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UNIFIN.

UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V.

Avenida Presidente Masaryk No. 111, Piso 5, Colonia Polanco V Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, CP. 11560, Ciudad de
México, México y su teléfono +52 (55) 5249 5800.

La direccion de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. en Internet es http://www.unifin.com.mx, en el entendido que la
informacion ahi contenida no forma parte ni es objeto del presente Reporte Anual ni estd incorporada por referencia al
presente Reporte.

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion:
Las acciones en circulacién de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., son acciones ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin
expresién de valor nominal, con derecho de voto, de libre suscripcion, representativas del capital social de Unifin Financiera,

S.AB.deC.V.

Al 30 de abril de 2026, el capital social de la Emisora esta representado por las siguientes acciones.

Clase Serie NuUmero de Bolsas donde estan listadas Tipo de Observaciones
VE] operacion
Fijo “A” 320,000, correspondientes al capital
minimo fijo Bolsa Mexicana de Valores,
. . . N/A N/A
Variabl “A” 449,437,977, correspondientes al capital S.A.B.deC.V.
e variable.

Las acciones de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores. De
conformidad con el oficio nimero 153/3312/2024, la Comision actualizo la inscripcién de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, derivado de los actos corporativos aprobados por la
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Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de enero de 2024, de los cuales resulta la estructura de capital
establecida en la tabla inmediata anterior.

Al 31 de diciembre de 2025 no hubo emisiones vigentes de programas fiduciarios.

Derivado de lo resuelto por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de enero del 2024, en
concordancia con los efectos del Convenio Concursal (segin se explica mas adelante en el presente reporte anual), y derivado
del Oficio No. 153/3724/2024 del 24 de septiembre de 2024 emitido por la Vicepresidencia de Supervision Bursatil de la
Direccién General de Emisoras de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, se cancelé la inscripcion en el Registro
Nacional de Valores, de los titulos de Certificados Bursatiles de corto plazo emitidos bajo la modalidad de programa de
colocacién, con caracter revolvente que previamente estaban identificados con clave de pizarra “Unifin 00122” y “Unifin
00422”.
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Serie [Eje]

Fecha: 2025-12-31 Moneda:

serie2

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase | Il
Serie A A
Tipo ORDINARIAS, NOMINATIVAS SIN EXPRESION DE VALOR ORDINARIAS, NOMINATIVAS SIN EXPRESION DE VALOR

NOMINAL

NOMINAL

Numero de acciones

320,000

449,437,977

Bolsas donde estan registrados

BOLSA MEXICANA DE VALORES

BOLSA MEXICANA DE VALORES

Clave de pizarra de mercado origen UNIFIN UNIFIN
Tipo de operacion NA NA
Observaciones NA NA

Clave de cotizacion:

UNIFIN

La mencidn de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

31 de diciembre de 2025
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Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Salvo que se indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual, los términos utilizados con la primera letra en mayuscula
tendran los significados que se les atribuyen a continuacién:

“Acciones”

“AMSOFAC”

“BMV” o “Bolsa”
“Bono Perpetuo”

“Circular de Servicios de Auditoria

“Circular Unica de Emisoras”

“CNBV”

“COFECE”

“Compafiia”, “Unifin” o la “Emisora”
“Convenio Concursal”

“CONDUSEF”

“Cuentas y documentos por cobrar, neto” o
“Cartera de crédito neta”

“Disposiciones Generales aplicables a
SOFOMEs ER” o “Criterios de
Contabilidad de la CNBV”

“DOF”
“Délares” o “USD”

Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”,
representativas del capital social de la Emisora.

Asociacion Mexicana de Sociedades Financieras de Arrendamiento, Crédito y
Factoraje, A.C.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Valores de deuda en la forma de pagarés subordinados a perpetuidad (subordinated
perpetual notes) emitidos con fecha 24 de enero de 2018, en los Estados Unidos de
América y otros mercados extranjeros de conformidad con la Regla 144A y la
Regulacién S de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América y la
normatividad aplicable.

Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas
por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos, publicada en el DOF el 26 de abril de 2018,
segun las mismas sean modificadas de tiempo en tiempo.

Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, emitidas por la CNBV y publicadas en el DOF
el 19 de marzo de 2003, segln las mismas han sido modificadas.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Comisién Federal de Competencia Econémica.

Unifin Financiera, S.A.B. de C.V.

Acuerdo concursal alcanzado entre la Emisora y la mayoria necesaria de los
acreedores reconocidos (segun dicha mayoria esta prevista en el articulo 157 de la
Ley de Concursos Mercantiles) en el otrora procedimiento de concurso mercantil de
la Compafiia, mismo que fue aprobado mediante Sentencia de Aprobacion emitida el
26 de enero del 2024 por el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos
Mercantiles en la Ciudad de México publicada el 29 de enero del 2024, que surtio
efectos legales a partir del 30 de enero del 2024.

Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros.

Significa el Total de las Cuentas y documentos por cobrar o total de cartera de crédito
menos la estimacion de deterioro de Cuentas y documentos por cobrar.

Disposiciones de caracter general aplicables a los almacenes generales de depdsito,
casas de cambio, uniones de crédito y sociedades financieras de objeto multiple
reguladas, publicadas en el DOF el 19 de enero de 2009, segin las mismas han sido
modificadas.

Diario Oficial de la Federacion.

Dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.
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Clave de Cotizacion: UNIFIN

“Estados Financieros Consolidados”

“Estatutos Sociales”

“Fideicomisos de Emision de Instrumentos
de Deuda a través de Estructuras Privadas”

“Fideicomiso de Control de Flujos y
Reserva (FCFR). “ o “Fid 4194”

“Fideicomiso de Créditos Garantizados
(FCG).” 0 “Fid 4193"

“Fideicomiso de Valores Residuales
(FVR)” o “Fid 4359”

“IASB” 0 “CNIIF”

“IFRIC” o “CINIIF”

Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Los estados financieros consolidados dictaminados de la Compafiia, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, conjuntamente con las notas a
los mismos, preparados bajo las NIIF.

Los estatutos sociales vigentes de la Emisora.

Significa conjuntamente los fideicomisos 3905 y 3581 Administrados por Grupo
Financiero Multiva (como causahabiente final del negocio fiduciario de Cl Banco,
I.B.M. Division Fiduciaria), 18247-6 Administrado por Banco Nacional de México,
S.A. (Banamex), y 1355, Administrado por Banco Invex, (Invex) S.A. en los que la
Compariia, en su caracter de fideicomitente y segundo fideicomisario, celebr6
contratos de Fideicomiso Irrevocable de transferencia de propiedad con Multiva,
Banamex e Invex, como Fiduciarios, respectivamente, a través de los cuales se
cedieron derechos de cobranza de cuentas por cobrar para garantizar el pago de
retiros de efectivo de las lineas de crédito revolventes contratadas con Credit Suisse
AG Cayman Islands Branch (Fid. 3905), Banamex (Fid. 3581), Banco Santander
(México), S.A. (Fid. 18247-6) y Scotiabank Inverlat, S.A. (Fid. 1355).

El 18 de septiembre de 2024, la Compafiia en conjunto con sus Subsidiarias, Unifin
Credit y Unifin Autos, y Banco Multiva S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Multiva (como causahabiente final del negocio fiduciario de Cl Banco,
I.B.M. Divisién Fiduciaria) constituyeron el Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago identificado con el nimero CIB/4194, también
conocido como “Fideicomiso de Control de Flujos y Reserva” o “FCFR”,
transmitiendo a favor del Fiduciario del FCFR diversos activos libres de gravamen,
derechos de cobro y los activos subyacentes de los portafolios conformados por
cuentas por cobrar y cualesquiera otros activos no pignorados de los Fideicomitentes
del FCFR.

El 30 de julio de 2024, en cumplimiento a lo previsto en el Convenio Concursal, la
Compaifiia en conjunto con sus Subsidiarias, Unifin Credit y Unifin Autos, y
CIBANCO como Fiduciario (“Fiduciario del FCG”), ahora Banco Multiva S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva (como causahabiente final
del negocio fiduciario de CI Banco, I.B.M. Divisién Fiduciaria), constituyeron el
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago identificado con el
nimero CIB/4193, también conocido como “Fideicomiso de Créditos Garantizados”
0 “FCG”, por el cual cada Fideicomitente del FCG transfiere los derechos de cobro
de activos financieros que consisten en cuentas por cobrar y otros activos no
financieros, que corresponden a prendas de los Créditos con Garantia.

El 30 de septiembre de 2024, en cumplimiento a lo previsto en el Convenio
Concursal, la Compafiia en conjunto con sus Subsidiarias, Unifin Credit y Unifin
Autos, y CIBANCO como Fiduciario (“Fiduciario del FCG”), ahora Banco Multiva
S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Multiva (como causahabiente
final del negocio fiduciario de Cl Banco, I.B.M. Division Fiduciaria), constituyeron
el Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago identificado con el
nimero CIB/4359, también conocido como “Fideicomiso de Valores Residuales” o
“FVR”, por el cual cada Fideicomitente del FVR transfiere los derechos de cobro de
activos financieros que consisten en cuentas por cobrar y otros activos no financieros
derivados del Valor Residual Bursas, el Valor Residual de los Créditos Reconocidos
en Garantia Real y el Valor Residual Hibridos.

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board)

Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
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“IFRS” 0 “NIIF”

“Indeval”
“INEGI”
“LGOAAC”
“LGSM”
“LISR”
“LMV”

“Deuda Senior o Notas Internacionales”

“Deuda Senior 2024” o “Notas
Internacionales 2024”

“Deuda Senior 2023” o “Notas
Internacionales 2023”

“Mayor exposicion al riesgo neto en la
cartera”

“México”
“Oferta Publica Inicial”

LT LI INT]

“Peso”, “Pesos”, “peso”,
“PIB”

“PyME”

“RNV” 0 “Registro”
“ROAA”

pesosu 0 u$11

“ROE”

“ROAE”

“SHCP”

“SOFOM” o “Sofom”
“SOFOM, E.N.R.”
“TIIE”

“Total de cuenta y documentos por cobrar”

0 “Total de cartera de crédito”

Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

(International Financial Reporting Standards Committe)

Normas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial
Reporting Standards).

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Mercado de Valores.

Significa conjuntamente, las Notas Internacionales 2023.

Valores de deuda en la forma de pagarés preferentes, emitidos el 8 de agosto de 2019
de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de Valores de 1933
de los Estados Unidos de América y la normatividad aplicable y registradas en la
bolsa de valores de Luxemburgo (Luxembourg Stock Exchange).

El 31 de mayo de 2022, la Emisora concluyd un acuerdo con los tenedores de las
Notas Internacionales para extender su vencimiento de agosto 2022 a mayo 2024.

Valores de deuda en la forma de pagarés preferentes, emitidos el 22 de septiembre de
2016 de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de Valores de
1933 de los Estados Unidos de América y la normatividad aplicable, con vencimiento
en septiembre de 2023 y registradas en la bolsa de valores de Luxemburgo
(Luxembourg Stock Exchange).

Incluye contratos con pagos no regulares eliminando el VA de las rentas acumuladas
impagadas, depositos cobrados por la Compafiia y considerando el valor de las
garantias y colaterales que garantizan dichos contratos.

Estados Unidos Mexicanos

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccidon “Resumen
Ejecutivo” de este Reporte Anual.

Pesos, moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.
Producto Interno Bruto.

Pequefia y Mediana Empresa.

Registro Nacional de Valores.

Retorno sobre activos promedio (Return on Average Assets), calculado como el
resultado neto consolidado entre los activos promedio de los dltimos dos ejercicios o
periodos.

Retorno sobre capital (Return on Equity), calculado como el resultado neto
consolidado entre el total del capital contable del mismo ejercicio o periodo.

Retorno sobre capital promedio (Return on Average Equity), calculado como el
resultado neto consolidado entre el promedio de capital contable de los Gltimos dos
gjercicios o periodos.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sociedad Financiera de Objeto Muiltiple.

Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad No Regulada.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa el total de las cuentas y documentos por cobrar de arrendamiento, factoraje,
crédito automotriz y otros creditos.
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“ublI” Unidad de Inversion.
“Unifin Credit” Unifin Credit, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.
“T-MEC” El T-MEC es el acuerdo comercial vigente entre México, Estados Unidos y Canada,

cuyo proposito es facilitar el comercio y la inversion en la regién, mediante reglas
modernas que promueven la competitividad, la integracion productiva y el desarrollo
econdmico de América del Norte.

“Banxico” o “Banco de México” Es el banco central del Estado mexicano, organismo constitucional autbnomo cuya
finalidad es proveer a la economia del pais de moneda nacional y cuyo objetivo
prioritario es procurar la estabilidad del poder adquisitivo de dicha moneda.
Asimismo, tiene entre sus finalidades promover el sano desarrollo del sistema
financiero y propiciar el buen funcionamiento de los sistemas de pagos.

Presentacion de la Informacion Financiera.

Este Reporte Anual incluye los Estados Financieros Consolidados por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, y sus respectivas notas explicativas. Los Estados Financieros Consolidados del ejercicio 2025 fueron auditados por
Auren México, S.C., mientras que los correspondientes a los ejercicios 2024 y 2023 fueron auditados por Auren de Occidente, S.C.
Los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia estan expresados en miles de pesos y las cifras incorporadas en el presente
Reporte Anual estan expresadas en millones de pesos, excepto cuando se indique diferente.

Principios de Contabilidad

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica de Emisoras, la Compafiia ha preparado los Estados Financieros
Consolidados de conformidad con las NIIF emitidas por el CNIIF (IASB, por sus siglas en inglés) y con las Interpretaciones
emitidas por el CINIIF (IFRIC, por sus siglas en inglés). Los Estados Financieros Consolidados cumplen las NIIF emitidas por el
CNIIF. Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados bajo el supuesto de que la Compafiia opera como un negocio en
marcha, considerando la expectativa razonable de la Administracion de que la Compafiia cuenta con los recursos suficientes para
seguir en operacion durante los proximo doce meses, como minimo, y que, por lo tanto, la utilizacién de la base contable del
negocio en marcha sigue siendo adecuada.

Informacidn sobre Presentacion de Cifras en Moneda Extranjera

Salvo que se indique lo contrario, las referencias a “USD” y “d6lares” son a la moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América. Las referencias a “Peso”, “Pesos”, “peso”, “pesos” 0 “$” son a la moneda de curso legal de México.

Este Reporte Anual contiene distintas cantidades convertidas de pesos a dolares (importe en pesos seguido del monto en délares
entre paréntesis) al tipo de cambio indicado en el presente Reporte Anual, exclusivamente para la conveniencia del lector. Estas
conversiones no deben interpretarse como declaraciones de la Compafiia en el sentido de que las cantidades en pesos efectivamente
representan las cantidades en délares establecidas, o bien que podrian ser convertidas en dolares al tipo de cambio indicado o que
pueden ser convertidas en lo absoluto y tampoco corresponden a cifras auditadas. Salvo que se indique lo contrario, las cantidades
en dolares incluidas en este Reporte Anual han sido convertidas de pesos a dolares al tipo de cambio de $17.9528 Pesos por délar,
publicado por el Banco de México en el DOF el dia 30 de diciembre de 2025 como el tipo de cambio para solventar obligaciones
denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana vigente el 31 de diciembre de 2025.

Redondeo de Cifras

Algunas de las cifras presentadas en este Reporte Anual han sido redondeadas. Como resultado, es posible que ciertas cantidades
totales o porcentajes no correspondan a la suma aritmética de las cifras presentadas. Las cifras en porcentajes incluidas en este
Reporte Anual no han sido, en todos los casos, calculadas sobre la base de esas cifras redondeadas, pero sobre la base de dichas
cantidades antes del redondeo. Por esta razon, las cifras en porcentajes en este Reporte Anual pueden variar de las que se obtengan
mediante la realizacion de los mismos célculos utilizando las cifras de la informacion financiera incluida en el presente Reporte
Anual. Algunas cifras mostradas como totales en algunas tablas podrian no ser una suma aritmética de las cifras que las preceden,
debido a dicho redondeo.

Informacidn Estadistica de la Industria y del Mercado
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La informacion de mercado y demas informacion estadistica (excluyendo la relativa a los resultados financieros y desempefio de la
Compafiia) se basa en publicaciones independientes de la industria, publicaciones de autoridades gubernamentales, estudios
elaborados por empresas de investigacion de mercado y otras fuentes publicas independientes, incluyendo la AMSOFAC.
Adicionalmente, cierta informacién se basa en estimaciones propias de la Compafiia, que derivan de la revision de encuestas
internas, asi como de otras fuentes independientes. Los inversionistas no deberan basar sus decisiones de inversion en dichas
estimaciones ya que son inherentemente inciertas.

Declaraciones con respecto al futuro

Este reporte incluye declaraciones respecto de acontecimientos futuros; dichas declaraciones a futuro incluyen declaraciones con
respecto a nuestras intenciones, consideraciones o expectativas actuales. Las palabras “creemos”, “consideramos”, “podemos”,
“podremos”, “buscamos”, “estimamos”, “continuamos”, “esperamos”, “pretendemos”, “planeamos”, “pronosticamos” y palabras
similares tienen el propdsito de identificar las declaraciones a futuro.

Estas declaraciones Unicamente expresan consideraciones a la fecha en la que fueron realizadas. Las declaraciones con respecto al

futuro incluyen, sin limitar: (i) proyecciones en cuanto a nuestro negocio, operaciones, condicion financiera, financiamiento,
estructura de capital y otras partidas o razones financieras; (ii) declaraciones con respecto a los planes, objetivos 0 metas de la
Compafiia y su desempefio econdmico futuro; (iii) declaraciones sobre nuestro proceso de reestructura de pasivos bajo el concurso
mercantil en el que se encuentra la compafiia, conforme a lo sefialado en la Ley de Concursos Mercantiles; y (iv) declaraciones con
respecto a las presunciones en las que se basa todo lo anterior.

Durante el ejercicio 2025, la Compafiia confirmd el fortalecimiento de su estructura de gobierno corporativo, derivado de las
acciones implementadas para robustecer sus procesos de supervisién, control y toma de decisiones.

En este contexto, la Compafiia retomd de manera ordenada sus actividades de colocacion, manteniendo un enfoque prudente en la
originacion de créditos, privilegiando el otorgamiento de arrendamientos puros a perfiles con bajo nivel de riesgo crediticio.
Asimismo, la administracién ha llevado a cabo una gestion eficiente y 6ptima de sus recursos, con el objetivo de salvaguardar los
intereses de sus acreedores y demas grupos de interes.

Como parte de su estrategia de financiamiento durante el ejercicio 2025, la Compafiia dispuso de diversos paquetes de desembolsos
provenientes de NAFIN y Bancomext, mismos que se presentan y revelan en la Nota 12 de los Estados Financieros Dictaminados,
incluidos como anexo al Reporte Anual. La administracién considera que estas acciones fortalecen la posicién financiera de la
Compafiia y contribuyen a la sostenibilidad de sus operaciones en el mediano y largo plazo.

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los valores
de la Compafiia. Por lo tanto, el pablico inversionista debera leer todo el Reporte Anual, incluyendo la informacién financiera y las
notas relativas, antes de tomar una decisién de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme y esta sujeto, a la
informacion detallada y los Estados Financieros Consolidados contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial
atencion a la seccion de “Factores de Riesgo” de este Reporte Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en
los valores emitidos por Unifin.

La Compafiia.

La actividad preponderante de la Compafiia es otorgar en arrendamiento vehiculos automotores, maquinaria y equipo, entre otros;
ademas del otorgamiento de esquemas de créditos y factoraje financiero, actuar como administrador de fideicomisos, obtener
préstamos, garantizar obligaciones mediante cualquier garantia, y la emision, suscripcion, aceptacién, endoso, enajenacion,
descuento y prenda de toda clase de titulos de crédito.

Durante el ejercicio 2025, la Compafiia confirmd el fortalecimiento de su estructura de gobierno corporativo, derivado de las
acciones implementadas para robustecer sus procesos de supervision, control y toma de decisiones. En este contexto, la Compafiia
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retom6 de manera ordenada sus actividades de colocacion, manteniendo un enfoque prudente en la originacion de créditos,
privilegiando el otorgamiento de financiamientos a perfiles con bajo nivel de riesgo crediticio. Asimismo, la administracién ha
llevado a cabo una gestion eficiente y dptima de sus recursos, con el objetivo de salvaguardar los intereses de sus acreedores y
demas grupos de interés.

Como resultado del proceso de reestructura llevado a cabo, a través de un procedimiento de concurso mercantil, el cual fue seguido
por la Compafiia y algunas de sus subsidiarias entre noviembre del 2022 y enero del 2024, y del cual la Compafiia emergi6 con
efectos a partir del 30 de enero del 2024 fecha en la que surtié efectos legales la Sentencia Aprobatoria del Convenio Concursal, la
Compafiia ha logrado eficiencias en su modelo operativo y administrativo, mismo que ha sido resultado de los efectos del Convenio
Concursal celebrado con la mayoria prevista en el articulo 157 de la Ley de Concursos Mercantiles, el cual fue aprobado mediante
Sentencia de Aprobacion emitida el 26 de enero del 2024 por el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles
en la Ciudad de México y publicada el 29 de enero del 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, el portafolio de arrendamiento y crédito automotriz y otros créditos de Unifin representt el 54.34% y
45.22%, respectivamente, del total de las Cuentas y documentos por cobrar de la Compaifiia.

La cartera de crédito total al 31 de diciembre de 2025 disminuy6 $4,742.53 o 25.77%, en comparacién con el saldo al 31 de
diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los activos totales de la Compariiia ascendian a $22,568.26 (USD 1,257.09), $32,760.61
(USD 1,597.28) y $67,859.82 (USD 4,016.92), respectivamente. En los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2025, 2024 y
2023, la Compaiiia tuvo una pérdida neta consolidada de $2,794.26 (USD 155.64), $38,190.50 (USD 1,862.02) y $4,036.58 (USD
238.94), respectivamente. Asimismo, en los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compafiia tuvo una
pérdida de operacion de $1,599.23 (USD 89.08), $40,025.54 (USD 1,951.48) y $5,122.08 (USD 303.20), respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2025, las Cuentas y documentos por cobrar, neto fue de $9,770.27 (USD 544.22) y, a dicha fecha, la Compaiiia
registré un capital contable de $4,416.48 (USD 246.48).

A continuacién, se presenta un resumen de la informacion financiera por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y
2023:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Estado de Situaciéon Financiera Consolidado
Total activo $ 22,568.26 $ 32,760.61 $ 67,859.82
Total pasivo $ 18,151.78 $ 25,689.42 $ 65,471.26
Total capital contable $ 4,416.48 $ 7,071.19 $ 2,388.56

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Estado de resultados
Total de ingresos por interés $ 1,563.41 $ 2,820.52 $ 6,108.52
Pérdida de operacion $ -1,599.24 $ -40,025.55 $ -10,930.50
Pérdida antes del impuesto sobre la renta $ -1,847.75 $ -39,927.93 $ -5,464.11
Pérdida neta consolidada $ -2,794.27 $ -38,190.50 $ -4,036.58
Pérdida por accion* $ -104.48 $ -84.91 $ -8.98

*Las cifras de la pérdida por accidn, se encuentran expresadas en pesos mexicanos.

La informacién financiera mostrada en este Reporte Anual por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 se obtuvo de los Estados
Financieros Consolidados Dictaminados incorporados en el presente Reporte Anual.

Entorno Competitivo
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El sistema financiero mexicano mantiene una posicion sélida y resiliente, en un entorno internacional con un menor crecimiento de
la economia mundial, crecientes tensiones geopoliticas y el inicio de un ciclo de ajustes en las politicas monetarias de economias
avanzadas hacia posturas menos restrictivas. En este entorno, la economia global ha mostrado resiliencia frente al proceso de
desinflacion y ha evitado una recesion.

En este contexto, la actividad econdmica nacional mostré una desaceleracion durante 2025, registrando un crecimiento anual
estimado cercano a 0.1%, de acuerdo con el Banco de México, en un entorno caracterizado por debilidad en la demanda externa y
condiciones financieras restrictivas. Si bien se observaron variaciones positivas en algunos trimestres, estas respondieron
principalmente a factores transitorios, sin reflejar una tendencia sostenida de expansion. Por su parte, el sistema financiero nacional
se mantuvo resiliente, respaldado por la solidez de sus instituciones; la banca mdaltiple continué mostrando niveles de capitalizacion
y liquidez superiores a los minimos regulatorios, asi como una evolucion estable en la calidad de sus activos y rentabilidad. No
obstante, aunque los riesgos para la estabilidad financiera se consideran en general acotados, la materializacion de choques externos,
episodios de volatilidad en los mercados financieros o condiciones monetarias mas restrictivas podrian afectar su desempefio, por lo
que resulta necesario mantener un monitoreo constante en un entorno global que continGia mostrando incertidumbre.

Ante este contexto, la actividad econdmica nacional mostr6 una notable debilidad, siendo que el PIB del afio terminado en 2025
tuvo un crecimiento del 0.8%. con respecto al afio anterior..

Un factor determinante de esa debilidad fue la politica arancelaria de Estados Unidos, que desde febrero de 2025 impuso
gravamenes generales del 25% sobre exportaciones mexicanas, con tarifas adicionales en sectores como acero, aluminio y
automotriz. El efecto mas directo sobre el negocio de Unifin no fue la caida en exportaciones, que en términos generales resistieron,
sino la pardlisis en las decisiones de inversion de las empresas. Las PYMES que conforman nuestra base de clientes prefirieron
posponer la renovacion de flota, la adquisicion de maquinaria y la expansion de operaciones hasta tener mayor claridad sobre el
entorno comercial. Eso se tradujo en una demanda de arrendamiento més cautelosa de lo que el ciclo de recortes de tasas habria
generado en condiciones normales.

El comportamiento del tipo de cambio también fue un factor a considerar durante el afio. El peso mostr6 una apreciacién relevante
en el primer semestre, favorecida por el dinamismo exportador y la debilidad del délar, pero la volatilidad no desapareci6. Para
Unifin esta informacién es muy relevante puesto que arrendamos activos cuyos precios de adquisicion tienen un componente
significativo de importacién, pero los ingresos por arrendamiento se encuentran denominados en pesos. Cuando el tipo de cambio
presenta un deslizamiento negativo, ese desfase puede presionar los margenes de nuevas operaciones.

Los principales riesgos identificados se agrupan en dos categorias:

Riesgos macro financieros: riesgos que podrian generarse a partir del deterioro en las variables financieras vy
macroecondmicas, tanto a nivel nacional como internacional.

Riesgos inherentes al sistema financiero: comprenden las vulnerabilidades y los riesgos a los que estan expuestos los distintos
sectores que componen el sistema financiero por la funcién econémica que desempefian, como, por ejemplo, los hogares, las
empresas, el sector publico y las entidades financieras. También incluyen las disrupciones que pudieran presentarse en los
mercados financieros y los sistemas de pagos.

Con base en el seguimiento de las vulnerabilidades y desequilibrios que pudieran afectar el sistema financiero, se identifica que
ciertos riesgos externos han aumentado y que persisten otros internos. En este Reporte se consideran los siguientes riesgos macro
financieros que, de materializarse, pudieran afectar la estabilidad del sistema financiero mexicano: i) cambios repentinos en las
condiciones financieras globales respecto a lo previsto originalmente ii) el incremento en las tensiones geopoliticas o de los
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conflictos comerciales; iii) la materializacion de un evento sistémico con implicaciones para el sistema financiero global; iv)
debilitamiento adicional de la economia nacional, y v) ajustes no anticipados en las calificaciones crediticias de emisores nacionales
relevantes.

Por otra parte, a partir del analisis de los indicadores agregados de riesgo, se identifica primero que las condiciones financieras en
México registraron un ajuste adicional y se mantienen en la zona de restriccion. Segundo, con base en el indice de vulnerabilidades
macro financieras (indicador de alerta temprana), se determina que en su conjunto la economia mexicana no presenta
vulnerabilidades sustanciales en ningun sector analizado: financiero, real, externo y publico. Tercero, el indice de estrés de los
mercados financieros aumenté ligeramente y se mantiene en niveles elevados, principalmente, por el incremento de la volatilidad en
las variables asociadas con los mercados de deuda, cambiario y accionario.

Riesgos identificados en el sistema financiero

El Banco de México evalGa riesgos macro financieros y los riesgos inherentes al sistema financiero utilizando indicadores
cualitativos y cuantitativos. A continuacion, se resumen los principales hallazgos:

Hogares

Al cierre de diciembre de 2025, el apalancamiento de los hogares en México mostrd sefiales de resiliencia frente a 2024,
caracterizado por un consumo fuerte a pesar de un entorno de baja actividad econdmica y una ligera alza en los riesgos crediticios.

La cartera de crédito total al consumo, tarjetas de crédito y la cartera automotriz mostraron un crecimiento anual en términos reales.
En el sector bancario, la morosidad de las carteras de crédito de némina y personales presentan una tendencia a la baja, debido al
crecimiento de su cartera vigente..

Lo anterior sugiere que, a pesar del entorno econdmico complejo, la demanda de créditos al consumo y automotriz ha permanecido
fuerte. La estabilidad en la probabilidad de incumplimiento para la mayoria de los nuevos créditos indica una resiliencia entre los
prestatarios.

El financiamiento total a la vivienda mostr6 un ligero crecimiento, con un repunte en la cartera del Infonavit y estabilidad en las
originaciones bancarias. En contraste, la morosidad en este segmento de la cartera de crédito bancario se mantuvo en niveles
histéricamente bajos, aunque con una tendencia al alza. El indice de morosidad en Infonavit disminuy0, pero aumenté en el
Fovissste y se encuentra en un nivel alto en relacién con su desempefio previo.«

Empresas

El financiamiento total a las empresas privadas no financieras en México durante 2025 tuvo una desaceleracién en términos reales
anuales al compararlo con 2024. Destaca un crecimiento en el crédito interno a través de sus principales fuentes: crédito bancario,
crédito no bancario y emision de deuda. En contraste, el financiamiento externo a este sector muestra dieciséis trimestres
consecutivos de contraccion, afectado por la disminucién del crédito bancario internacional y la menor emision de deuda en el
extranjero.

Al cierre de 2025, en un entorno de desaceleracion econémica moderada, el financiamiento a empresas privadas no financieras
continué mostrando una expansion, si bien a un ritmo menor respecto a periodos previos. Este crecimiento se observo tanto en
grandes empresas como en aquellas de menor tamafio. La morosidad de la cartera bancaria empresarial se mantuvo en niveles
acotados y relativamente estables; no obstante, en el segmento de empresas pequefias y medianas se registraron incrementos
marginales, asociados a un aumento en la cartera vencida. Por su parte, el indice de vulnerabilidades de las empresas privadas no
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financieras listadas mostré un ligero deterioro, vinculado principalmente a mayores niveles de apalancamiento, cierta moderacién en
la rentabilidad y presiones en la capacidad de servicio de deuda.

Sector publico

Al cierre de 2025 los Requerimientos Financieros del Sector Publico (RFSP) alcanzaron el 4.3% del PIB; al cierre de 2026 se prevé
un afio de estabilizacién moderada donde México buscara recuperarse del bajo crecimiento de 2025, segin proyecciones del
Gobierno Federal. La deuda publica, como proporcion del PIB, se mantiene dentro de un rango adecuado, mientras que los niveles
de endeudamiento de gobiernos locales y estatales se consideran, en su mayoria, sostenibles.

Sector bancario

La banca multiple mantiene niveles elevados de capitalizacion y liquidez que superan los minimos regulatorios. Las pruebas de
estrés confirmaron que en su conjunto el sistema bancario tiene capacidad para absorber choques significativos.

Se identificé que los riesgos de liquidez y crédito se mantuvieron estables y acotados, mientras que el riesgo de mercado se redujo
ligeramente y el de contagio mostré un incremento marginal.

Riesgos cibernéticos y climéticos

Los riesgos cibernéticos relacionados con el uso creciente de Inteligencia Artificial (IA) y la digitalizacion de las finanzas son una
preocupacion global. Sin embargo, los niveles de ciberseguridad en México son adecuados.

Los riesgos climaticos imponen riesgos para la estabilidad del sistema financiero en su conjunto, por ello el Banco de México, junto
con otras autoridades, da seguimiento y evalGa el impacto adverso que podrian tener en la economia y el sector financiero.s
'Banco de México. Reporte de Estabilidad Financiera, diciembre 2025. Disponible en: https://www.banxico.org.mx/

Proceso Eficiente de Originacion de Créditos, Soportado por Politicas Operativas y Gestion de Riesgos.

La Compaiiia revis6 y fortalecié sus politicas y procesos de originacion y riesgo crediticio, enfocados en el producto de
arrendamiento puro, las cuales fueron presentadas y autorizadas por el Comité de Riesgos a nivel Consejo de Administracion,
soportadas en las mejores practicas de mercado, con el objetivo de mantener altos estandares en la evaluacion y monitoreo de riesgo
de credito.

El proceso de autorizacion de financiamientos, esta conformado por los siguientes aspectos: (i) analisis de riesgo de crédito
basado en factores cualitativos y cuantitativos, desarrollando el andlisis fundamental de riesgo de crédito; (ii) analisis de
experiencia de pago interna y revision del comportamiento de pago en las sociedades de informacion crediticia (Burd de
crédito) para los prospectos y clientes nuevos asi como el reporte interno de incidencias legales; y (iii) evaluacion de
factores adicionales incluyendo el tipo de activo a arrendar o el destino del financiamiento, la calidad moral de los avales y
accionistas y el analisis de sectores estratégicos.

Es importante mencionar, que el proceso de evaluacion y analisis de crédito esta en constante revision y actualizacion con
la finalidad de mantener un portafolio con una calidad de originacion satisfactoria.

Con el soporte de la plataforma tecnolégica implementada para la originacion de financiamiento, se ha logrado optimizar y
simplificar la experiencia del cliente en la integracién del expediente crediticio, asi como en tiempos de respuesta para la
aprobacién de financiamientos.

Se han determinado limites de exposicidn de riesgo, asi como métricas de administracién del portafolio (identificando
riesgos especificos), los cuales son monitoreados de manera constante para cumplir con las politicas internas de
financiamiento (delimitando exposicion por grupo econémico, sector o industria, calificacion de crédito interna y tipo de
activo financiado).
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Las solicitudes de financiamiento son presentadas para su aprobacion ante comités de riesgo de crédito, considerando
exposicién a nivel grupo econémico, tipo de activo a arrendar y estructuracion.

Estrategia de Negocios

Nuestra vision estratégica en el 2025 estuvo enfocada en preparar nuestra posicion como lider en el sector de arrendamiento puro en
México, destacando el objetivo de incrementar nuestra participacion en el mercado y fortaleciendo nuestra relacion con nuestros
clientes. Nuestra estrategia se sustenta en cuatro pilares fundamentales: (i) el incremento de nuestra penetracién en el mercado de las
PyMES; ii) la capacidad de originacion de nuevos clientes; iii) el aprovechamiento del portafolio de clientes repetitivos; iv) una
firme orientacion hacia la experiencia del cliente.

1. Incrementar Penetracion en el Mercado de las PyMES en México:

El mercado de las PyMES en México contintia representando una oportunidad relevante para el crecimiento de UNIFIN. De acuerdo
con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, con base en los Censos Econdmicos mas recientes y estimaciones actualizadas
a 2024-2025, en México existen aproximadamente 4.3 millones de unidades econémicas, de las cuales alrededor del 99.8%
corresponden a micro, pequefias y medianas empresas (PyMES). Dentro de este universo, cerca del 94% son microempresas,
alrededor del 4.9% son pequefias empresas y aproximadamente el 1.1% son medianas empresas.

Este segmento mantiene una alta relevancia econémica, no solo por su participacién en el total de empresas, sino también por su
contribucion al empleo y a la actividad productiva. Asimismo, las PyMES presentan una demanda estructural de financiamiento,
particularmente para la adquisicién de activos productivos y capital de trabajo, con una fuerte presencia en sectores como comercio,
servicios y manufactura, los cuales contindan mostrando dinamismo en el entorno econémico actual.

En particular, el mercado de arrendamiento puro presenta una propuesta de valor ideal para las PyMES, ya que les permite optimizar
su flujo de efectivo sin comprometer grandes montos de capital. UNIFIN, con su profundo conocimiento del mercado y su modelo
de arrendamiento flexible, se encuentra en una posicion excelente para atender las necesidades de este sector y ampliar su
participacién en el mismo.

Datos Relevantes:

5.4 millones de unidades econdmicas registradas en México, de las cuales el 95.4% son microempresas, el 4.3% pequefias,

el 0.2% medianas y el 0.1% grandes (INEGI, Censos Econdémicos 2024, resultados definitivos julio 2025).»
'Banco de México. Reporte de Estabilidad Financiera, diciembre 2025. Disponible en: https://www.banxico.org.mx/

Las PyMES generan aproximadamente el 50% de los ingresos del sector empresarial y el 72% del empleo formal en
México (INEGI, Censos Econdémicos 2024).

wInstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Censos Econémicos 2024, resultados definitivos, julio 2025.

A pesar de su peso en la economia, el crédito total al sector privado en México representa aproximadamente el 33% del PIB, frente
al 72% en Brasil y el 103% en Chile (IFC / Banco Mundial, altimos datos disponibles, 2023-2024).«

= International Finance Corporation (IFC) y Banco Mundial, MSME Finance Gap: Assessment of the Shortfalls and Opportunities in Financing Micro, Small and
Medium Enterprises in Emerging Markets, 2023.

La brecha de financiamiento a PyMES en México equivale al 14% del PIB, y solo 4 de cada 10 empresas pequefias acceden
a algln tipo de financiamiento formal (IFC / Banco Mundial, 2023).

Esa brecha estructural es la razon por la que el arrendamiento puro sigue siendo una solucion relevante y necesaria para
este segmento, independientemente del ciclo econémico.

2. Capacidad de Originacion de Clientes Nuevos a través de Nuestros Canales:
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UNIFIN ha desarrollado un modelo multicanal de originacion que nos permite captar nuevos clientes de manera eficiente a nivel
nacional, ampliando nuestra cobertura y fortaleciendo nuestra presencia en los principales centros econdmicos del pais. Este modelo
estd basado en cuatro pilares fundamentales:

Fuerza de ventas propia: Nuestra fuerza de ventas altamente capacitada esta presente en los principales centros econémicos
del pais, incluidas — entre otras plazas - Ciudad de México, Monterrey, Guadalajara, Querétaro, Mérida, Chihuahua y Leédn,
lo que nos permite brindar atencion personalizada a nuestros clientes en todas las regiones de México.

Alianzas estratégicas con agentes independientes especializados conocidos por su denominacidon en inglés como
“Masterbrokers”. Gracias a nuestras alianzas con los principales Masterbrokers en el pais, contamos con acceso a clientes
de diversos segmentos y geografias, maximizando de una manera muy eficiente la expansion de nuestra base de clientes.
Canal digital: A través de nuestra estrategia digital dirigida a los segmentos potenciales identificados, tenemos una alta
capacidad de atraccion de clientes organicos e inorganicos que nutren a nuestros canales de originacion.

El modelo multicanal de originacién nos permite cubrir todo el territorio nacional, asegurar la eficiencia en la captacion de
clientes y ofrecerles una experiencia adecuada a sus necesidades especificas, tanto a nivel fisico como digital.

3. Capacidad de Originacion a Través de Clientes Repetitivos:

En UNIFIN, tenemos una base de clientes consolidada y leal, 1o que nos permite colocar nuevos arrendamientos y realizar venta
cruzada dentro de nuestro portafolio actual. La clave de esta estrategia esta en la relacion continua con nuestros clientes y la atencion
personalizada que brindamos, lo que nos permite identificar nuevas oportunidades de negocio.

Nuestra capacidad de originacidn a través de clientes repetitivos se ve reflejada en nuestra habilidad para expandir los productos que
ofrecemos, como seguros, ayudando a los clientes a maximizar su capacidad de financiamiento mediante el arrendamiento de
nuevos activos o el refinanciamiento de contratos existentes. Ademas, la venta cruzada nos permite diversificar nuestra oferta de
servicios, fortaleciendo alin méas nuestra relacién con el cliente y generando fuentes adicionales de ingresos.

4. Empresa Centrada en la Experiencia del Cliente:

Uno de los pilares de nuestra estrategia es ofrecer una experiencia excepcional a nuestros clientes. En UNIFIN, creemos que la
satisfaccion del cliente es la base de nuestro éxito a largo plazo. Nuestra plataforma digital de on-boarding, que permite a los
clientes precalificar su linea de arrendamiento en 24 horas, es un claro ejemplo de cdmo priorizamos la experiencia del cliente.
Ademas, nos enfocamos en mantener una atencion personalizada y eficiente, asegurando que cada cliente reciba el soporte necesario
durante todo el ciclo de vida del contrato de arrendamiento.

UNIFIN también invierte en tecnologia avanzada y en la capacitacion continua de nuestro equipo de ventas y soporte, con el
objetivo de optimizar cada interaccion con el cliente y ofrecerles soluciones rapidas, precisas y alineadas con sus necesidades
especificas.

5. Enfoque Estratégico en Sectores de Mayor Crecimiento y Activos con Mercados Secundarios Dinamicos:

UNIFIN ha identificado sectores clave que presentan un alto potencial de crecimiento en México. Nuestra estrategia se enfoca en
financiar activos de alta demanda que cuenten con mercados secundarios dindmicos. En particular, estamos enfocados en sectores
como construccidn, transporte, servicios de salud y manufactura avanzada, entre otros, que no solo muestran un alto crecimiento en
términos de inversion, sino que también presentan un perfil de riesgo crediticio favorable debido a su capacidad de pago y capacidad
de endeudamiento sélida.

El enfoque en activos con mercados secundarios dinamicos nos permite reducir el riesgo asociado con los arrendamientos, al

garantizar que los activos financiados por UNIFIN sean facilmente recuperables y revendidos en mercados secundarios, lo que
agiliza el ciclo de vida del arrendamiento y asegura la estabilidad financiera a largo plazo.
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Comportamiento de los titulos en el mercado de valores.

Unifin inici6 operaciones en la BMV el 22 de mayo de 2015 bajo la clave de cotizacion “UNIFIN A”. El 8 de agosto de 2022
cuando Unifin anuncia la suspensién de pago de sus obligaciones financieras, la cotizacion sobre la accién, de Unifin cerr6 a $1.46
pesos por accion el 9 de agosto del 2022. El lunes 28 de noviembre de 2022 la BMV anunci6 la suspension de la cotizacion de
acciones de Unifin con clave de Pizarra “UNIFIN A", concluyendo con un precio de $1.20 por accién, mismo precio que debido a la
suspension de la cotizacion, no ha variado, ni se ha actualizado, durante 2025 ni a la fecha del presente Reporte Anual, toda vez que
aln no se ha levantado dicha suspension sobre la cotizacion de la actual accidn reestructurada de Unifin.

Acontecimientos Recientes
Concurso mercantil

El 8 de agosto de 2022, la Compafiia, mediante evento relevante, informé al publico inversionista, sobre las medidas entonces
adoptadas con el fin de incrementar su flexibilidad financiera y vigilar la aplicacién 6ptima de sus recursos, a efecto de proteger los
intereses de sus entonces acreedores, inversionistas y demas grupos de interés. Asimismo, informé que, derivado de la situacion
actual que afectaba al sector financiero no bancario en México, asi como el entorno global, la Compafiia habia adoptado la decision
de no hacer el pago de intereses de capital de su deuda a partir de esa fecha y durante el periodo necesario para negociar acuerdos
definitivos con sus acreedores en relacion con una reestructura estratégica.

El 25 de agosto de 2022, la Compafiia, mediante evento relevante, informo al publico inversionista la creacion de un Comité de
Reestructura que tenia, en conjunto con los asesores externos y el equipo directivo de la Compafiia, ciertas responsabilidades con
relacion a la reestructura estratégica.

El 8 de noviembre de 2022, la Compafiia, mediante evento relevante, informé al publico inversionista que el Juzgado Primero de
Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México, habia admitido la solicitud voluntaria de declaracion de
concurso mercantil de la Compafiia y ciertas de sus subsidiarias, concediendo ciertas medidas cautelares entonces tendientes a
preservar y proteger el negocio en marcha y activos de la Compafiia, conforme a la Ley de Concursos Mercantiles. Posterior a haber
llevado el procedimiento de concurso mercantil, el 29 de enero de 2024, la Juez publicé la sentencia de fecha 26 de enero de 2024
aprobando el Convenio Concursal (“Sentencia de Aprobacion”) y dando por terminado el Procedimiento Concursal con efectos
legales a partir del 30 de enero del 2024. La Sentencia de Aprobacion fue impugnada por: (1) Credit Suisse/CIB 3905; (2) GM
Financial; (3) Banco Azteca como Fiduciario del Fideicomiso 1253 (“Baz Fiduciario”); (4) CEBURES; y (5) Banco Keb Hana.
Dichas apelaciones fueron contestadas, en tiempo y forma, por Unifin Financiera, el Conciliador y los Acreedores Reconocidos que
consideraron conveniente contestar los agravios, y fueron resueltas, en forma positiva para los intereses de UNIFIN, por el Tribunal
Colegiado de Apelacion. Los juicios de amparos presentados por los interesados ain se encuentran en tramite de ser resueltos.

Credit Suisse argumento, en su recurso de apelacion, que no debid ser reconocido como acreedor y, ademas, que se estan
modificando los términos de los contratos celebrados previamente.

Tanto Unifin Financiera como el conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar la apelacion que el tema del
reconocimiento es materia de la apelacién en contra la Sentencia de Reconocimiento y que no existe una variacion a los
contratos previamente celebrados.

La apelacion de CIB/F3905 resultd infundada por lo que presentaron juicio de amparo, reiterando sus argumentos. A la
fecha, el amparo esta pendiente de resolverse.

GM Financial argumenté que el convenio es ilegal ya que obliga a acreedores con garantia real, incluso sin haber firmado
el convenio y que no se cumplieron los plazos establecidos en la LCM.

Tanto Unifin Financiera como el conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar la apelacion que la interpretacion de
GM Financial al Convenio Concursal es incorrecta ya que el Convenio Concursal no est4 obligandolo, pues contrario a los
argumentos vertidos por dicho acreedor, podria continuar con la ejecucion exclusivamente de sus garantias; ademas, los
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plazos se cumplieron conforme a lo establecido por la LCM, prueba de ello es que otros acreedores hicieron comentarios al
convenio y el convenio con esas incorporaciones fue el presentado, debidamente firmado, ante la Juez concursal.

La apelacion de GM Financial fue fundada por lo que no presentaron juicio de amparo. En este caso fue UNIFIN
FINANCIERA, S.A.B. de C.V. quien presento juicio de amparo para efecto de que se elimine la aclaracion de que el
Convenio Concursal no le es aplicable a dicho acreedor. A la fecha, el amparo esta pendiente de resolverse.

Baz Fiduciario argumentd que: (i) no se cumplieron los plazos de la LCM, (ii) que cuando el convenio se puso a la vista de
los acreedores no estaba aprobado por la mayoria, (iii) que The Bank of New York Mellon no acredité que fue instruido
por los tenedores de bonos para votar el Convenio Concursal y (iv) que no se acredit6 la forma de constitucion y montos
de las reservas.

Tanto Unifin Financiera como el conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar la apelacion mediante argumentos
que sostenian y fundamentaban que los plazos si se cumplieron conforme a lo establecido por la LCM, que los acreedores
que asi ejercieron su derecho hicieron comentarios al convenio y el convenio con esas incorporaciones fue presentado
debidamente firmado ante la Juez concursal, que el articulo 161 Bis de la LCM y el 161 Bis 1, no obligan a los bonistas, ni
al representante comin de los bonistas a sujetarse al régimen que en dichos articulos se establece y mucho menos a
acreditar el procedimiento que internamente se siguié para la votacién del Convenio Concursal, maxime que dichas
emisiones estan regidas por legislacién extranjera, y finalmente, que la forma y monto de las reservas no le afecta a Baz
Fiduciario ya que no impugné un tema de monto en la apelacion presentada contra la Sentencia de Reconocimiento.

Los otrora CEBURES argumentaron que (i) no se cumplieron los plazos de la LCM, (ii) que The Bank of New York Mellon
no acreditd que fue instruido por los tenedores de bonos para votar el Convenio Concursal y que dicha institucién carecia
de facultades, (iii) que no se les dio el mismo tratamiento a acreedores iguales y (iv) que no se le proporcioné informacion
al interventor designado por una minoria de acreedores.

Tanto Unifin Financiera como el conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar la apelacién mediante argumentos
que sostenian y fundamentaban que los plazos si se cumplieron conforme a lo establecido por la LCM, que los acreedores
que asi ejercieron su derecho hicieron comentarios al Convenio Concursal y el Convenio Concursal con esas
incorporaciones fue presentado, debidamente firmado, ante la Juez concursal, que el articulo 161 Bis de la LCM y el 161
Bis 1, no obligan a los bonistas, ni al representante comin de los bonistas a sujetarse al régimen que en dichos articulos se
establece y mucho menos a acreditar el procedimiento que internamente se siguio para la votacion del Convenio Concursal
méaxime que dichas emisiones estan regidas por legislacion extranjera, se traté igual a los acreedores con las mismas
condiciones y si se le proporciono la informacidn que debia entregarsele al interventor conforme a las funciones que le
otorga la LCM.

La apelacion de los otrora CEBURES 00122 result6 infundada por lo que presentaron juicio de amparo, reiterando sus
argumentos. A la fecha del presente Reporte el amparo estd pendiente de resolverse.

Keb Hana argument6 que la Sentencia de Aprobacion permite un trato diferenciado entre acreedores de la misma clase,
que las instituciones de crédito tienen prohibido participar en las sociedades que no sean de responsabilidad limitada y que
el voto de The Bank of New York Mellon no debe ser considerado al no haberse acreditado el proceso de votacion de
créditos colectivos conforme a la LCM.

Tanto Unifin Financiera como el conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar la apelacion que no existe un trato
diferenciado, se trat6 de igual forma a los acreedores en las mismas condiciones, la Ley de Instituciones de Crédito tiene
excepciones al tema de la prohibicion de las instituciones para participar en las sociedades que no sean de responsabilidad
limitada, ademas de que al recibir acciones en pago podrian transmitirlas y que el articulo 161 Bis de la LCM y el 161 Bis
1, no obligan a los bonistas, ni al trustee a sujetarse al régimen que en dichos articulos se establece y mucho menos a
acreditar el procedimiento que se siguié para la votacion del Convenio Concursal.
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La apelacion de Keb Hana result6 infundada por lo que presentaron juicio de amparo, reiterando sus argumentos. A la
fecha, el amparo esta pendiente de resolverse.

Con independencia de lo anterior, el Convenio Concursal ha surtido plenamente sus efectos legales ademas, conforme a lo
previsto en dicho Convenio Concursal, y de conformidad con el acuerdo del 21 de enero del 2025 emitido por la Juez
Concursal, mediante el cual se tomé nota del escrito del Conciliador a través del cual notific a la Juez Concursal que el 16
de enero de 2025, ocurri6 la “Fecha de Cierre”, de conformidad con los términos previstos en el Convenio Concursal de la
Compairiia y sus Subsidiarias, en virtud de que todos los actos de reestructura previstos en dichos Convenios Concursales ya
fueron debidamente firmados, ejecutados e implementados.

A continuacion, se describen los términos del Convenio Concursal aplicables a la deuda financiera:

Conforme a la cldusula 10 del Convenio Concursal, las estructuras privadas se mantuvieron en vigor en sus propios
términos, por lo que continuaran su operacién y cumpliendo con sus fines conforme a los términos previstos en los
contratos de fideicomiso correspondientes y, salvo por lo expresamente previsto en el Convenio Concursal, se liquidaran
por medio de la cobranza de la cartera asignada como colateral.

Conforme a la clausula 11 del Convenio Concursal, los préstamos bancarios obtenidos de BTG, Banco Azteca y
Scotiabank Bl se mantuvieron en vigor en sus propios términos, por lo que continuaran su operacion y cumpliendo con sus
fines conforme a los términos previstos en los contratos de fideicomiso correspondientes, se liquidaran por medio de la
cobranza de la cartera asignada como colateral.

Conforme a la clausula 12 del Convenio Concursal, los préstamos bancarios clasificados como Créditos con Garantia Real
obtenidos de Bank of China, GM Financial, Scotiabank, Santander y Banamex se mantuvieron en vigor, por lo que
continuaran causando intereses conforme a lo pactado en los contratos y convenios respectivos hasta por el valor de los
bienes que los garantizan y conforme a los términos acordados en el Convenio Concursal (abajo descritos).

A la salida del Concurso, la Compafiia pag6, en cumplimiento a lo previsto en el Convenio Concursal, una reserva
equivalente al 25% de todas aquellas cantidades efectivamente cobradas provenientes de los activos que constituyen las
garantias reales respectivas, respecto de los Créditos con Garantia Real a cuenta y en favor de los Acreedores Reconocidos
de los Créditos con Garantia Real.

Conforme a los términos acordados en el Convenio Concursal, los activos conformados por cuentas por cobrar en favor de
la Emisora o sus subsidiarias a cargo de sus acreditados que garantizan los Créditos con Garantia Real, fueron transferidos a
un fideicomiso maestro de administracion y fuente de pago (“Fideicomiso de Créditos Garantizados”), que servira como
vehiculo especial para supervisar, controlar, monetizar y pagar oportunamente, individualmente, a los respectivos
acreedores, que sean beneficiarios (individualmente, segin corresponda en cada crédito) y se constituyeron prenda sin
transmision de posesion, en primer lugar y grado de prelacién, en favor del Fideicomiso de Créditos Garantizados, para
garantizar las obligaciones de pago de los deudores de los derechos de cobro transferidos al Fideicomiso de Créditos
Garantizados, asi como los activos subyacentes de los portafolios conformados por cuentas por cobrar en favor de las
Comerciantes a cargo de sus clientes que actualmente garantizan los Créditos con Garantia Real respectivos.

Adicional a lo anterior, podran recibir hasta el 60% pari passu y a pro-rata del valor residual o saldo restante de las cuentas
por cobrar en favor de la Emisora o sus subsidiarias a cargo de sus acreditados que garantizan los Créditos con Garantia
Real una vez que hayan sido pagados dichos créditos de conformidad con lo establecido en las clausulas 10, 11 y 12 del
Convenio Concursal y seran aportados a un Fideicomiso de administracion y fuente de pago (“Fideicomiso de Valores
Residuales”).

Conforme a la clausula 13 del Convenio Concursal, los préstamos bancarios obtenidos de la Banca de Desarrollo;
Bancomext y Nacional Financiera fueron liquidados como sigue:
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El monto remanente a favor de Bancomext estipulado en la Sentencia de Reconocimiento neto de $222.0 fue
refinanciado a un plazo de 10 afios y se pagara mediante 120 amortizaciones mensuales crecientes y consecutivas a
una tasa del 6.0% anual.

Del primer al cuarto afio de vigencia se debera liquidar el 5% anual con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo de
4 afios, el 20% del monto remanente;

Del quinto al sexto afio de vigencia se debera de liquidar el 10% anual con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo
de 2 afios adicionales, el 20% adicional del monto remanente; y

Del séptimo y hasta el décimo afio de vigencia, se debera de liquidar el 15% anual, con la finalidad de alcanzar, en
dicho periodo de 4 afios adicionales, el 60% adicional del monto remanente adeudado a Bancomext.

El monto remanente a favor de Nacional Financiera estipulado en la Sentencia de Reconocimiento fue refinanciado a
un plazo de 15 afios y se pagara mediante amortizaciones mensuales crecientes y consecutivas a una tasa del 6.0%
anual.

Del primer al quinto afio de vigencia se debera liquidar el 1% anual con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo de
5 afios, el 5% del monto remanente;

Del sexto al séptimo afio de vigencia se debera de liquidar el 4% anual con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo
de 2 afios adicionales, el 8% adicional del monto remanente;

Del octavo al noveno afio de vigencia se deberd de liquidar el 5% anual con la finalidad de alcanzar, en dicho
periodo de 2 afios adicionales, el 10% adicional del monto remanente;

El décimo afio de vigencia se debera de liquidar el 7% anual respecto del monto remanente;

Del afio décimo primero al afio décimo tercero de vigencia, se debera de liquidar el 10% anual respecto del monto
reconocido y adeudado, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 3 afios, el 30% adicional del
monto adeudado; y

Del afio décimo cuarto al décimo quinto de vigencia, se deberd de liquidar el 20% anual respecto del monto
reconocido y adeudado, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 2 afios, el 40% adicional del
monto adeudado a Nacional Financiera segn dicho monto fue reconocido en la Sentencia de Reconocimiento de
adeudos.

Conforme a la clausula 14.B del Convenio Concursal, los otrora CEBURES, Notas Internacionales y préstamos
bancarios que no contaban con Garantia Real y el resto de Acreedores de Créditos Comunes, fueron pagados
mediante una combinacion de (i) una capitalizacion parcial de dichos créditos en el capital social de Unifin
Financiera, segun lo resuelto por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de
enero de 2024, mediante la capitalizacién consolidada del valor que, pro-rata, le correspondi6é a cada Acreedor
Reconocido titular de Créditos Comunes sobre el monto total del Aumento de Capital efectivo a partir del 30 de
enero de 2024; y (ii) pagos en efectivo a derivarse de su derecho como beneficiarios de un fideicomiso que incluye
el 100% de ciertos activos libres de gravamen (“Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas”) cuya cobranza o
recursos provenientes de su monetizacion se utilizard para hacer distribuciones en favor de dichos acreedores
comunes, asi como el derecho a recibir hasta el 40% pari passu y a pro-rata de la cobranza que genere el
Fideicomiso de Valores Residuales mencionado anteriormente, conforme a la previsto en el Convenio Concursal.

Conforme a la clausula 14 del Convenio Concursal los CEBURES emitidos en la BMV identificados con las claves
de pizarra “UNIFIN 00122” y “UNIFIN 00422” fueron pagados en los mismos términos que los créditos comunes
segun se define en la clausula 14B del Convenio Concursal y la inscripcion ante el Registro Nacional de Valores de
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dichos CEBURES fue cancelada derivado del Oficio No. 153/3724/2024 del 24 de septiembre de 2024 emitido por
la Vicepresidenta de Supervision Bursatil de la Direccion General de Emisoras de la Comision Nacional Bancaria y
de Valores.

Con fecha 26 de septiembre de 2025, y como un paso clave en el esquema de cierre del Concurso Mercantil, la
Compaiiia formaliz6 un acuerdo con Banco Azteca y sus subsidiarias para la compensacion de saldos reciprocos de
acreedores y deudores equivalentes. Este acuerdo, sumado a las intensas gestiones de cobranza ejecutadas durante y
posterior al Concurso Mercantil, ha resultado en una mejora sustancial del perfil financiero de la empresa en
comparacion con el tercer trimestre de 2024.

Nuevos Pronunciamientos Contables

Modificacion a la NIIF 18, Presentacion y revelacién en los estados financieros.
Fecha efectiva: 1 de enero de 2027.

La NIIF 18, cambiara la forma en que se presenta el estado de resultados integrales y revelard informacion adicional en las notas a
los estados financieros, esto incluye la revelacion de medidas de rendimiento de la gestion que podrian formar parte de los estados
financieros. La Compafiia esta en proceso de evaluar los posibles impactos derivados de la NIIF 18.

Modificacion a la NIIF S1, Presentacién informacion financiera relacionada con la sostenibilidad.
Fecha efectiva: 1 de enero de 2026.

La NIIF S1, incluye informacion financiera con la sostenibilidad riesgos y oportunidades que afecta la empresa.

Modificacion a la NIIF S2, Riesgos y oportunidades derivadas del cambio climatico.
Fecha efectiva: 1 de enero de 2026.

La NIIF S2, se enfoca especificamente en riesgos y oportunidades derivado del cambio climético.
Fecha efectiva: 1 de enero de 2026.

NIIF 7 — Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar

Durante 2024, el IASB emitié modificaciones a la NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar”, las cuales incorporan
requerimientos adicionales de divulgacion relacionados con instrumentos financieros que contienen caracteristicas vinculadas a
factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG), asi como aclaraciones sobre la informacion a revelar respecto de
condiciones contractuales que pueden afectar los flujos de efectivo de dichos instrumentos. Asimismo, se incluyen precisiones en
relacién con ciertos conceptos utilizados en la determinacion de valores razonables. Estas modificaciones serdn efectivas para
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose su adopcién anticipada. A la fecha, la Compafiia no ha adoptado
anticipadamente estas modificaciones y se encuentra evaluando los impactos que pudieran derivarse en sus estados financieros y
revelaciones.

NIIF 9 — Instrumentos Financieros

Durante 2024, el IASB emitio modificaciones a la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, las cuales incluyen aclaraciones relevantes en
la evaluacidn del criterio de “solo pagos de principal e intereses” (SPPI) para la clasificacion de activos financieros, particularmente
en instrumentos con caracteristicas contingentes o vinculadas a factores ESG. Adicionalmente, se introducen disposiciones
relacionadas con la baja de pasivos financieros liquidados mediante sistemas de pago electrénicos, asi como mejoras en la aplicacion
de ciertos criterios de reconocimiento y medicion. Estas modificaciones seran efectivas para ejercicios iniciados a partir del 1 de
enero de 2026, permitiéndose su adopcion anticipada. A la fecha, la Compafiia no ha adoptado anticipadamente estas modificaciones
y se encuentra en proceso de evaluar los posibles impactos en su informacién financiera.

Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias.
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Durante el 2024, la Sociedad celebrd diversas Asambleas Generales Ordinarias y cierta Asamblea General Extraordinaria,
destacando aquella Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de enero de 2024 (la “Asamblea Enero 2024”), la
cual resolvié, sujeto a la condicion suspensiva consistente en que ocurriera la Fecha de Efectividad del Convenio Concursal, es
decir, la emisién de la sentencia dentro del proceso concursal aprobando el Convenio Concursal, misma que fue publicada el 29 de
enero del 2024, por lo que la fecha de efectividad se cumpli6 el 30 de enero del 2024, entre otros asuntos, y con la finalidad de poder
implementar el Convenio Concursal aprobado por la Juez del procedimiento concursal, los siguientes acuerdos:

¢ Aprobar el monto final del financiamiento de salida del procedimiento concursal a ser otorgado por Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, y Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de
Desarrollo, conforme a los términos y condiciones previstos en el Convenio Concursal en, $4,651,722,064.00 M.N. (cuatro
mil seiscientos cincuenta y un millones setecientos veintidds mil sesenta y cuatro pesos 00/100, moneda nacional), integrado
por un monto de hasta $4,451,722,064.00 M.N. (cuatro mil cuatrocientos cincuenta y un millones setecientos veintidos mil
sesenta y cuatro pesos 00/100, moneda nacional) de una linea de crédito revolvente senior y una linea contingente de hasta
$200,000,000.00 M.N. (doscientos millones de pesos 00/100, moneda nacional), mismo que estara garantizado segin lo
previsto en el Convenio Concursal.

* Llevar a cabo la cancelacion de 35,542,023 (treinta y cinco millones quinientas cuarenta y dos mil veintitrés) acciones
propias y, consecuentemente, disminuir el capital social de la Compafiia, en su parte variable, en la cantidad de
$111,068,821.00 M.N. (ciento once millones sesenta y ocho mil ochocientos veintin pesos 00/100, moneda nacional), en el
entendido que, la disminucién de la parte variable del capital social de la Compafia no implica reembolso a los accionistas ni
liberacion concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, por tratarse de la cancelacién de acciones adquiridas por la
Compafiia en términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

El monto total de los pasivos a cargo de la Compafiia y en favor de ciertos de los acreedores reconocidos titulares de créditos
reconocidos con grado de comln en las Sentencias de Reconocimiento, Graduacién y Prelacion de Créditos dictadas como
parte del procedimiento concursal de la Compafiia y sus subsidiarias en concurso, es decir, la cantidad de $45,679,679,053.00
M.N. (cuarenta y cinco mil seiscientos setenta y nueve millones seiscientos setenta y nueve mil cincuenta y tres pesos
00/100, moneda nacional), mismo que fue capitalizado de conformidad con lo expresamente establecido en el Convenio
Concursal, en virtud de lo cual se hizo constar que el aumento de capital social de la Compafiia y la correspondiente emision
de 3,598,063,816 (tres mil quinientas noventa y ocho millones sesenta y tres mil ochocientas dieciséis) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, mismas que la Compafiia puso a disposicién para su entrega a
los acreedores reconocidos bajo el grado de comudn en la correspondiente sentencia de reconocimiento (o sus cesionarios 0
causahabientes) a través del Fideicomiso de Administracion CIB/4195 a ser celebrado entre la Compafiia y CIBanco, S.A.,
Institucién de Banca Mdltiple, en su calidad de fiduciario y que serviria como mecanismo de entrega de las acciones (via las
casas de bolsa correspondientes), de conformidad con lo previsto en el convenio concursal.

* Asimismo, se hizo constar que cualquier ajuste a créditos reconocidos en la sentencia de reconocimiento respecto a cualquier
acreedor reconocido bajo el grado de comin en la sentencia de reconocimiento (salvo el Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, y Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo)
derivado de cualquier apelacién presentada contra la sentencia de reconocimiento de la Compafiia, sera considerado para ser
pagado, en su caso, en efectivo, a través del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas que se constituy6 para tales efectos
de conformidad con lo previsto en el Convenio Concursal. Por ello, se resolvié que el monto de acciones emitidas en virtud
de las resoluciones de la Asamblea Enero 2024 no podré ni debera ser modificado o ajustado por motivo alguno.

* Llevar a cabo la emision de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas
noventa y ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, libres de pago y sin que
sea necesario aumentar el capital social de la Compafiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen expresién de
valor nominal), las cuales se consideraran suscritas y pagadas por el entonces accionista mayoritario de la Compafiia a través
de los vehiculos correspondientes de su eleccion, como compensacion en la fecha en que efectivamente contribuya con las
garantias en favor de Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, de conformidad con lo sefialado en la

23 de 134



Clave de Cotizacion: UNIFIN Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Clausula 17.01, inciso (a), en relacion con la Clausula 13, seccion (B), inciso (h), del Convenio Concursal. Cabe mencionar
que la suscripcion y pago de dichas acciones adn no sucede pues ain no se cumplen con las condiciones impuestas a dicho
otrora accionista mayoritario; sin embargo, las acciones estan etiquetadas para su suscripcion y pago una vez que las
condiciones impuestas a dicho otrora accionista mayoritario cumplan con las condiciones impuestas.

Llevar a cabo la emision de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas
noventa y ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, libres de pago y sin que
sea necesario aumentar el capital social de la Compafiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen expresién de
valor nominal), las cuales seran destinadas para la implementacién del Plan de Incentivos de la Compafiia pero que fueron
consideradas como completamente suscritas y pagadas por el Fideicomiso de Administracion nimero F-2405, constituido
con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero en su caracter de fiduciario o, en su caso, por
cualquier otro fideicomiso de administracion o vehiculo de cualquier naturaleza constituido para dichos efectos, para
destinarse Unica y exclusivamente a la implementacion futura del Plan de Incentivos en favor de directivos y funcionarios de
la Compaifiia, de conformidad con los términos previstos en el Convenio Concursal y las resoluciones correspondientes a ser
emitidas en el futuro por el Consejo de Administracion y por el Comité de Evaluacion y Compensacion, segln sea aplicable.

Asimismo, inmediata y subsecuentemente posterior a la emision de dichas acciones derivado del aumento de capital
aprobado, la Asamblea Enero 2024 resolvid llevar a cabo una concentracion (Split inverso) de acciones a efecto de que la
totalidad de las acciones representativas del capital social de la Comparfiia emitidas con efectos a partir de la Fecha de
Efectividad (segn la misma se describié anteriormente), es decir, incluyendo aquellas emitidas a través de la Asamblea
Enero 2024, fueran canjeadas por acciones representativas del capital social de la Compafiia, a un factor de conversién de 1
(una) nueva accion por cada 10 (diez) acciones entonces existentes (en el entendido de que cualquier redondeo se realizara a
la baja), implicando lo anterior la consecuente emision de nuevos titulo macro representativo dichas acciones, con mismos
derechos y caracteristicas que las acciones que representen el capital social de la Compafiia en la Fecha de Efectividad, las
cuales han sido distribuidas entre los accionistas, libres de pago, al factor de conversion antes mencionado. Lo anterior, en el
entendido de que, una vez se implement6 el Split inverso, el capital fijo (en monto) previsto en el Articulo Sexto de los
estatutos sociales de la Compafiia en ningin momento sufrié o habra sufrido afectacion o disminucion alguna y se llevo a
cabo la reclasificacion de acciones representativas del capital variable al capital minimo fijo, de forma simultanea, a efecto de
que las acciones representativas del capital social representativas del capital fijo, segin lo previsto en dicho Articulo Sexto,
fueron y continuaran siendo 320,000 (trescientas veinte mil) acciones ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin expresién de
valor nominal, en virtud de lo cual no se requiere reforma alguna al Articulo Sexto de los estatutos sociales ni modificacion o
afectacion alguna al capital fijo de la Compafiia.

Durante el 2025, la Sociedad celebro el 28 de abril de 2025, cierta Asamblea General Ordinaria Anual, mediante la cual se
resolvieron, principalmente, los siguientes asuntos: (i) aprobacion de informes, y opinion, segun resulte aplicable, del Director
General de la Sociedad, del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, de obligaciones fiscales
a cargo de la Sociedad, correspondientes al ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024; (ii) la aprobacion de estados financieros
anuales auditados y consolidados correspondientes al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2024; (iii) la aplicacion de los
resultados del ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2024; (iv) aprobacién del informe sobre los procedimientos y montos
utilizados relacionados con la adquisicion y colocacion de acciones propias, asi como resolucién del monto maximo de recursos a
destinarse, de manera revolvente a la adquisicion de acciones propias, en términos del articulo 56 fraccion IV, de la Ley del
Mercado de Valores; (v) la ratificacion de los miembros del Consejo de Administracidn, Secretario y Prosecretario no miembros del
Consejo de Administracidn, presidentes e integracion de los siguientes comités que coadyuvan al Consejo de Administracion en el
gjercicio de sus funciones (a) Comité de Auditoria y de Préacticas Societarias; (b) Comité de Riesgos; (c) Comité de Evaluacion y
Compensacion; y (d) Comité de Planeacion, Finanzas, Designacién y Gobierno Corporativos, asi como la determinacion de
emolumentos correspondientes a los consejeros y miembros de dichos Comités.

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), celebrada el 28 de
abril de 2025 (la “Asamblea™).

Durante la Asamblea, se encontraron representadas 243,460,527 acciones, equivalentes al 54.1315% de las 449,757,977 acciones
con derecho a voto representativas del capital social de la Social.
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Dicha Asamblea resolvié los siguientes Puntos del Orden del Dia de la siguiente manera:

Punto I. Presentacion y aprobacion de informes del ejercicio 2024

Se presentaron y aprobaron los siguientes documentos correspondientes al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2024:

Resolucion 1.1: Informe del Director General Interino (Eugene Irwin Davis), acompafiado del dictamen del auditor externo,
aprobado por 167,540,425 acciones (75,920,102 abstenciones).

Resolucion 1.2: Opinion e Informe del Consejo de Administracion (opinién sobre el informe del DG, informe de actividades y
operaciones del Consejo), aprobado por 167,540,425 acciones y 75,920,102 abstenciones.

Resolucion 1.3: Estados financieros anuales consolidados auditados y dictaminados sin salvedad alguna, aprobados por 167,540,425
acciones, haciendo constar que se abstuvieron de votar 75,920,102 acciones.

Resolucion 1.4: Informe del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, aprobado por 214,311,207 acciones, haciendo constar
que se abstuvieron de votar 29,149,320 acciones.

Resolucion 1.5: Informe sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales del ejercicio 2024, aprobado por 167,540,425 acciones,
haciendo constar que se abstuvieron de votar 75,920,102 acciones.

Resolucion 1.6: Ratificacion y pleno finiquito de todos los actos realizados por los miembros del Consejo de Administracion,
Secretario, Prosecretario, Comités y directivos relevantes durante el ejercicio 2024, liberandolos de cualquier responsabilidad
derivada del ejercicio de sus cargos.

Punto 1. Aplicacion de resultados del ejercicio 2024
De los estados financieros aprobados, se hizo constar que la Sociedad registr6 una pérdida neta de $38,190,495,250.33 M.N.
correspondiente al ejercicio 2024.

Resolucion unica: Se acorddé mantener dicha pérdida en la cuenta de resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicar.
Aprobado por 214,311,207 acciones (29,149,320 abstenciones).

Punto I11. Adguisicién de acciones propias
Se presento el informe sobre procedimientos y montos utilizados para la adquisicion y colocacién de acciones propias durante 2024.

Resolucion 111.1: Aprobacion del informe en términos de los articulos 56 de la LMV y 60 fraccidn Il de las Disposiciones
generales aplicables a emisoras. Aprobado por 209,458,257 acciones (4,852,950 votos en contra; 29,149,320 abstenciones).

Resolucion 111.2: Se tom6 nota de que no se somete propuesta alguna para el monto de recompra de acciones durante 2025,
guedando pendiente hasta que se reanude la cotizacion de las acciones de la Sociedad en la BMV.

Punto IV. Integracion del Consejo de Administracion y Comités
Se ratificaron los actuales miembros del Consejo de Administracién designados desde la Asamblea del 22 de noviembre de 2024.
Aprobado por 206,602,929 acciones (7,708,278 votos en contra; 29,149,320 abstenciones).

Resolucion 1V.1: Ratificacion y aprobacion de la gestion del Consejo durante el ejercicio 2024 y los meses de enero a marzo de
2025, con liberacion de responsabilidad e indemnizacion a cargo de la Sociedad.

Resolucion 1V.2: El Consejo de Administracion quedé integrado como sigue:
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Miembro Cargo

Eugene Irwin Davis Presidente- Relacionado
Harvey L. Tepner Miembro Independiente
Alexandre Zyngier Miembro Independiente
Steve Hannan Miembro Independiente
Steven J. Pully Miembro Independiente
Rafael Cancino Sanchez Miembro Independiente
Francisco Javier de la Calle Pardo Miembro Independiente
Francisco Javier Valadez Zamora Miembro Independiente™

Resolucion 1V.3: Ratificacion de la calificacion de independencia de los siete consejeros independientes, en cumplimiento del
articulo 26 de la LMV.

Resolucion 1V.4: Ratificacion de Héctor Hoyos Rodriguez como Secretario no miembro y de Cecilia Serrano Hernandez-Romo
como Prosecretario no miembro del Consejo.

Resolucion 1V.5: Ratificacion de los Comités de la Sociedad con la siguiente integracion:

i. Comité de Auditoria y de Practicas Societarias: Harvey L. Tepner (Presidente), Rafael Cancino Sanchez, Steven
J. Pully, Stephen Hannan y Francisco Javier de la Calle Pardo.

ii. Comité de Comité de Riesgos: Steven J. Pully (Presidente), Stephen Hannan, Rafael Cancino Sanchez, Harvey L. Tepnery
Francisco Javier Valadez Zamora,

iii. Comité de Evaluacién y Compensacién: Alexandre Zyngier (Presidente), Eugene Irwin Davis y Stephen Hannan.

iv. Comité de Planeacion, Finanzas, Designacion y Gobierno Corporativo: Eugene Irwin Davis (Presidente),
Alexandre Zyngier y Rafael Cancino Sanchez, Harvey L. Tepner, Francisco Javier Valadez Zamora y Francisco Javier de la
Calle Pardo.”

Resolucion 1V.6: Toma de nota de las politicas y montos de emolumentos aprobados en la Asamblea del 22 de noviembre de 2024,
conforme a lo resuelto por el Comité de Evaluacion y Compensacion (18 de septiembre de 2024) y el Consejo de Administracion
(19 de septiembre de 2024).

Punto V. Designacion de delegados especiales

Resolucion V.1: Se designaron como delegados especiales de la Asamblea, actuando conjunta o separadamente, a Cecilia Serrano
Hernandez-Romo, Héctor Hoyos Rodriguez y Jorge Eduardo Cano Licona, para protocolizar las resoluciones, inscribir el
instrumento en el Registro Publico de Comercio, expedir certificaciones y llevar a cabo todos los actos necesarios para la ejecucion
de los acuerdos adoptados. Aprobado por 214,328,854 acciones (29,131,673 abstenciones).

Oficinas Principales

Las oficinas principales de la Emisora estdn ubicadas en Avenida Presidente Masaryk 111, Piso 5, Colonia Polanco V Seccidn,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México, México y su teléfono +52 (55) 5249 5800. La direccién de la pagina de
internet de la Compafiia es www.unifin.com.mx. La informacidn contenida en la pagina de internet de la Compafiia no forma parte
del presente Reporte Anual, ni esté incorporada por referencia al presente Reporte Anual.
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Factores de riesgo:

Factores de riesgos

La presente seccién expone los principales factores que podrian incidir materialmente en los negocios, la condicion financiera, los
resultados de operacién y las perspectivas de crecimiento de UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V. ("Unifin" o la "Compafiia").
Sin perjuicio de los riesgos descritos a continuacion, el Consejo de Administracion y la Alta Direccion de Unifin han implementado
una robusta plataforma de gestion de riesgos que, a juicio de la Compafiia, coloca a la organizacion en posicion favorable para
capitalizar las oportunidades que presenta el ciclo econémico 2025-2027..

« Fuentes de referencia: Banco de México — Reporte de Estabilidad Financiera 2024; CNBV; INEGI; Secretaria de Economia; ASOFOM.

1. Riesgos relacionados con el entorno macroeconémico y financiero.

Al momento de elaborar este Reporte, el conflicto armado entre Estados Unidos e Iran representa un factor de riesgo emergente para
la economia global. De prolongarse, podria derivar en un alza sostenida en los precios de los energéticos —con impacto directo
sobre los costos operativos del sector transporte y manufactura, segmentos relevantes en la cartera de Unifin— y en un repunte
inflacionario que reduzca el margen de Banxico para continuar el ciclo de recortes de tasas. EI FMI ya incorporé este riesgo en su
revision de perspectivas globales de abril 2026, ajustando a la baja su proyeccion de crecimiento mundial para el afio.«

Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook, abril 2026

1.1 Volatilidad del entorno econdmico y demanda de financiamiento

La economia mexicana ha transitado por un ciclo de moderacion del crecimiento durante 2024 como consecuencia de la
consolidacidn fiscal y los elevados niveles de tasas de referencia. El Banco de México inicié un ciclo de relajamiento monetario que
llevé la tasa objetivo hacia niveles del 7% al cierre de 2025 tras 12 recortes consecutivos, mientras que para el cierre de 2026 se
esperan dos recortes adicionales hacia niveles del 6.5%., condicion que mejora directamente el entorno para la originacion de
nuevos contratos de arrendamiento. En este contexto, Unifin se encuentra posicionada para capturar el incremento en la demanda de
financiamiento que acompafia la fase expansiva del ciclo, gracias a su especializacion en el segmento de la mediana empresa.

No obstante, una desaceleracion econémica prolongada o una recuperacion mas lenta de lo previsto podria reducir el ritmo de
originacion de nuevos contratos y presionar la capacidad de pago de los acreditados existentes, lo que se traduciria directamente en

un menor margen financiero para la Compafiia.»
=Banco de México, Comunicados de politica monetaria, 2025; Banco de México, Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector
Privado, 2026.

1.2 Riesgo de tipo de cambio y condiciones de financiamiento

La paridad peso-dolar puede experimentar episodios de volatilidad derivados de factores geopoliticos, renegociaciones comerciales
y diferenciales de tasas de interés entre México y los Estados Unidos. La Compafiia mantiene mecanismos de cobertura cambiaria
para mitigar la exposicion en su cartera. La gestion activa del riesgo cambiario es una prioridad operativa permanente dentro del
marco integral de administracion de riesgos de Unifin.

En la préctica, la mayor parte de los ingresos que Unifin cobra de sus clientes estan denominadas en pesos, mientras que una parte
de los activos que financia tiene componentes importados cuyos precios se mueven con el délar. Cuando el peso se debilita, ese
desfase puede presionar los margenes: el costo del activo sube, pero la renta que cobra la Compafiia no se ajusta de la misma forma
ni al mismo ritmo.

Politica comercial y aranceles: riesgo y oportunidad convergentes

La reconfiguracion de la politica comercial estadounidense genera cierta incertidumbre sobre los volimenes de exportacion de
sectores clave. Sin embargo, esta misma dindmica es el motor fundamental del nearshoring, fenébmeno que ha acelerado la
relocalizacién de cadenas productivas globales hacia México e impulsado una demanda extraordinaria de activos productivos
precisamente el nicho central de negocio de Unifin. La capacidad de la Compafiia para acompafiar financieramente a empresas
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beneficiarias del nearshoring constituye, en términos netos, una ventaja competitiva de primer orden en el horizonte de mediano
plazo.

Por otro lado, una escalada arancelaria sostenida o una negociacion desfavorable del T-MEC podria mantener paralizada la
inversién privada en los sectores manufacturero y logistico, que representan una parte relevante de la demanda de arrendamiento de
activos productivos de Unifin..

Banco de México, Informe Trimestral 2025 (incertidumbre y debilidad de inversion)

2. Riesgos propios del negocio y sectoriales

2.1 Riesgo regulatorio y supervision de la CNBV

La Compafiia opera bajo la supervision y regulacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) en su calidad de
emisora de valores listada en la Bolsa Mexicana de Valores. Modificaciones al marco normativo vigente podrian incrementar los
costos de cumplimiento. Unifin considera que la solidez de su estructura de gobierno corporativo le permite adaptarse
eficientemente a cambios regulatorios, convirtiéndolos en diferenciador frente a competidores con menor madurez institucional.

2.2 Riesgo de crédito y calidad de cartera

El riesgo de crédito inherente al modelo de arrendamiento se gestiona a través de rigurosos procesos de originacion, analisis
sectorial y mecanismos de recuperacion de activos. La estructura del arrendamiento, en la cual Unifin conserva la propiedad del
activo, provee una capa adicional de mitigacién frente al incumplimiento. La Compafiia complementa esta estructura con
herramientas analiticas y sistemas de alerta temprana que permiten identificar proactivamente deterioros en la cartera, manteniendo
indices de morosidad dentro de rangos competitivos respecto al sector.

No obstante, un deterioro en la calidad crediticia de la cartera, particularmente en segmentos como manufactura o transporte
altamente expuestos al ciclo econdmico, se reflejaria en mayores reservas por deterioro y en una compresion del margen bruto,
como se ha observado en ejercicios anteriores.

2.3 Riesgo tecnoldgico, ciberseguridad y digitalizacion

El avance de la inteligencia artificial y la digitalizacion financiera expone a la industria a riesgos cibernéticos crecientes,
reconocidos como amenaza sistémica por el Banco de México. Unifin ha implementado arquitectura de ciberseguridad de maltiples
capas y protocolos de continuidad del negocio. La inversién en tecnologia representa simultneamente un vector de eficiencia
operativa y un diferenciador en la experiencia del cliente.

Una interrupcion en los sistemas de originacién o en la plataforma de gestion de cartera podria afectar la continuidad operativa en un
momento en que la Compafiia estd precisamente reconstituyendo su capacidad de originacion, retrasando la recuperacién del margen
financiero.

2.4 Riesgos climaticos y criterios ESG como palanca estratégica

Los riesgos climaticos fisicos y de transicion representan una variable emergente que el Banco de México y la CNBV han
comenzado a integrar en los marcos de supervision prudencial. La Compafiia reconoce los criterios ESG como palanca de
competitividad, diferenciacion de producto y acceso a fondeo sostenible. Unifin estd posicionada para capitalizar la demanda
creciente de arrendamiento vinculado a la transicién energética de equipos fotovoltaicos, vehiculos eléctricos, infraestructura de
eficiencia como linea de crecimiento de alto potencial.

3. Riesgos relacionados con los valores de la compafiia
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3.1 Liquidez y comportamiento bursatil

Las acciones de UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V. se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores. La Comparfiia mantiene su compromiso con la revelacion oportuna y completa de informacién como
pilar de confianza con la comunidad inversionista, y trabaja activamente en la consolidacion de sus resultados operativos como base
para la recuperacion del valor bursatil en el mediano plazo.s

Nota regulatoria: Esta seccién ha sido elaborada en cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General aplicables a los Emisores de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, emitidas por la CNBV.

Riesgos relacionados con el negocio de la Compaiiia.

Los cambios en las condiciones econémicas y politicas en México podrian afectar sustancial y adversamente la demanda de los
productos financieros de la Emisora y la situacién financiera de sus clientes actuales y potenciales.

La demanda de los productos de crédito de Unifin depende de la confianza del sector empresarial y del consumidor en la estabilidad
politica, de la misma manera, las condiciones econdmicas, incluidas las tasas de crecimiento, la inflacion, el desempleo, el costo de
la energia y otras necesidades, la disponibilidad del crédito al consumo, las tasas de interés, la confianza del consumidor, los niveles
de deuda, las tendencias comerciales y de los tipos de cambio de moneda extranjera. Estas condiciones politicas y econdmicas estan
fuera del control de la Compafiia. Ademas, la capacidad de Unifin de recibir y cobrar, en su totalidad en tiempo y forma, las rentas y
otros pagos derivados de sus contratos de arrendamiento y de crédito, depende en gran medida de la situacién financiera de sus
clientes, la cual depende a su vez de las condiciones econdmicas existentes. EI empeoramiento de las condiciones politicas y
econdmicas en México y a nivel mundial podria afectar negativamente la situacion financiera de clientes actuales y potenciales de la
Compafiia, lo que podria aumentar el porcentaje de vencimiento de la cartera, reduciendo asi el margen financiero de Unifin.

En particular, ciertas industrias en las que operan los clientes de la Compafiia estan fuertemente influenciadas por las condiciones
macroecondmicas del pais. Dicha contraccion econémica podria afectar significativamente el rendimiento de la cartera de la
Compafiia y, como resultado, su negocio, situacidn financiera y resultados de operacidn. Si bien la Compafiia ha adoptado politicas
y procedimientos para controlar la sanidad de su cartera, dichas politicas y procedimientos pueden fallar y algunos clientes pueden
enfrentar problemas de liquidez que, en determinadas circunstancias, podrian causar que dichos clientes o sus acreedores inicien
procedimientos concursales o de quiebra, lo que a su vez tendria una afectacion en la situacion financiera de la Compafiia. Como
consecuencia, cualquier pago recibido o recuperado por Unifin derivado de transacciones celebradas con clientes sujetos a un
procedimiento concursal, durante un plazo legal previo a una sentencia que declare la insolvencia del deudor, puede ser objetado y
podria ser declarado nulo y sin efecto. Los resultados de dichos procedimientos, si son adversos a la Compafiia, podrian tener un
efecto negativo en su negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

Adicionalmente, el incremento generalizado en los costos de los bienes, causados principalmente por la inflacién o las condiciones
del mercado global, podria afectar la capacidad de nuestros clientes para adquirir o la financiacion de dichos bienes, incluyendo
operaciones de arrendamiento, lo cual podria afectar sus resultados de operacion y el negocio de la Emisora resultaria negativamente
afectado.

Las expectativas de crecimiento econémico de México, tanto por parte del gobierno como de organismos internacionales, pueden
influir en la percepcion de riesgo pais por parte de las agencias calificadoras. En este sentido, el Fondo Monetario Internacional, asi
como otras instituciones multilaterales y analistas del sector privado, han ajustado recientemente a la baja sus proyecciones de
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de México para 2025 y 2026, reflejando un entorno de desaceleracién econémica
global, condiciones financieras mas restrictivas y factores internos de menor dinamismo.

Acontecimientos en otros paises que podrian afectar a la Compafiia
La empresa podria experimentar impactos variables derivados de las condiciones econédmicas y del mercado en diferentes paises,

especialmente en este periodo caracterizado por la alta volatilidad en los mercados financieros y la incertidumbre a nivel global,
especialmente ante una escalada del conflicto Iran-Estados Unidos.
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Los sucesos desfavorables en la economia o en el mercado de valores de un pais, especialmente en un mercado emergente, pueden
repercutir de manera negativa en otras economias emergentes. Estos eventos pueden afectar perjudicialmente nuestro desempefio
comercial, situacion financiera y resultados.

Aungque las condiciones econémicas internacionales pueden diferir significativamente de las condiciones en México, las reacciones
de los inversionistas ante eventos en otros paises podrian incidir de manera adversa en el precio de mercado de emisoras mexicanas,
entre las que se incluyen las acciones emitidas por Unifin.

Influencia de las decisiones internas de la economia de Estados Unidos de América en los mercados mundiales.

Las decisiones internas de politica econdémica de los Estados Unidos de América particularmente en materia monetaria, fiscal y
comercial contintan ejerciendo una influencia determinante sobre los mercados financieros globales, dada la relevancia del dolar
como principal moneda de reserva y del mercado estadounidense como eje de liquidez internacional. Ajustes en las tasas de interés
por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos impactan directamente en los flujos de capital, el costo del financiamiento y la
valuacion de activos a nivel mundial, especialmente en economias emergentes. Este efecto se intensifica en contextos de tension
geopolitica, como el conflicto entre Estados Unidos, Iran e Israel, el cual ha generado episodios de volatilidad en los mercados
energéticos y financieros, particularmente a través de presiones sobre los precios del petréleo y un aumento en la aversion global al
riesgo. En este entorno, los inversionistas tienden a reconfigurar sus portafolios hacia activos considerados refugio, reforzando la
transmisidn de las condiciones financieras estadounidenses hacia otras economias..

Fondo Monetario Internacional. World Economic Outlook, 2025.

Banco de Pagos Internacionales. Annual Economic Report, 2025.

Reserva Federal de los Estados Unidos. Monetary Policy Report, 2025.
Agencia Internacional de Energia. Oil Market Report, 2025.

Sin embargo, recientes factores externos podrian generar nuevos desafios para la estabilidad econémica. El anuncio de la imposicién
de aranceles por parte de Estados Unidos a las importaciones de China, México y Canada podria elevar las presiones inflacionarias y
aumentar la volatilidad en los mercados financieros, lo que eventualmente podria influir en la politica monetaria de Banxico.

Las fluctuaciones en las tasas de interés en Estados Unidos ejercen un impacto significativamente en los mercados financieros
globales, afectando tanto a los precios de los instrumentos de deuda y capital en la bolsa de valores de México como en otras partes
del mundo. Los inversionistas ajustan sus decisiones de inversion en respuesta a las variaciones en el nivel de riesgo en Estados
Unidos, dada la relacion econémica y politica entre México y Estados Unidos. El presidente de los Estados Unidos anuncié una
politica arancelaria que imponia tarifas a més de 100 paises. Sin embargo, dada la relacion bilateral y al respeto mutuo, México fue
excluido de los aranceles reciprocos, aunque se mantienen tarifas especificas en sectores clave como el automotriz, acero y
aluminio.

Adicionalmente, hay una creciente correlacién entre las condiciones econémicas en México y la situacion econémica y politica en
los Estados Unidos. Por lo tanto, cualquier cambio desfavorable en las politicas comerciales de Estados Unidos con respecto a
Meéxico, o cualquier ajuste en la economia estadounidense, como un aumento en las tasas de interés o modificaciones en las politicas
fiscal o0 monetaria, podria tener consecuencias negativas para la economia mexicana. Especificamente, las decisiones relacionadas
con la politica monetaria en los Estados Unidos y las posturas adoptadas por la administracion estadounidense en asuntos de
comercio e inmigracion, especialmente hacia México, han provocado episodios de volatilidad en el tipo de cambio Peso/Dolar. La
fortaleza o debilidad relativa del Délar frente a otras monedas, incluyendo el Peso, también puede impactar la actividad econémica
en México, influyendo en los precios domésticos y la tasa de inflacién.

Durante 2025, el Banco de México continud y acelerd el ciclo de relajacién monetaria iniciado en marzo de 2024, aplicando recortes
de 50 puntos base en las primeras reuniones del afio y de 25 puntos base en las siguientes, para cerrar el ejercicio con una tasa de
referencia de 7.00% desde el nivel de 10.00% con que inicid el afio, acumulando doce recortes consecutivos desde el inicio del ciclo
(Banxico, comunicado de politica monetaria, diciembre 2025). Este entorno de tasas a la baja mejoré gradualmente las condiciones
de acceso al crédito para las empresas y redujo el costo de fondeo en el mercado, aunque la inflacion subyacente que cerro
noviembre en 4.43% anual limito el ritmo de los recortes y mantuvo cierta cautela en la politica monetaria.

Los problemas financieros que enfrenten los clientes de la Compafia pueden afectar a la misma.
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La volatilidad de los mercados, la disminucion en el gasto gubernamental, incrementos en las tasas de interés, y la recesion
econdmica en general podria afectar materialmente la liquidez, las calificaciones crediticias, condiciones financieras y/o de negocios
de los clientes de la Compafiia, lo cual podria incrementar el indice de mayor exposicién al riesgo neto en la cartera de la Compafiia
y, en general, disminuir la demanda de financiamientos. Cualquiera de las condiciones antes descrita podria tener un efecto adverso
en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia.

Nuestro otrora proceso de reestructura financiera bajo la Ley de Concursos Mercantiles puede resultar en una disminucidn del
valor de nuestras acciones o0 que no tengan valor.

Auln y cuando la cotizacion de nuestra accion se encontré suspendida durante el ejercicio 2025, una vez levantada la suspension a
dicha cotizacion, el precio por accidn podria ser volatil y el valor de las acciones en circulacion, cuya cotizacién ha estado
suspendida desde el ejercicio social 2022 e, inclusive, durante todo el ejercicio 2025, podria disminuir significativamente en el
futuro. Por lo tanto, cualquier transaccion sobre nuestras acciones, ya sea de manera privada, durante el tiempo que continue
suspendida la cotizacidn, o una vez que se levante dicha suspension, es altamente especulativa e implica riesgos sustanciales para los
compradores . Las futuras recuperaciones de nuestros accionistas dependeran de nuestra capacidad cumplir a cabalidad con las
obligaciones de pago a todos nuestros acreedores reconocidos en términos del Convenio Concursal, asi como la implementacion del
nuevo plan de negocios ajustado a lo previsto en el Convenio Concursal. Aunque en este momento no podemos saber el tratamiento
que tendra la accion bajo el futuro plan de negocios, creemos que es poco probable que los accionistas reciban distribuciones de
dividendos o utilidades en el corto plazo, ya que se espera que durante los siguientes afios la Compafiia dedique todos sus esfuerzos
al cumplimiento cabal de las obligaciones previstas en el Convenio Concursal para el pago de los acreedores reconocidos, segun
corresponda en términos de lo previsto en el Convenio Concursal.

Estamos sujetos a los riesgos e incertidumbres respecto a nuestro otrora proceso de reestructura financiera bajo el concurso
mercantil.

Toda vez que la empresa concluyd durante el ejercicio fiscal 2024 de su proceso relacionado al concurso mercantil, nuestras
operaciones contintian sujetas a los riesgos e incertidumbres asociados con este tipo de procesos. Estos riesgos incluyen, entre otros,
a la capacidad para originar, aun cuando dentro del acuerdo de salida de Concurso Mercantil existe un financiamiento por parte de
Nacional Financiera y Bancomext, pues la Compafiia sigue sujeta en su futura originacion a dicha fuente de fondeo. Estos riesgos e
incertidumbres podrian afectar al negocio y nuestras operaciones de diversas formas. Por ejemplo, a pesar de que continuamos
operando como negocio en marcha, la publicidad negativa de algunos medios asociados con nuestro otrora proceso de reestructura
ha afectado negativamente algunas relaciones con proveedores, clientes y empleados. No podemos predecir o cuantificar el impacto
final que dicho proceso pueda tener en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

El operar, o el no originar nueva cartera, durante un periodo prolongado en un proceso de reestructura impacto y dafié nuestro
negocio.

Durante el periodo prolongado bajo el proceso de reestructura del Concurso Mercantil no fue posible la operacion, lo que trajo por
consecuencia un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operacién y liquidez, ya que se
destinaron recursos para cubrir todos los gastos asociados (principalmente asesoria legal y financiera) con la administracién de este
tipo de procesos. La Compafiia, una vez que salié de dicho proceso de reestructura, ha dedicado sus esfuerzos en reactivar las
originaciones e implementar su nuevo plan de negocios. La incertidumbre de la reactivacion de operaciones puede impactar y dafiar
nuestro negocio a futuro.

Los resultados de operacion de la Compafiia pueden verse afectados por trastornos y volatilidad en los mercados financieros
globales.
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Los mercados financieros mundiales siguen siendo inciertos y es dificil predecir durante cudnto tiempo los efectos del estrés
financiero global de los Ultimos afios persistira y el impacto que tendré en la economia global. Nuestros resultados futuros pueden
verse afectados por la incertidumbre causada por una recesion econémica, volatilidad o deterioro en los mercados de capital y de
deuda, inflacidn, deflacion u otras condiciones econémicas adversas que puedan afectar negativamente a nosotros o las partes con
las que hacemos negocios, lo que resulta en una reduccién en el gasto de nuestros clientes y un mayor riesgo de impago o
incapacidad para cumplir con sus obligaciones hacia nosotros.

La incertidumbre de las politicas locales e internacionales adoptadas por varios paises, incluido Estados Unidos, asi como el
empeoramiento de otras condiciones econdmicas y politicas en todo el mundo podrian tener los siguientes efectos:

1.mayor regulacion de la industria financiera, que puede aumentar nuestros costos de capital y limitar nuestra capacidad para
buscar oportunidades comerciales;

2.la incapacidad de estimar las pérdidas inherentes a la exposicién crediticia o de hacer dificil, subjetivo y complejo juicios,
incluyendo prondsticos de condiciones econdémicas y como estas condiciones econémicas podrian perjudicar la capacidad de
nuestros clientes para pagar sus arrendamientos y préstamos;

3.recesion econdémica o recuperacion insuficiente de la economia en general y de los mercados financieros, que puede afectar
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones; y

4.la imposicion de aranceles a las importaciones mexicanas por parte de Estados Unidos o cualquier otro pais.

La persistencia o el deterioro y la volatilidad de la economia mundial y los mercados financieros podrian afectarnos negativamente,
incluida nuestra capacidad para obtener capital y liquidez en condiciones favorables o en absoluto. La ausencia de fuentes de
financiamiento a través de los mercados de capitales o un incremento excesivo en el costo de dicho financiamiento impactaria
nuestro costo de capital y podria obligarnos a aumentar las tarifas que cobramos a nuestros clientes. Cualquier aumento en el costo
de financiamiento podria tener un efecto material adverso en nuestros margenes. Ademas, nuestros resultados financieros son
expuestos a riesgos de mercado, incluidas las tasas de interés y las fluctuaciones del tipo de cambio, que pueden tener un efecto
adverso efecto sobre nuestra condicion financiera y resultados de operacion.

El deterioro de otras instituciones financieras puede afectar negativamente la negociacion y aceptacién del proceso de
reestructura de la Emisora.

Unifin enfrenta competencia de arrendadoras y entidades financieras independientes e instituciones de crédito y sus filiales en cada
una de sus lineas de negocio. La Emisora estima que la competencia aumentara en la medida en que expanda sus operaciones en
Meéxico.

La competencia de otras instituciones financieras puede afectar negativamente la rentabilidad y condicién financiera de la
Emisora.

Unifin enfrenta competencia de arrendadoras y entidades financieras independientes e instituciones de crédito y sus filiales en cada
una de sus lineas de negocio. La Emisora estima que la competencia aumentara en la medida en que expanda sus operaciones en
México. Ademas, el establecimiento de nuevas empresas de arrendamiento y factoraje por parte de instituciones bancarias,
entidades financieras y otros participantes independientes podria resultar en mayor competencia para la Emisora. Asimismo,
empresas con las que Unifin compite o puede llegar a competir, podrian tener significativamente mayores activos y capital y otros
recursos, lo que podria causar el desplazamiento de la Compafiia en el mercado, afectando adversamente su negocio, situacion
financiera y resultados de operacion. La Compafiia también puede enfrentar competencia de otras entidades que actualmente no
participan en las actividades de arrendamiento, especialmente aquellas que tienen acceso al capital y fuentes de financiamiento
necesarias y han mostrado interés por la industria, en virtud de su potencial de crecimiento y sus perspectivas. Adicionalmente,
futuras modificaciones a la regulacién actual de las instituciones de crédito podrian incentivar la participacién de estas entidades en
la industria del arrendamiento, lo cual también incrementara la competencia para la Compafiia.
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La incapacidad de la Compaifiia de mantener un control efectivo sobre la mayor exposicion al riesgo neto en la cartera o
adecuadas estimaciones de deterioro de cuentas y documentos por cobrar para cubrir pérdidas reales puede afectar la situacion
financiera de la Compafiia.

La Compafiia se enfrenta al riesgo de incumplimiento de sus Cuentas y documentos por cobrar. Ya sea como resultado del
crecimiento de su cartera u otros factores fuera del control de la Compafiia (como la desaceleracion de la economia mundial o
mexicana, otros eventos macroecondmicos y politicos que afectan a México y que particularmente pudieran afectar la situacion
financiera de los clientes de la Compafiia, los acontecimientos que afectan industrias especificas o desastres naturales, entre otros),
la Compafiia podria no ser capaz de controlar efectivamente el nivel de la exposicidn al riesgo neto en la cartera. Asimismo, la
Compafiia no puede garantizar que podra ejecutar las garantias otorgadas sobre activos, respecto de sus arrendamientos y créditos.

Ademas, las estimaciones de deterioro de cuentas y documentos por cobrar pueden no ser suficientes para cubrir un incremento en
exposicion al riesgo neto en la cartera o el deterioro futuro de la calidad de la Cuentas y documentos por cobrar total de la
Compafiia. Si la calidad de la cartera de arrendamientos y créditos de la Compafiia se deteriora, la Compafiia estaria obligada a
aumentar sus reservas, lo que puede afectar significativamente su condicidn financiera y resultados de operacién. Por otra parte, no
existe un metodo preciso para predecir las pérdidas derivadas de créditos vencidos, y la Emisora no puede asegurar que sus
procedimientos de gestion de control y de riesgo seran eficaces para predecir dichas pérdidas o que sus estimaciones sean suficientes
para cubrir las pérdidas reales.

Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar bajo la NI1F 9

La aplicacion de la NIIF 9 requiere que la Compafiia estime de manera prospectiva las pérdidas crediticias esperadas de su cartera
con base en supuestos sobre el comportamiento de pago de sus clientes, condiciones econdémicas y otros factores de mercado. En
caso de que dichos supuestos no reflejen adecuadamente el deterioro real de la cartera o se presenten contingencias derivadas de un
deterioro mas acelerado en la capacidad de pago de los acreditados, las reservas constituidas podrian resultar insuficientes para
absorber las pérdidas efectivamente incurridas. Esta situacion podria obligar a la Compafiia a reconocer provisiones adicionales que
impacten de manera adversa su posicion financiera, liquidez y capacidad para cubrir oportunamente sus pasivos y demas
obligaciones financieras.

Aumento considerable en el riesgo de crédito

La Compafiia evalGia de forma prospectiva las pérdidas crediticias esperadas relacionadas con sus activos financieros registrados a
costo amortizado.

La metodologia de deterioro aplicada depende de si ha habido un incremento considerable en el riesgo de crédito. Una vez que la
Compafiia ha clasificado sus activos financieros conforme al riesgo de crédito, estos se evallan de manera individual o colectiva
para identificar sefiales de deterioro y asi reconocer la estimacién de deterioro de cuentas y documentos por cobrar por deterioro
derivadas del riesgo de crédito.

Al determinar si el riesgo de crédito de un instrumento financiero ha aumentado de forma significativa desde su reconocimiento
inicial, la Compafiia considera informacion razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin mayor costo o esfuerzo,
incluyendo la informacidn cuantitativa y cualitativa. Como apoyo adicional, la Compafiia supone que un aumento considerable en el
riesgo de crédito ocurre a mas tardar cuando un activo presenta un incumplimiento de pago de mas de 30 dias.

El Financiamiento de Salida celebrado con Nacional Financiera y Bancomext impone obligaciones y restricciones operativas y
financieras a la Emisora, cuyo incumplimiento podria detonar eventos de incumplimiento cruzado y la exigibilidad anticipada de
otras obligaciones.

El 13 de septiembre de 2024, en cumplimiento con lo previsto en el Convenio Concursal, la Emisora celebr6 un contrato de crédito
senior con Nacional Financiera y Bancomext (el “Financiamiento de Salida™). Dicho contrato establece diversas obligaciones de
hacer y no hacer que pudieran limitar la flexibilidad operativa y financiera de la Compafiia, incluyendo el cumplimiento de ciertos
indicadores relacionados con la calidad de la cartera, tales como indices de morosidad y niveles de riesgo neto. La capacidad de la
Emisora para cumplir con dichos indicadores podria verse afectada por factores fuera de su control. Asimismo, los términos de este
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financiamiento, asi como los de posibles financiamientos futuros, podrian imponer restricciones adicionales a la operacion del
negocio.

El Financiamiento de Salida y otros contratos de deuda vigentes establecen restricciones que limitan la capacidad de la Compafiia
para llevar a cabo ciertas actividades, incluyendo, entre otras, la contratacion de deuda adicional, el otorgamiento de garantias sobre
sus activos, el pago de dividendos, la realizacion de inversiones, la reduccion de capital social, la fusién o la venta total o parcial de
activos y la ocurrencia de eventos de cambio de control. Estas restricciones podrian limitar la capacidad de la Compafia para
planear o responder a cambios en las condiciones del mercado, asi como restringir la ejecucion de sus planes de negocio, lo que
podria afectar adversamente su capacidad para financiar sus operaciones, realizar inversiones estratégicas o participar en otras
oportunidades comerciales.

Adicionalmente, la Compafiia podria contratar financiamientos sujetos a disposiciones de incumplimiento cruzado, por lo que el
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en sus contratos de crédito vigentes, o la imposibilidad de cumplir con
las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en los mismos, podria derivar en un incumplimiento bajo otros instrumentos de
deuda. En caso de presentarse un evento de incumplimiento, los acreedores podrian declarar el vencimiento anticipado de las
obligaciones correspondientes, exigiendo el pago inmediato del principal, intereses devengados y demés accesorios. Si la Compafiia
no contara con los recursos suficientes para hacer frente a dichas obligaciones, los acreedores podrian ejercer sus derechos conforme
a los contratos respectivos, sin que la Emisora pueda asegurar que sus activos sean suficientes para cubrir la totalidad de sus pasivos.

A la fecha del presente reporte, la Compafiia ha realizado cuatro disposiciones bajo el Financiamiento de Salida, siendo la mas
reciente el 16 de diciembre de 2025. Al 31 de diciembre de 2025, los préstamos bancarios ascendieron a $5,335.42, incluyendo $81
correspondientes a desembolsos efectuados durante el ejercicio. En comparacion con el saldo registrado al cuarto trimestre de 2024,
por $5,553.46, se observa una disminucion de 3.93%, derivada principalmente del pago de principal neto de los desembolsos
realizados, en cumplimiento con los términos del contrato de crédito.

El nivel de endeudamiento de la Compafiia podria tener consecuencias relevantes, incluyendo: (i) un incremento en su
vulnerabilidad ante condiciones econdmicas, competitivas o sectoriales adversas; (ii) posibles dificultades para cumplir con sus
obligaciones financieras; (iii) limitaciones para refinanciar su deuda, incluyendo aumentos en los costos de financiamiento; (iv)
restricciones para obtener recursos adicionales destinados a capital de trabajo, inversiones o crecimiento; (v) una mayor proporcion
de flujo de efectivo destinada al servicio de la deuda, reduciendo la disponibilidad de recursos para otros fines; (vi) exposicion a
incrementos en tasas de interés en financiamientos a tasa variable; (vii) limitaciones para llevar a cabo adquisiciones estratégicas o
la necesidad de realizar desinversiones; (viii) menor flexibilidad para responder a cambios en el entorno de negocio; (ix) la
imposicion de restricciones operativas y financieras adicionales; (x) limitaciones para realizar operaciones de cobertura; y (xi) una
posible desventaja competitiva frente a otros participantes del mercado.

En caso de que la Emisora no cumpla con las obligaciones establecidas en sus contratos de crédito y no obtenga las dispensas o
modificaciones correspondientes, la deuda podria acelerarse conforme a los términos contractuales aplicables. La materializacion de
dichos eventos podria tener un efecto adverso significativo en el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacién de la
Compafiia.

La Compaiiia ha constituido garantias reales sobre ciertos activos de su propiedad arrendados en el curso ordinario de su
negocio, para garantizar las obligaciones de sus arrendatarios cuyos derechos de cobro han sido cedidos de conformidad con
ciertas bursatilizaciones y otras deudas estructuradas.

La Compafiia ha constituido garantias reales, incluyendo prendas ordinarias o prendas sin transmision de posesién, respecto de
ciertos activos de su propiedad arrendados en el curso ordinario de su negocio, con el fin de garantizar obligaciones de sus
arrendatarios, de conformidad con los términos y condiciones de ciertas bursatilizaciones privadas y otras deudas estructuradas. En
caso de incumplimiento por parte de los arrendatarios a sus obligaciones de pago garantizadas con los activos antes mencionados,
los acreedores respectivos podrian ejecutar judicial o extrajudicialmente dichas garantias. En caso de que dichos acreedores ejecuten
una parte sustancial de los activos pignorados, la situacién financiera de la Compafiia podria verse afectada adversamente.
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La incapacidad de la Compafiia de ejecutar las garantias otorgadas en su favor o, en su caso, la insuficiencia de las mismas para
cubrir las pérdidas estimadas tendria un efecto adverso en su situacion financiera.

Bajo ciertos supuestos, Unifin requiere a sus clientes la constitucion de garantias reales sobre ciertos activos para garantizar el
cumplimiento de los arrendamientos y otros créditos. En caso de que la Compafiia no sea capaz de ejecutar judicial o
extrajudicialmente dichas garantias o que el tiempo para ejecutar las mismas exceda de los plazos estimados por la Compafiia, los
resultados de operacién de la Compafiia se veran afectados adversamente. Adicionalmente, en caso de que la Compafiia ejecute las
garantias otorgadas en su favor, el valor de los bienes pignorados podria verse afectado por una serie de condiciones, tales como
dafos, pérdidas, devaluacion, y el exceso de oferta o demanda reducida de dicho activo. Unifin no puede garantizar que el valor de
las garantias mencionadas se mantendra a lo largo de la vigencia de los créditos respectivos. Tampoco puede garantizar que las
suposiciones consideradas por los peritos en la determinacion del valor de dichas garantias corresponden a valuaciones exactas del
mercado y por lo tanto el valor de dichas garantias puede haberse determinado de forma inexacta. En consecuencia, el precio en el
que Unifin seria capaz de ejecutar dichas garantias en caso de un embargo o ejecucion podria ser inferior a su valor de mercado, lo
cual podria tener un efecto significativo adverso en la condicion financiera y resultados de operacion de la Compafiia.

El valor de los activos arrendados por la Compafiia podria ser menor al esperado, al momento de realizar su venta a terceros, en
caso de ser aplicable.

En caso de que la Compafiia reciba los activos arrendados como consecuencia de la terminacién del arrendamiento, la Compafiia
podria no ser capaz de arrendarlos nuevamente o venderlos a precios de mercado, lo cual afectaria el valor residual esperado de los
mismos y, consecuentemente, los resultados de operacion de la Compafiia. Existen diversos factores fuera del control de la
Compafiia que podrian afectar adversamente el precio al cual la Compafiia podria vender los activos de su propiedad que deriven de
sus operaciones de arrendamiento , incluyendo, el valor de mercado de los mismos, el costo de equipo nuevo al momento de venta
de equipo usado, avances tecnoldgicos entre la fecha de adquisicion inicial y la fecha de venta que pudieran reducir el valor de los
activos, condiciones econdmicas en general, asi como condiciones de la industria especifica y la condicion de los activos que fueron
regresados y entregados a la Compafiia. La Compafiia no puede garantizar que podra vender los activos que deriven de sus
operaciones de arrendamiento a precios de mercado o competitivos, lo cual podria afectar sus resultados de operacion.

La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas de interés en México puede afectar adversamente el negocio de la Compafiia.

Unifin esta expuesta a riesgos cambiarios en la medida que ciertas de sus obligaciones denominadas en délares no estén cubiertas
por “swaps” de divisas y cada vez que mantiene una posicion abierta en divisas distintas al Peso, y a riesgos de tasa de interés
cuando se tiene un desajuste en la revalorizacion de las tasas de interés o se mantienen valores que devengan intereses con tasas de
interés fijas en términos reales o nominales. El tipo de cambio y las tasas de interés en México han estado sujetos a fluctuaciones
importantes en los Ultimos afios. Debido a la volatilidad historica del tipo de cambio del Peso y las tasas de interés en México, los
riesgos asociados a ello pueden ser mayores que en otros paises. Los tipos de cambio de diversas monedas y las tasas de interés de
diversos paises han experimentado una volatilidad considerable debido a varios factores economicos. Si bien Unifin ha realizado
numerosos esfuerzos para la gestién de riesgos, no puede garantizar que la Compafiia no experimentara pérdidas con respecto a los
riesgos mencionados en el futuro, las cuales podrian tener un efecto significativo adverso en los resultados de operacion y situacion
financiera de la Compafiia.

México ha tenido, y se espera que continde teniendo, altas tasas de interés en comparacién con los Estados Unidos. Un aumento
sostenido en las tasas de interés también aumentara los costos de financiamiento de la Compafiia y puede reducir la demanda de
financiamiento. El aumento de las tasas de interés obligaria a la Compafiia a rebalancear su cartera de activos y sus pasivos con el
objeto de minimizar el riesgo de posibles desajustes y mantener la rentabilidad de la Compafiia. Adicionalmente, el aumento de los
niveles de las tasas de interés puede afectar negativamente a la economia mexicana y la situacion financiera y capacidad de pago de
los clientes de la Compafiia, lo que a su vez podria causar un deterioro en la calidad de sus cuentas y documentos por cobrar.

Ademas, la volatilidad en el tipo de cambio y en las tasas de interés podria afectar la capacidad de los clientes de la Compafiia para

pagar sus financiamientos, lo que podria resultar en un aumento de mayor exposicion al riesgo neto en la cartera, y por lo tanto,
afectar en forma adversa y significativa el negocio, situacion financiera y los resultados de las operaciones de la Compaifiia.
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Inflacion y tasas de interés

Al cierre de 2025, la inflacion general anual en México se ubicé en aproximadamente 4.2%, por debajo del nivel observado en 2024,
que fue de 4.66%. No obstante, la inflacion se mantuvo por encima del objetivo del Banco de México de 3% * 1 punto porcentual al
2023.

Con los indices generales de consumo reportando hacia la baja, Banxico redujo la tasa de interés de referencia en 25 puntos base,
terminando en 7%al cierre de diciembre de 2025.Al 31 de diciembre de 2025, el tipo de cambio se situ6 en $17.95.

El negocio de la Compafiia depende en gran medida del correcto funcionamiento y la optimizacion de los sistemas de tecnologia
de la informacion.

El negocio de la Emisora depende en gran medida de su capacidad para recopilar oportunamente y procesar una gran cantidad de
informacion relacionada con su base de clientes existente, incluyendo el procesamiento de operaciones cuya complejidad podria
aumentar en la medida en que crezca el negocio de la Compafiia. EI correcto funcionamiento de los sistemas de control financiero,
contabilidad y otros sistemas de recopilacion y procesamiento de datos es fundamental para la operacion del negocio de la
Compafiia y para su capacidad para competir de forma efectiva. La falla total o parcial de cualquiera de estos sistemas principales o
el manejo inadecuado de los datos almacenados en los mismos podria afectar sustancial y adversamente el proceso de toma de
decisiones, la gestion de riesgos y sistemas de control interno de la Compafiia, asi como su capacidad para responder de manera
oportuna a las cambiantes condiciones del mercado. Dichas fallas podrian ser causadas por, entre otras cosas, errores de software,
ataques de virus informaticos o errores de conversion debido a la actualizacién del sistema. Cualquier violacién a la seguridad de los
sistemas de informacion tecnoldgica causada por el acceso no autorizado a los mismos, por errores intencionales o pérdida o
corrupcién de datos, software, hardware u otro tipo de equipo informatico, podria tener un efecto significativo adverso en el
negocio, situacion financiera y resultados de operacién de la Compafiia. Adicionalmente, la Compafia podria experimentar
dificultades en la mejora, desarrollo y expansion de sus sistemas de tecnologia de la informacién, de forma oportuna, lo que podria
impedir satisfacer las necesidades derivadas del crecimiento de su base de clientes. Los planes de recuperacion de datos y sistemas
en caso de desastre también pueden ser insuficiente para cubrir todas las eventualidades, y las coberturas o seguros que Unifin pueda
tener pueden estar sujetas a limitaciones que las vuelvan inadecuadas o que impidan compensar a la Compafiia en su totalidad por
las pérdidas derivadas de una interrupcién importante u otros dafios a sus sistemas. Si la Compafiia no puede mantener un sistema
eficaz de recopilacion y administracion de datos, o si no puede actualizar dicho sistema, segun sea necesario para cumplir con las
cambiantes circunstancias de su negocio, sus operaciones, situacion financiera y resultados de operacién podrian verse afectados
negativamente.

=Banco de México, Comunicados de politica monetaria, 2025-2026.

La Emisora puede experimentar errores o problemas en la operacidn de su negocio.

Unifin, al igual que todas las instituciones financieras no bancarias, estd expuesta a diversos tipos de riesgos operativos,
tecnoldgicos y legales, incluyendo el riesgo de fraude por parte de sus empleados, directivos y terceros, inadecuado registro de las
transacciones, fallas de equipos y errores de empleados, entre otros. Por lo anterior, UNIFIN mantiene un sistema de control de sus
operaciones para mitigar posibles impactos ante la materializacion de los riesgos que puedan tener un impacto material adverso en
su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

En caso de que nuestros juicios y estimaciones en relacidon con nuestros principales criterios contables resulten incorrectos, o en
caso de que se realice cualquier cambio a las politicas contables o su interpretacion, nuestros resultados de operacion podrian
verse afectados.

La preparacion de estados financieros consolidados bajo las NIIF requiere que la administracion realice juicios y estimaciones que
afectan las cifras contenidas en los estados financieros consolidados y las notas a los mismos. A partir del 1 de enero de 2019 la
Compafiia adoptd las NIIF para la preparacion de sus estados financieros consolidados, los diversos juicios y estimaciones que la
Compafiia considera razonables, a la fecha de reporte de los estados financieros consolidados, (segln se indica en la Nota 2 de los
Estados Financieros consolidados), podrian variar si las circunstancias bajo las cuales se realizaron dichas suposiciones llegaran a
cambiar.

36 de 134



Clave de Cotizacion: UNIFIN Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Por su parte, las NIIF pueden ser modificadas y, en su caso, nuevas disposiciones pueden ser emitidas en el futuro. La aplicacion
inicial de nuevas politicas o los cambios a las politicas existentes podria tener un impacto significativo en nuestros procesos
internos, resultados de operacion, situacion financiera o nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones contractuales.
También es posible que la informacion financiera preparada bajo cualquier nuevo criterio contable aplicable bajo las NIIF (o sus
modificaciones correspondientes) no sea facilmente comparable con la informacion financiera presentada respecto de periodos
anteriores. Por ejemplo, la implementacion de la NIIF 16, Arrendamientos, ha tenido un impacto significativo en la forma en que la
Compafiia reporta sus ingresos por arrendamiento. Sugerimos consultar con sus asesores en relacion con cualquier cambio potencial
a las NIIF y la forma en que dichos cambios pueden impactar nuestra informacion financiera.

La Compaiiia supervisa de forma constante el cumplimiento de las politicas contables y revisa nuevos pronunciamientos que sean
relevantes para la Compafiia. En caso que la Compafiia identifique que sus estimaciones o apreciaciones relacionadas con sus
politicas contables sean incorrectas o difieran de nuevas politicas contables, cambios a las politicas existentes o a la interpretacion
de las mismas, la Compafiia podria verse obligada a cambiar sus politicas contables, modificar sus politicas operativas e
implementar nuevos o mejorar sus sistemas existentes para reflejar nuevas suposiciones, estimaciones, juicios o cambios a los
criterios contables aplicables. Adicionalmente, si como resultado de cualquiera de los casos antes mencionados, la Compafiia llegara
a identificar cualquier error material en la informacidn financiera publicada, la Compafiia podria estar obligada a llevar a cabo una
reexpresion de dicha informacion financiera. Cualquier cambio a las suposiciones, estimaciones, juicios o criterios contables o
cambios a la interpretacién de estos, podria tener efecto adverso en nuestra reputacion, negocios, situacion financiera y resultados de
operaciones.

Unifin considera que sus avisos comerciales, marcas registradas y demas derechos de propiedad industrial son fundamentales para el
reconocimiento de su marca y el éxito continuo de su negocio. Cualquier violacion a sus derechos de propiedad intelectual o
industrial o la falta de registro de los mismos o la incapacidad de la Compafiia de registrar sus derechos de propiedad intelectual en
las jurisdicciones en las que opera podria resultar en: (1) procedimientos litigiosos, lo que causaria que la Compafiia invierta tiempo
y recursos para defender su propiedad intelectual e industrial; y/o (2) la posible pérdida de su capacidad para utilizar sus marcas
registradas en el curso ordinario de su negocio. El éxito del negocio de la Compariia depende en parte de su capacidad para utilizar
sus marcas, con el fin de aumentar el reconocimiento de estas y desarrollarlas en el mercado nacional e internacional. Unifin no
puede garantizar que todas las acciones que ha adoptado para proteger sus marcas registradas en México y otros paises sean
adecuadas para evitar potenciales violaciones por parte de terceros. El uso no autorizado de sus marcas podria disminuir el valor de
estas y su reconocimiento en el mercado, las ventajas competitivas de la Compafiia o el valor de sus intangibles, lo que podria
afectar adversamente su negocio, resultados de operacién, perspectivas y situacion financiera.

Unifin depende de personal clave, de su capacidad para retener y contratar a personal clave adicional y de mantener buenas
relaciones laborales.

Las operaciones de la Emisora y su crecimiento dependen en gran medida del esfuerzo, las relaciones, la reputacion y experiencia de
los miembros de su Consejo de Administracion, directivos relevantes y deméas personal clave. La pérdida de cualquiera de dichas
personas, asi como la incapacidad de la Compafiia para contratar y retener a personal altamente calificado para reemplazarlos, podria
tener un efecto material adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion. Ademas, de acuerdo con sus planes
de expansion, el éxito futuro de la Compafiia depende también de su capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y
retener personal calificado en las areas comerciales, operativas, crédito, finanzas, tesoreria, sistemas, cobranza y administracién de
personal. La competencia que existe en el mercado por atraer a dicho personal calificado es intensa y la Compafiia podria no ser
capaz de contratar, integrar o retener a personal calificado con el nivel de experiencia 0 de compensacion necesaria para mantener su
calidad en la prestacién de sus servicios y reputacion o para mantener o expandir sus operaciones.

Los ingresos futuros y perspectivas de crecimiento de la Compafiia podrian verse afectados negativamente por la dependencia de
relaciones con terceros.

El negocio de la Compafiia depende en parte de ciertas relaciones estratégicas con terceros. El negocio, los resultados de las
operaciones y la situacion financiera de la Compafiia podrian verse afectados de manera adversa por la pérdida de cualquiera de
dichas asociaciones estratégicas y la sustitucion de cualquier relacién estratégica podria tomar un tiempo considerable y tener
resultados inciertos en su negocio.
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Los sistemas y politicas que conforman el sistema de control interno de la Emisora podrian ser ineficaces para mitigar su
exposicion al riesgo, y la Emisora podria estar expuesta a riesgos no identificados o imprevistos, que podrian afectar sustancial y
adversamente su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Los sistemas de control interno, estrategias de cobertura, politicas y otros procesos operativos de administracion de la Emisora
podrian no ser eficaces para mitigar su exposicién al riesgo en todos los entornos de mercado o en contra de todo tipo de riesgos,
incluyendo los que no son identificados o los imprevistos. Algunos métodos sugeridos de la gestion de riesgos se basan en el
comportamiento histérico del mercado o eventos pasados, ante este enfoque pudiera haber eventos inexactos en cuanto a la
estimacion de riesgos futuros, los cuales podrian ser significativamente mayores a los mostrados por patrones historicos. Otras
corrientes 0 metodologias de riesgo establecen una evaluacién de informacidn relativa a los mercados, clientes u otros asuntos, por
lo que esta informacion podria ser inexacta, incompleta, no estar actualizada o no estar debidamente evaluada. La gestion del riesgo
operacional, legal o regulatorio en general requiere, entre otras cosas, de politicas y procedimientos que registren adecuadamente y
verifiquen un gran nimero de transacciones y eventos.

Las politicas y procedimientos implementados por la Emisora son modificadas o actualizadas ante cambios regulatorios resultantes
de hallazgos identificados de auditorias internas o externas, asi como mejoras en la evaluacion del sistema de control interno o
conforme a los procesos establecidos en las politicas internas de la Emisora.

Cualquier falla en los procedimientos de gestion de riesgo de la Compafiia o cualquier estimacion inadecuada de los riesgos
aplicables, podria tener un efecto significativo adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia.

Los riesgos no contemplados en las polizas de seguro que amparan los activos arrendados por Unifin podrian afectar el valor de
recuperacion de dichos activos.

No obstante que la Compafiia ha adoptado las medidas necesarias para asegurar que sus pélizas de seguro cubren la mayor parte de
los riesgos relacionados con los activos que arrienda, es posible que los términos y condiciones de dichas pdlizas de seguro no
cubran ciertos eventos o incidentes especificos. Si se producen eventos no asegurados en relacién con una parte significativa de los
activos arrendados por la Compafiia, dicha falta de cobertura podria tener un efecto material adverso en su situacion financiera y
resultados de operacién.

Los controles y procedimientos de la Emisora podrian fallar o no ser observados.

Los controles y procedimientos establecidos en el Sistema de Control Interno son preparados con debida diligencia profesional y
con base en mejores practicas de control; sin embargo, existe la posibilidad inherente de falla o0 en su caso que no se cumpla el
control interno o regulaciones relativas a dichos controles y procedimientos, con lo cual, podria generarse un efecto adverso en el
negocio, condicion financiera y resultados de operacion de la Compafiia.

Una cobertura mediatica desfavorable podria afectar negativamente nuestro negocio

La Compaiiia depende en gran medida de la percepcion que los clientes y los acreedores tienen sobre ella. La publicidad
desfavorable, las acciones de terceros o las acciones de otras empresas que prestan servicios similares a los de la Compafiia podrian
afectar negativamente su reputacion. Dicha publicidad negativa, aunque esté relacionada con un competidor o con el sector de la
Compafiia en general y no esté directamente relacionada con esta, podria tener un efecto significativo adverso en la capacidad de la
Compafiia para obtener financiamiento en términos que resulten convenientes o incluso en su negocio, situacion financiera y
resultados de operacion.

La Compafiia podria enfrentar dificultades para el desarrollo de sus planes de crecimiento y diversificacién.

La Compariia podria no concretar sus planes de crecimiento y diversificacion, o podria incurrir en gastos adicionales significativos
con el fin de llevar a cabo dichos planes, lo que podrian tener un efecto material adverso en su negocio, situacién financiera y
resultados de operacién y en sus proyecciones.
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La Compafiia podria estar sujeta a sanciones con motivo de su publicidad.

La Compafiia, como una entidad financiera no bancaria que lleva a cabo actividades de publicidad y mercadotecnia, podria estar
sujeta a sanciones por competencia desleal en caso de que su publicidad incluya informacion incorrecta o incompleta, o si dicha
publicidad se considera engafiosa. Ademas, puede estar sujeta a sanciones derivadas del envio de informacion y publicidad de sus
productos o servicios a los clientes que hayan solicitado expresamente no recibir este tipo de publicidad. Tales eventos podrian
afectar adversamente su negocio, situacion financiera y resultados de operacion. Cabe mencionar que la Emisora vigila que la
difusién de informacién con fines de promocion, comercializaciéon o publicidad sobre valores, dirigida al publico en general, se
apegue a lo autorizado por la Comisién y conforme a lo establecido por la Ley del Mercado de Valores.

Adicionalmente, la publicidad realizada respecto a la promocion de productos o servicios ofrecidos a los prospectos y clientes de la
Emisora y/o sus subsidiarias es generada buscando que la informacion no sea engafiosa, debiendo ser veraz y comprobable de
acuerdo con las condiciones establecidas por PROFECO y CONDUSEF.

La incapacidad de la Compafiia para detectar operaciones de lavado de dinero y otras actividades ilegales ya sea en su totalidad
o de forma oportuna, podria tener un efecto adverso en su negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

La Emisora y/o sus subsidiarias se encuentran obligadas a cumplir con la regulacion aplicable en materia de prevencion de lavado de
dinero y financiamiento al terrorismo (PLD/FT), incluyendo, entre otras, la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, asi como las disposiciones de cardcter general emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y demés autoridades competentes. Dicho marco normativo exige, entre otros aspectos, la adopcion
e implementacion de politicas y procedimientos de identificacion y conocimiento del cliente (KYC), debida diligencia, monitoreo
transaccional, asi como la elaboracion y presentacion de reportes de operaciones inusuales, internas preocupantes y relevantes ante
las autoridades correspondientes.

En los dltimos afos, la regulacion en esta materia se ha vuelto progresivamente mas compleja, estricta y dinamica, lo que implica la
necesidad de contar con sistemas tecnoldgicos robustos, controles internos eficaces y personal especializado para asegurar su
adecuado cumplimiento. Asimismo, las actividades de la Emisora y/o sus subsidiarias estan sujetas a procesos de supervision,
inspeccién y, en su caso, sancion por parte de las autoridades regulatorias.

Si bien la Emisora ha implementado politicas, procedimientos y controles internos orientados a prevenir y detectar este tipo de
conductas, no puede garantizar que dichos mecanismos sean suficientes para evitar en su totalidad la utilizacion indebida de sus
productos, servicios, infraestructura o canales por parte de terceros con fines ilicitos. Cualquier falla, deficiencia o incumplimiento
en esta materia podria dar lugar a la imposicién de sanciones administrativas, multas, restricciones operativas, revocacion de
autorizaciones, asi como a dafios reputacionales significativos, lo que podria afectar adversamente el negocio, la situacion financiera
y los resultados de operacion de la Emisora.

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a diversas disposiciones legales que regulan operaciones de crédito en general.
Cualquier incumplimiento por parte de la Compafiia a las disposiciones legales aplicables podria resultar en la imposicién de
sanciones o multas, lo cual podria derivar en costos adicionales que podrian tener un efecto adverso y significativo en la
situacion financiera de la Compafiia.

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a diversas disposiciones legales regulatorias aplicables a las operaciones de crédito en
general. Cualquier incumplimiento de dichas disposiciones o la incapacidad la Compafiia para adaptarse oportunamente a
modificaciones a las disposiciones legales aplicables, podrian resultar en la imposicién de sanciones, multas o medidas correctivas
por parte de las autoridades competentes.

Lo anterior podria generar costos adicionales significativos, afectar la continuidad de las operaciones o la ejecucion de proyectos y

planes de negocio, y, en consecuencia, tener un efecto adverso relevante en la situacion financiera, los resultados de operacidon y los
flujos de efectivo de la Compafiia.
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Asimismo, la Compafiia no puede predecir el impacto que la emisién de nuevas leyes y reglamentos o cambios en su interpretacion
pudiera tener sobre sus operaciones, o0 situacion financiera o resultados.

Los ataques cibernéticos y otras violaciones en las redes o seguridad informatica podrian tener un efecto adverso en el negocio
de la Emisora.

Los sistemas, redes, tecnologias de la Emisora asi como los de los socios comerciales, pueden convertirse en un blanco facil para los
ataques cibernéticos o violaciones a la seguridad de la informacidon que podria resultar mal uso o pérdida de informacion
confidencial u otra interrupcién a nuestras operaciones comerciales. Los riesgos cibernéticos para las instituciones financieras han
incrementado debido la proliferacién de nuevas tecnologias, el uso del Internet y tecnologias de telecomunicacion para el uso de
transacciones financieras y debido al incremento del crimen organizado, hackers, terroristas, entre otros. El negocio de la Compafiia
depende en gran medida de su sistema de tecnologia y de sus proveedores y la Emisora no se encuentra inmune de ataques en contra
de dichos sistemas. Aunque la Compafiia no ha experimentado alguna pérdida material relacionada con ataques cibernéticos, no
puede asegurar que no sea un blanco de ataques cibernéticos para el futuro, lo cual podria generar un efecto adverso en su operacion
o condicion financiera. A medida que las amenazas cibernéticas continGen es posible en que la Compafiia incurra en gastos
adicionales para mejorar o remediar cualquier vulnerabilidad de la seguridad de la informacion.

Riesgos relacionados con el control de Unifin.
Actualmente no existe accionista alguno que ejerza control sobre la Emisora.

Como resultado del Convenio Concursal y una vez ocurrida la Fecha de Cierre, el capital social de la Compafiia quedo6 actualizado
conforme a lo aprobado por la Asamblea General de Accionistas celebrada el 29 de enero de 2024. En consecuencia, los anteriores
acreedores reconocidos se convirtieron en accionistas, sin que exista un grupo de control definido, debido a la dispersion de las
tenencias accionarias. No obstante, los accionistas que, en lo individual o en conjunto, alcancen las mayorias requeridas conforme a
los estatutos sociales podran determinar el sentido de las resoluciones en las Asambleas de Accionistas.

Dichos accionistas estaran facultados para decidir sobre asuntos que requieren aprobacién mayoritaria, incluyendo la designacion
del Consejo de Administracién y principales funcionarios, la venta de activos, la contratacion de deuda y otorgamiento de garantias
(salvo en casos de conflicto de interés), la realizacion de inversiones, la distribucidn de dividendos y otras decisiones estratégicas.
En este contexto, podrian presentarse diferencias entre los intereses de dichos accionistas y los del resto; sin embargo, estas derivan
del principio de mayoria previsto en la legislacion aplicable.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compaifiia no ha celebrado acuerdos ni tiene conocimiento de negociaciones en curso
relacionadas con una reestructura corporativa sustancial o alianzas estratégicas; no obstante, no puede asegurarse que dichas
operaciones no ocurran en el futuro, lo que podria afectar su situacién financiera.

Riesgos relacionados con México.

Las politicas o regulaciones gubernamentales mexicanas, incluyendo la imposicién de un limite maximo a las tasas de interés,
podrian afectar adversamente el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Emisora.

La Emisora esta constituida conforme a las leyes de México, y sustancialmente todos sus activos y operaciones estan ubicados en
México. Consecuentemente, la Compafiia estd sujeta a riesgos politicos, econémicos, legales y reglamentarios de México. El
gobierno federal mexicano ha ejercido, y continda ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia mexicana. Por lo
anterior, las acciones adoptadas por las autoridades gubernamentales federales de México y politicas relativas a la economia, a las
empresas de propiedad estatal e instituciones financieras financiadas o controladas por el Estado, podrian tener un impacto
significativo sobre las entidades del sector privado en general y sobre Unifin en particular, asi como sobre las condiciones de
mercado, incluyendo respecto de los precios y rendimientos de los valores cotizados a través de la BMV. Ademas, el gobierno
mexicano podria implementar cambios significativos en las leyes, politicas y regulaciones publicas que podrian afectar las
condiciones politicas y econémicas en México, lo que a su vez podria afectar adversamente el negocio de la Emisora. El negocio, la
condicidn financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia podrian verse afectados negativamente por los cambios en las
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politicas o regulaciones gubernamentales relativas, entre otros, a: (i) tasas de interés; (ii) tipo de cambio y control y restricciones en
cuanto a la conversion de divisas y la transferencia de divisas fuera de México; (iii) fluctuaciones del tipo de cambio; (iv) inflacion;
y (v) politicas fiscales y regulatorias.

Todas las acciones legislativas o reglamentarias y los cambios necesarios en la operacion del negocio de la Emisora como
consecuencia de los mismos, podrian resultar en una pérdida de ingresos, limitar su capacidad para perseguir ciertas oportunidades
de negocio, aumentar el nivel de reservas, afectar sus requerimientos de capitalizacién, afectar el valor de sus activos, obligarla a
aumentar sus precios reduciendo asi la demanda de sus productos, imponerle costos adicionales, requerir que los modelos de
contratos de la Compafiia incluyan o excluyan ciertas disposiciones o afectar adversamente sus negocios. Los cambios en las
regulaciones también pueden causar que la Compafiia se enfrente a un aumento en el costo de cumplimiento de estas y limitar su
capacidad para perseguir ciertas oportunidades de negocio y ofrecer ciertos productos y servicios.

No obstante que la Compafiia no esta sujeta a regulacion especifica en relacién con indices de capitalizacion, estructura financiera o
de otro tipo, como es el caso de las instituciones bancarias, la ley mexicana podria reformarse en el futuro y podrian introducirse
nuevas leyes y reglamentos que regulen operaciones de arrendamiento y otras empresas financieras, como la Emisora. Si tales leyes
0 la supervision gubernamental u otros cambios en la legislacion mexicana se actualizan, el negocio de Unifin, su situacion
financiera y resultados de operacion podrian verse afectados de manera negativa. En consecuencia, la Compafiia no puede asegurar
que las modificaciones futuras a la ley aplicable y sus regulaciones o cambios en la interpretacién o aplicacion de la ley vigente y
futura no tendran una afectacion adversa en la Compafiia.

Las condiciones politicas, econémicas y sociales en México podrian afectar sustancial y adversamente la economia mexicana
Yy, a su vez, las operaciones de Unifin.

Las condiciones politicas, econémicas y sociales en México podrian afectar material y adversamente la economia mexicana, la
situacion politica y, a su vez, nuestras operaciones. Las circunstancias politicas en México pueden afectar significativamente las
politicas econémicas mexicanas que podrian tener un efecto en nuestras operaciones. La presidenta de México, Sra. Claudia
Sheinbaum Pardo, ocupa su cargo desde el 1 de octubre de 2024, y los funcionarios publicos designados de Morena, actuando dentro
de sus cargos correspondientes, tienen la capacidad de dirigir las politicas de la administracion publica y de presentar y aprobar las
modificaciones reglamentarias que emita el Poder Ejecutivo, que puedan afectar negativamente condiciones econémicas, politicas y
sociales en México. Ademas, como resultado de la mayoria en ambas cdmaras del Congreso mexicano obtenido por Morena, la
actual Presidenta, Claudia Sheinbaum Pardo, tiene un poder considerable para aprobar nuevas leyes, enmendar leyes vigentes y
determinar politicas y acciones gubernamentales que se relacionen con la economia mexicana y, en consecuencia, afectar las
operaciones y el desempefio financiero de los negocios en México, como nuestra empresa.

El gobierno federal mexicano realiza ocasionalmente cambios significativos en las politicas y regulaciones y puede volver a hacerlo
en el futuro. Nuestro negocio, la situacién financiera y los resultados de nuestras operaciones pueden verse afectados negativamente
por los cambios en las politicas gubernamentales o de las regulaciones que impliquen o afecten a nuestra gestién, operaciones y
régimen fiscal. No podemos asegurar que los cambios en las politicas del gobierno federal mexicano no afectaran negativamente a
nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operaciones. La legislacién fiscal, en particular, en México estd sujeta a
cambios continuos, y no podemos asegurar que el gobierno mexicano mantendra las existentes politicas sociales, econémicas o de
otro tipo o que dichos cambios no tengan un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de
operaciones y perspectivas.

No podemos predecir el impacto que tendran las condiciones politicas, econdmicas y sociales en la economia mexicana. Ademas, no
podemos garantizar que los desarrollos politicos, econémicos o sociales en México, sobre el cual no tenemos control, no tendra un
efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados. De operaciones y prospectos. México estd experimentando
actualmente altos niveles de violencia y delincuencia debido a las actividades del crimen organizado. En respuesta, el gobierno
mexicano ha implementado diversas medidas para aumentar la seguridad y ha reforzado sus fuerzas policiales y militares. A pesar
de estos esfuerzos, el crimen organizado (especialmente el relacionado con las drogas) continta existiendo y operando en México.
Estas actividades, su posible escalada y la violencia asociada con ellos han tenido y pueden tener un impacto negativo en la
economia mexicana o0 en nuestras operaciones en el futuro. La situacion social y politica en México podria afectar negativamente a
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la economia mexicana, que a su vez podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de
operaciones y perspectivas.

Altas tasas de inflacion pueden afectar adversamente la condicion financiera y resultados de operacién de la Emisora.

La tasa de inflacion actual en México es mas alta que las tasas de inflacion anuales de la mayoria de sus socios comerciales,
incluyendo Estados Unidos y Canada. Las altas tasas de inflacion pueden afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operaciones.

Histéricamente, México ha registrado episodios de inflacidn elevada y podria enfrentar presiones inflacionarias en el futuro. La
inflacion en el pais ha estado asociada, en distintos periodos, con incrementos en las tasas de interés, depreciacion del tipo de
cambio y, en ciertos casos, con la implementacion de medidas gubernamentales para contener sus efectos.

De acuerdo con el INEGI y el Banco de México, la inflacion anual, medida a través de la variacion del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC), se ubico en aproximadamente 4.7% en 2023 y 4.2% en 2024. Para 2025, las expectativas de mercado y
estimaciones de analistas sugieren que la inflacion podria situarse en un rango cercano al objetivo del banco central, alrededor de
3.5% a 4.0%, sujeta a la evolucion de factores internos y externos, incluyendo condiciones de demanda, choques en precios de
energéticos y alimentos, asi como la postura de politica monetaria.

En caso de que México experimente nuevamente niveles elevados de inflacion, como ha ocurrido en el pasado, estos podrian
traducirse en mayores costos de financiamiento, presiones sobre el poder adquisitivo y menor dinamismo econémico, lo que podria
afectar adversamente las operaciones y el desempefio financiero de la Compafiia.

Adicionalmente, el aumento de la inflacion incrementaria el costo de financiamiento de Unifin, en términos reales, el cual podria no
ser capaz de trasladar en su totalidad a sus clientes a través de mayores tasas de interés ya que, en caso de hacerlo, podria afectar
negativamente el volumen de sus créditos. Sin embargo, la situacién financiera y rentabilidad de la Compafiia podrian verse
afectadas en menor nivel gracias a las acciones de cobertura del balance, las cuales consistieron en fijar las tasas de interés de la
mayoria de sus pasivos por lo que el impacto seria menor.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso frente al délar podrian dar lugar a un aumento en el costo de financiamiento de
la Compaiiia y limitar su capacidad de pagar oportunamente su deuda denominada en moneda extranjera.

El Peso mexicano puede estar sujeto a fluctuaciones significativas frente al Dolar en el futuro. Durante 2025, el tipo de cambio ha
mostrado episodios de volatilidad, reflejando un entorno de mayor incertidumbre global, ajustes en las expectativas de politica
monetaria en economias avanzadas y una moderacion en los flujos de capital hacia mercados emergentes. Si bien el Peso ha
mantenido relativa resiliencia en comparacion con otras monedas, contindia expuesto a factores externos e internos que pueden
generar depreciaciones abruptas.

La mayor parte de los ingresos de la Emisora se denominan en Pesos, mientras que una porcion de su financiamiento puede estar
denominada en moneda extranjera. En este contexto, una depreciacién del Peso frente al Doélar podria incrementar el costo del
financiamiento denominado en moneda extranjera, en la medida en que dichas obligaciones no se encuentren cubiertas mediante
instrumentos financieros derivados. Asimismo, una depreciacion significativa podria generar disrupciones en los mercados
cambiarios y afectar la liquidez en los mercados internacionales de divisas, lo que podria limitar la capacidad de la Emisora para
convertir Pesos a Dolares u otras monedas, a fin de cumplir oportunamente con el pago de intereses y principal de su deuda
denominada en moneda extranjera.

Actualmente, el tipo de cambio Peso-Ddlar se determina bajo un régimen de libre flotacion, conforme a la politica monetaria
implementada por el Banco de México. No obstante, la Compafiia no puede garantizar la permanencia de dicho régimen ni la
continuidad de la politica monetaria actual. Cualquier modificacion en la conduccion de la politica monetaria, en el régimen
cambiario o en las condiciones de mercado —incluyendo factores como cambios en las tasas de interés internacionales, tensiones
geopoliticas o episodios de aversion al riesgo— podria afectar el tipo de cambio y tener un impacto significativo, positivo o
negativo, en el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Emisora.
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Acontecimientos en otros paises podrian afectar negativamente la economia mexicana y el negocio, situacion financiera y
resultados de operacion de la Emisora.

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las condiciones econémicas y de mercado en otros
paises. Aunque las condiciones econémicas en otros paises pueden diferir significativamente de las condiciones econémicas en
México, las reacciones de los inversionistas ante acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso sobre el
valor de mercado de valores de emisoras mexicanas. En los ultimos afios, por ejemplo, los precios de los valores de deuda y capital
mexicanos disminuyeron sustancialmente como resultado de la desaceleracion prolongada de los mercados de valores de los Estados
Unidos.

Reformas a las leyes fiscales mexicanas pueden afectar negativamente a la Emisora.

El negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Emisora podrian verse afectados negativamente como resultado de
un aumento de los impuestos sobre los salarios, la eliminacion y las limitaciones de ciertas deducciones y el aumento del costo de
cumplimiento con las leyes fiscales y/o nuevas reformas fiscales.

Riesgos relacionados con las Acciones
Actual suspension de la cotizacion de las acciones de la Compafiia en la Bolsa Mexicana de Valores.

Como empresa cuyas acciones se encuentran listadas en la BMV, la Compafiia sera sujeta a diversos requisitos, entre ellos, los de
entrega de informacion periddica de y el mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener dicho listado
en el mercado bursatil.

Conforme a lo sefialado en la seccion Acontecimientos Recientes de este Reporte Anual, de conformidad con lo previsto por el
articulo 248, fraccion | de la Ley del Mercado de Valores y por la disposicién 10.015.01 del Reglamento Interior de la BMV, la
BMV suspendi6 a partir del 28 de noviembre de 2022 y hasta la fecha del presente Reporte Anual, la cotizacién de los valores
representativos del capital social de la Compafiia, identificados con la clave de cotizaciéon UNIFIN, Serie “A”. En términos de lo
previsto en la disposicion 10.015.02 del Reglamento Interior de la BMV, la suspensién de la cotizacidn antes referida podra
mantenerse hasta en tanto la BMV confirme que la Emisora ha cumplido con la presentacion de la informacién faltante, de
conformidad con lo previsto en las disposiciones aplicables

El precio de mercado de las acciones de la Compafiia podria ser volatil.

En caso de que la cotizacién de las acciones de la Compafiia se reanude, el precio de cotizacion de las Acciones de Unifin en la
BMV podria fluctuar considerablemente y podria ser mayor o menor que el precio pagado inicialmente por los inversionistas al
momento de su adquisicién, dependiendo de diversos factores, algunos de los cuales estan fuera del control de Unifin y pueden no
estar relacionados con su desempefio operativo. Dichas fluctuaciones podrian ocasionar que los inversionistas pierdan parte o la
totalidad de su inversidn en Acciones de la Compafiia. Los factores que podrian causar fluctuaciones en el precio de las Acciones de
la Compaifiia incluyen, pero no estan limitados, a los siguientes:

1. la percepcion de los inversionistas sobre las perspectivas de la Compafiia y las perspectivas de las lineas de negocio en las

que opera, en relacidn con el plan de negocios de la Compafiia relacionado con su estructura financiera;

diferencias entre los resultados financieros y operativos reales de la Compafiia y los esperados por los inversionistas;

el desempefio operativo de empresas similares a la Compafiia en México y en el extranjero;

un aumento en la competencia;

los actos realizados por los accionistas principales de la Comparfiia con respecto a la venta de sus Acciones, o las

percepciones en el sentido de que éstos planean vender dichas acciones;

6. las percepciones acerca de la manera en que los administradores de la Compafiia prestan sus servicios y desempefian sus
funciones;

7. comunicados por parte de la Compafiia 0 sus competidores sobre importantes adquisiciones, desinversiones, alianzas
estratégicas, asociaciones 0 compromisos de capital;
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8. modificaciones en el régimen regulatorio aplicable a la Compafiia o interpretacion del mismo, en particular por lo que se
refiere a requerimientos de capital o reservas;

9. condiciones econémicas generales en México;

10. condiciones politicas y de mercado en México, Estados Unidos y otros paises;

11. fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso frente al Dolar, en particular las depreciaciones del Peso;

12. la contratacidon o salida de directivos relevantes de la Compafiia;

13. los resultados histdricos de operacion de la Compafiia, asi como los resultados trimestrales y anuales proyectados;

14. fluctuaciones en las ganancias de la Compafiia, incluyendo sus resultados operativos trimestrales; y

15. fluctuaciones en los mercados de capitales en general.

La liquidez relativamente baja y la alta volatilidad del mercado de valores mexicano puede ocasionar que los precios de
cotizacion y volimenes de las Acciones de la Compafiia fluctlen de manera significativa.

La BMV es una de las mayores bolsas de Latinoamérica en términos de capitalizacion de mercado de las compafiias con acciones
listadas en ella; sin embargo, continGa siendo relativamente poco liquida y volatil en comparacion con otros grandes mercados de
valores extranjeros. Aunque el pablico participa en la negociacion de valores en la BMV, una parte sustancial de la actividad de
negociacién en la BMV se lleva a cabo por o0 en nombre de importantes inversionistas institucionales. El volumen de negociacion de
los valores emitidos por compafiias de mercados emergentes, tales como las compafiias mexicanas, tiende a ser menor que el
volumen de negociacién de valores emitidos por compafiias en paises mas desarrollados. Estas caracteristicas de mercado pueden
limitar la capacidad de los tenedores de las Acciones para vender sus Acciones y también puede afectar adversamente el precio de
las Acciones.

En el supuesto que analistas de valores o de la industria no publiquen sus investigaciones o reportes sobre el negocio de la
Compafiia, o bien, publiquen reportes negativos sobre el negocio, el precio de las Acciones y el volumen de cotizacion podrian
disminuir.

El mercado para la cotizacion de las Acciones depende, en parte, de la investigacion y los informes que publiquen analistas de
valores o de la industria sobre la Compafiia 0 su negocio. En caso de que uno o méas de los analistas que cubren a la Compafiia
publiquen informacion negativa, investigaciones inexactas o desfavorables acerca del negocio de la Compafiia, el precio de las
Acciones posiblemente disminuiria. En el supuesto que uno 0 mas de estos analistas dejen de dar cobertura a la Compafiia 0 no
publiquen informes sobre la Compafiia regularmente, la demanda de las Acciones podria disminuir, lo que ocasionaria que el precio
de las Acciones y el volumen de cotizacion disminuyan.

La emision de Acciones adicionales de la Emisora, o la percepcidn de que se produciran este tipo de operaciones, podria resultar
en una dilucién de la participacion de los inversionistas en el capital social de la Emisora o en una disminucion en el precio de
mercado de las Acciones.

La Compafiia podria requerir capital adicional en el futuro y, en caso de que no logre obtener financiamiento a través de deuda con
fuentes publicas o privadas, o de que asi lo decidan sus accionistas, podria emitir Acciones adicionales. La emisién de Acciones
adicionales mediante oferta publica con el fin de captar capital no estard sujeta a un derecho de suscripcion preferente para los
accionistas y podria diluir el porcentaje de participacion de los inversionistas, asi como realizarse a un precio de suscripcién distinto
0 menor al precio de cotizacién de las Acciones. Ademas de la dilucién de los derechos econémicos y de voto de los accionistas,
cualquier emision o venta de Acciones por parte del accionista principal o la perspectiva de que dichos sucesos puedan ocurrir,
podria dar lugar a una percepcion negativa del mercado y, potencialmente, a una disminucion en el precio de mercado de las
Acciones de la Compafiia.

Los Estatutos Sociales de la Compafiia contienen ciertas restricciones en cuanto a la adquisicion y transmision de las Acciones.

La LMV vy los Estatutos Sociales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2025, establecen ciertos requisitos, opciones y restricciones
en relacién con la adquisicién y transmision de las Acciones. Conforme a los estatutos de la Compafiia y sujeto a ciertas excepciones
(incluyendo la adquisiciéon o transmision de acciones entre los actuales accionistas de control de la Compafiia), se requiere
autorizacion del Consejo de Administracion de la Compafiia para que cualquier persona o grupo de personas vinculadas (1)
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adquiera, en una o varias operaciones, una tenencia accionaria igual o mayor al 2.5% de las acciones en circulacion de la Compafiia
0, alcanzando un porcentaje del 10.0% del capital social, adquiera cualquier accion o valores o titulos cuyo valor subyacente sea
cualquier accion del capital social de la Compafiia, 0 (2) celebre convenios por los que acuerden votar conjuntamente acciones en
porcentaje igual o superior al 2.5% del capital social en circulacion, y la Compaifiia no permitira el ejercicio de los derechos
corporativos de las Acciones cuya adquisicidn, requiriéndolo, no haya sido autorizada por el Consejo de Administracion.

45 de 134



Clave de Cotizacion: UNIFIN Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

El Consejo de Administracion debera otorgar o negar dicha autorizacion dentro de un plazo de 120 (ciento veinte) dias contados a
partir de la fecha en que el Presidente del Consejo de Administracion reciba la solicitud de autorizacion de adquisicion
correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacion adicional que el Consejo de Administracion hubiere requerido, en su
caso.

En caso de que la adquisicion de Acciones o el convenio de voto aprobado resulte en la adquisicion de Acciones o derechos de voto
respecto 15.0% o mas de las acciones en circulacién de la Compafiia, los accionistas adquirentes deberan realizar una oferta de
compra del 100.0% de las acciones representativas del capital de la Compafiia, de conformidad con lo establecido en los estatutos
sociales. Estas restricciones podran tener un impacto en la liquidez de las acciones o desinhibir una oferta pablica de compra o
afectar el precio de la accién de la Compafiia como consecuencia de las limitaciones a un cambio de control.

Los accionistas no tendran el derecho de preferencia para suscribir y pagar aumentos de capital decretados por la Asamblea de
Accionistas, salvo que asi lo acuerde la propia Asamblea.

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales de la Compafiia, en caso de aumento de capital mediante nuevas
aportaciones, los accionistas no tendran el derecho de suscripcion preferente previsto en el articulo 132 de la Ley General de
Sociedad Mercantiles ni ningun otro derecho similar, para suscribir las acciones que se emitan para representar dicho aumento, salvo
que la Asamblea General de Accionistas que apruebe el aumento decida otorgar dicho derecho de suscripcion preferente, debiendo
asimismo determinar los términos en los que sera otorgado, incluyendo el precio y plazo de suscripcion. En caso de que la Asamblea
General de Accionistas decida no otorgar el derecho de suscripcién preferente antes mencionado y las acciones que se emitan para
representar dicho aumento sean ofrecidas a cualquier tercero, los accionistas de la Compafiia sufrirdn una dilucién en su
participacion en el capital social.

La Compafiia destina una porcion significativa de recursos econdémicos y humanos para cumplir con los requerimientos
aplicables a las empresas publicas.

Como empresa publica, la Compafiia incurre en importantes gastos legales, contables y otros gastos que no incurria como compafiia
privada, incluyendo los costos relacionados con los requerimientos de entrega y revelacion de informacion aplicables a las empresas
publicas. Los gastos en los que incurren las empresas publicas en relacion con sus obligaciones de entrega de informacion vy el
mantenimiento de su estructura de gobierno corporativo han ido en aumento. La Compafiia considera que la regulacién en dicha
materia representa un incremento en los costos legales y financieros de la misma y podria causar que sus actuales procesos de
administrativos y de operacidn sufran ciertos retrasos o ineficiencias. Estas leyes y regulaciones también podrian hacer mas dificil o
costoso obtener ciertos tipos de seguros, incluyendo seguros de responsabilidad de directores y funcionarios, y la Compafiia podria
verse obligada a aceptar una reduccion en el limite de la péliza y cobertura o incurrir en costos sustancialmente mas altos para
obtener la misma o una cobertura similar. Estas leyes y regulaciones adicionalmente podrian hacer mas dificil para la Compafia
atraer y retener a personas calificadas para formar parte del Consejo de Administracion, comités o funcionarios de alto nivel y puede
desviar la atencién de la administracién. Ademas, si la Compafiia no es capaz de cumplir con sus obligaciones como empresa
publica, el registro de las Acciones podria ser cancelado y la Compafiia podria ser sujeta de multas, sanciones y otras medidas v,
potencialmente, litigios civiles.

Los Estatutos Sociales de la Emisora, de conformidad con la legislacion mexicana, restringen la capacidad de los accionistas
extranjeros para invocar la proteccién de sus gobiernos en relacion con sus derechos como accionistas.

De conformidad con la legislacién mexicana, los Estatutos Sociales de la Emisora establecen que los accionistas extranjeros se
consideraran mexicanos para efectos de las Acciones de las que sean titulares, y se considerara que han convenido en no invocar la
proteccion de sus gobiernos en ciertas circunstancias. Segun esta disposicion, se considera que un accionista extranjero ha
convenido en abstenerse de invocar la proteccién de su propio gobierno solicitandole la interposicidn de una reclamacion
diplomaética en contra del gobierno mexicano con respecto a sus derechos como accionista de la Compafiia, pero no se entendera que
haya renunciado a cualquier otro derecho que pueda tener, incluyendo cualquier derecho bajo las leyes en materia de valores de los
Estados Unidos, con respecto a su inversion en el capital de Unifin. En el supuesto de que un inversionista extranjero invoque dicha
proteccion gubernamental en violacion de este acuerdo, las Acciones de su propiedad se perderan en beneficio del gobierno
mexican0.uas
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https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/inpc/inpc_2q2025_01.pdf
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/anuncios-de-las-decisiones-de-politica-monetaria/%7B939FDDA6-702A-F315-37B04E422044D13E%7D.pdf
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/02/economia-meXxicana-se-contrae-en-el-ultimo-trimestre-de-2024/?utm_source

Otros Valores:

La Compafiia ha entregado de forma completa y oportuna, durante los Ultimos tres ejercicios, los reportes sobre eventos relevantes y
la informacion periddica que le es requerida conforme a la legislacion mexicana y extranjera aplicable.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia llevo a cabo la reclasificacion de los pasivos financieros previamente asociados a las
Notas Internacionales y a las emisiones de CEBURES, derivado de los efectos del Convenio Concursal. Como resultado de dicho
proceso, y en atencién a la naturaleza de las obligaciones remanentes asumidas por la Compafiia conforme a los términos
establecidos en dicho convenio, los saldos correspondientes fueron reclasificados contablemente y reconocidos dentro del rubro de
provisiones, reflejando de manera adecuada las obligaciones estimadas pendientes de liquidacién derivadas del convenio concursal.
Ver Nota 4 de los Estados Financieros Consolidados, incluidos como anexo al presente Reporte Anual.

Notas Internacionales

Las Notas Internacionales (segtn dicho término se define en el presente Reporte Anual) fueron reconocidas como créditos con grado
comun dentro del proceso concursal de la Compafiia y, en consecuencia, se consideran totalmente pagadas conforme a los
mecanismos previstos para acreedores comunes en el Convenio Concursal. En este sentido, dichas Notas Internacionales
previamente emitidas se tienen, a partir de la fecha del presente Reporte Anual, como integramente liquidadas y canceladas
mediante: (i) su capitalizacién en acciones representativas del capital social de la Compafiia; y (ii) el pago en numerario, a ser
monetizado en términos de un fideicomiso de administracion de flujos que sera constituido por la Compafiia en cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el Convenio Concursal.

CEBURES

Las emisiones de CEBURES (segun dicho término fue definido en este Reporte Anual) fueron reconocidas como créditos
reconocidos con grado de comun en el proceso concursal de la Compafiia y, como consecuencia de ello, fueron consideradas como
completamente pagados mediante los mecanismos de pago en favor de acreedores reconocidos comunes previstos en el Convenio
Concursal; es decir, dichas emisiones de certificados bursatiles previamente emitidos son, con efectos a partir del presente Reporte
Anual, consideradas como completamente pagadas y canceladas mediante (i) capitalizacién en acciones representativas del capital
social de la Compaifiia; y (ii) pago en numerario a ser monetizado en términos de cierto Fideicomiso de Administracién de Flujos a
constituirse por la Compafiia en cumplimiento a sus obligaciones previstas en el Convenio Concursal.

La emisién de CEBURES (ya cancelados, por pago) establecian para la Emisora las siguientes obligaciones de divulgacion y entrega
de informacion:

* Entregar a la CNBV y a la BMV en forma trimestral, en las fechas que sefiale el Articulo 33 de la Circular de Emisoras o cualquier
otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos de la Emisora de
cada trimestre, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de cambios en la situacion financiera, los cuales deberan
firmarse por el Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas de la Emisora.

« Entregar a la CNBV y a la BMV en forma anual, en las fechas que sefiale el Articulo 33 de la Circular de Emisoras o cualquier otra
disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados anuales de la Emisora,
incluyendo estado de situacion financiera, de resultados, de otros resultados integrales y de cambios en capital contable y de flujos
de efectivo preparados y dictaminados por los auditores externos de la Emisora.

47 de 134



Clave de Cotizacion: UNIFIN Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

» Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de informacion a que esté obligada la Emisora en términos de
la LMV y la Circular de Emisoras, en el entendido que la Emisora debera entregar al Representante Comun cualquier reporte, estado
financiero o comunicacion que entregue a la CNBV o a la BMV dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a dicha entrega.
Derivado del proceso de reestructura y concurso mercantil de la Compafiia, de conformidad con lo informado mediante los eventos
relevantes de fechas 27 de octubre de 2022, 28 de noviembre 2022, 24 de febrero de 2023, 28 de abril de 2023, en el periodo
comprendido entre el 27 de octubre de 2022 y la fecha de publicacion del presente Reporte Anual, la Compafiia no estuvo en
posibilidad de publicar y entregar la informacién financiera trimestral correspondiente a los trimestres concluidos el 30 de
septiembre de 2022, 31 de diciembre de 2022, 31 de marzo de 2023, 30 de junio de 2023 y 30 de septiembre de 2023, en los
términos establecidos en el articulo 33, fraccion 11 de la Circular Unica de Emisoras en virtud de las razones informadas en dichos
eventos relevantes.

Con fechas 30 de abril de 2024 y 30 de julio de 2024, previa aprobacion de la Asamblea General de Accionistas con fecha 30 de
julio de 2024, del Consejo de Administracion y el Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad con fecha 26 de abril
de 2024, segln corresponde, la Compafiia publico y entregd a la CNBV y la BMV, la informacién financiera trimestral por los
periodos trimestrales concluidos el 30 de septiembre de 2022, 31 de diciembre de 2022, 31 de marzo de 2023, 30 de junio de 2023 y
30 de septiembre de 2023, asi como sus estados financieros anuales auditados por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de
2022 y 2023. A la fecha de este Reporte Anual, la Compafiia ha publicado la informacidn trimestral de sus ejercicios 2023 y 2024,
asi como la informacidn anual, incluyendo estados financieros auditados, por los ejercicios 2024, 2023 y 2022.

En relacién con las otrora Notas Internacionales, la Emisora no tenia requerimientos de divulgacion y entrega de informacion
adicionales a los aplicables por la emisién de CEBURES, toda vez que cumpliera con la divulgacion y entrega de informacion
requerida por la Circular Unica de Emisoras mientras dichas Notas Internacionales estuvieron vigentes. Tanto los CEBURES como
las Notas Internacionales han quedado pagadas y canceladas con motivo de los efectos del Convenio Concursal.

Con anterioridad, la Compafiia mantenia financiamientos a través de Notas Internacionales y Certificados Bursatiles (CEBURES);
no obstante, como resultado del Acuerdo Concursal, los acreedores correspondientes capitalizaron sus derechos de cobro,
convirtiéndose en tenedores de acciones de la Compafiia mediante estructuras fiduciarias.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

La Ley del Mercado de Valores (la “LMV”) y los Estatutos Sociales de la Compafiia, vigentes al 31 de diciembre de 2025,
establecen ciertos requisitos, opciones y restricciones en relacion con la adquisicién y transmisién de las Acciones. Conforme a los
Estatutos Sociales y sujeto a ciertas excepciones —incluyendo la adquisicién o transmisién de acciones entre los actuales accionistas
de control—, se requiere la autorizacion previa del Consejo de Administracion para que cualquier persona o grupo de personas
vinculadas: (i) adquiera, en una o varias operaciones, una participacion accionaria igual o superior al 2.5% de las acciones en
circulacién de la Compaiiia, o bien, habiendo alcanzado o superado el 10.0% del capital social, adquiera cualquier accién adicional o
valores o titulos cuyo subyacente sean acciones representativas del capital social de la Compafiia; o (ii) celebre convenios o
acuerdos para votar conjuntamente acciones que representen un porcentaje igual o superior al 2.5% del capital social en circulacién.

En caso de que dichas adquisiciones o acuerdos se realicen sin contar con la autorizacion correspondiente del Consejo de
Administracién, la Compafiia podra restringir el ejercicio de los derechos corporativos inherentes a las Acciones respectivas, en
términos de lo previsto en los propios Estatutos Sociales y la LMV.

El Consejo de Administracion deberd otorgar o negar dicha autorizacién dentro de un plazo de 120 (ciento veinte) dias contados a

partir de la fecha en que el Presidente del Consejo de Administracién reciba la solicitud de autorizacién de adquisicion
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correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacion adicional que el Consejo de Administracidn hubiere requerido, en su
caso.

En caso de que la adquisicion de Acciones o el convenio de voto aprobado resulte en la adquisicion de Acciones o derechos de voto
respecto 15.0% o mas de las acciones en circulacion de la Compafiia, los accionistas adquirentes deberan realizar una oferta de
compra del 100.0% de las acciones representativas del capital de la Compafiia, de conformidad con lo establecido en los estatutos
sociales. Estas restricciones podran tener un impacto en la liquidez de las acciones o desinhibir una oferta pablica de compra o
afectar el precio de la accién de la Compafiia como consecuencia de las limitaciones a un cambio de control.

Destino de los fondos, en su caso:

A la fecha del presente Reporte, no existen valores emitidos por la Emisora (diferentes a las acciones representativas de su capital
social), por lo que, en consecuencia, no hay destino de los fondos que pudieren recibirse de “Otros Valores” inscritos en el Registro.

Documentos de caracter publico:

Toda la informacion puablica relacionada con la Compafiia podré ser consultada por los inversionistas o el publico en general a
través de la BMV, en sus oficinas o en su pagina en Internet: www.bmv.com.mx

Adicionalmente, puede consultar la pagina de la Compafiia en Internet: www.unifin.com.mx

Asimismo, y a solicitud del inversionista se otorgaran copias de dichos documentos, en las oficinas de la Emisora ubicadas en
Avenida Presidente Masaryk No. 111, Piso 5 Col. Polanco V Seccidn, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México,
México y su teléfono +52 (55) 5249 5800 y/o al correo electrénico unifin_ri@unifin.com.mx.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Unifin es una sociedad anénima bursatil de capital variable, la cual se rige por la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del
Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores, incluyendo sin limitar, la Circular
Unica de Emisoras y la Circular de Servicios de Auditoria, la legislacion comin aplicable y sus estatutos sociales.

Unifin se constituyé en 1993 bajo la denominacién Arrendadora Axis, S.A. de C.V. En 1996, cambi6é su denominacién a
Arrendadora Unifin, S.A. de C.V. Mediante acuerdo de la Asamblea de Accionistas celebrada el 27 de septiembre de 2006, se llevo
a cabo una reforma de estatutos para transformar la Compafiia a una SOFOM, E.N.R. En el afio de 2007, nuevamente modificé su
denominacién a la de “Unifin Financiera”, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Posteriormente, mediante resoluciones unanimes
adoptadas por los accionistas de la Emisora de fecha 1 de octubre de 2009, la Compafiia se transformd en una sociedad anonima
promotora de inversion, regulada por las disposiciones aplicables de la LMV, la LGSM y la LGOAAC, adoptando la denominacién
de “Unifin Financiera”, S.A.P.l. de C.V., SOFOM, E.N.R. De conformidad con los acuerdos adoptados por la Asamblea de
Accionistas, de fecha 26 de febrero de 2015, la Asamblea de Accionistas de fecha 13 de abril de 2015 y las resoluciones unanimes
adoptadas por la totalidad de los accionistas fuera de Asamblea el 7 de mayo de 2015, la Compafiia adopté la modalidad de
Sociedad Andnima Bursétil, Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad no Regulada, reformé en su totalidad sus estatutos
sociales y modificé su denominacidn social la de “Unifin Financiera”, S.A.B. de C.V., SOFOM, E.N.R. Finalmente, de conformidad
con los acuerdos adoptados por la Asamblea Anual 2019, se aprobd modificar el régimen de la Compafiia de una Sociedad Andnima
Bursatil de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada, a una Sociedad Anonima Bursatil de
Capital Variable y modificar en su totalidad sus estatutos sociales. La Compafiia tiene una duracion indefinida.

A continuacion, se describen, con mayor detalle, algunos hechos historicos relevantes de la Compaifiia.

El 22 de octubre de 2009, se constituy6é Unifin Credit, una de las principales subsidiarias de la Compafiia bajo la denominacion de
Unifin Factoring, S.A. de C.V., SOFOM, ENR, cuya actividad principal es el otorgamiento de créditos y operaciones de factoraje.
Mediante acuerdo de la Asamblea de Accionistas de dicha sociedad celebrada el 18 de octubre de 2011, se modificé su
denominacién por la actual de “Unifin Credit”, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

El 3 de noviembre de 2009, Unifin llevo a cabo la compraventa del 99.99% de las acciones de Unifin Autos, compafiia constituida
el 31 de enero de 2003, que tiene como objeto principal la compraventa de vehiculos y otros activos objeto de las operaciones de
arrendamiento de la Compafiia.

En 2009, Promecap, S.A. de C.V., y Andlisis y Ejecucion de Proyectos San Luis, S.A. de C.V., adquirieron mediante suscripcion
de acciones, el 20% del capital social de la Compafiia.

Mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2015, se aprobd la fusién de
la Compafiia con Unifin Capital, accionista principal de la Compafiia. La Compafiia en calidad de entidad fusionante; y de
conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los términos y condiciones establecidos en el acuerdo de fusion
entre las partes, asumio todos los derechos y obligaciones de Unifin Capital a partir de esa fecha. Las acciones de la Compafiia no
sufrieron ningn cambio después de la fusion.

El 27 de mayo de 2015, la Compafiia llevé a cabo la Oferta Pablica Inicial, consistente en una oferta primaria y secundaria de
acciones a través de la BMV y una oferta privada primaria y secundaria de conformidad con la regla 144? y la Regulacion S de la
Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América y la normatividad aplicable de los paises en que dicha oferta fue
realizada por un monto total de $3,606.4, integrada en un 50% la porcién primaria de la oferta y 50% por la porcion secundaria de
la oferta, incluyendo las opciones de sobreasignacion, las cuales representaron 15% de la oferta total. Como consecuencia de la
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Oferta Pdblica Inicial, a partir del 22 de mayo de 2015, la Compafiia comenzé sus actividades como participante en la BMV, al
cotizar acciones a partir de esa fecha.

Por acuerdo de la Asamblea Anual 2019 se aprobd, entre otros asuntos, (i) modificar el régimen de la Compafiia de una Sociedad
Anonima Bursatil de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad No Regulada, a una Sociedad Anénima
Bursatil de Capital Variable, para regirse en términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de
Valores y los estatutos sociales de la Sociedad; (ii) modificar en su totalidad sus estatutos sociales; (iii) autorizar a la Compafia
para solicitar la cancelacion del registro de la Comparfiia como Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad No Regulada,
ante la CONDUSEF, de conformidad con lo previsto en el articulo 87-K, inciso (b) de la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares de Crédito y la fraccién IV de la disposicidn vigésima cuarta de las Disposiciones de Caracter General para
el Registro de Prestadores de Servicios Financieros emitidas por la CONDUSEF y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 7 de octubre de 2014.

El 29 de enero de 2024, mediante Asamblea General Ordinaria de Accionista, se acordd lo siguiente, con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el Convenio Concursal: (i) la dilucién de todas las anteriores acciones en circulacién antes de la
Asamblea para representar el 10% del nuevo capital social, (ii) aumentar el capital social, en su parte variable, en
$45,679,679,053.00 M.N. con la emisién de 3,598,063,816 acciones, mediante la capitalizacion de los anteriores pasivos comunes
mencionados en la nota de eventos relevantes, (iii) la emision de 224,878,989 acciones ordinarias, nominativas, las cuales se
consideraran suscritas y pagadas en favor de previo accionista mayoritario de la Sociedad, una vez que cumpla con el
otorgamiento de ciertas garantias, en favor de Nafin y Bancomext, como parte del Financiamiento de Salida, cuestion que no ha
sucedido a la fecha de la emisidn de los presentes estados financieros anuales; (iv) la emision de 224,878,989 acciones ordinarias,
nominativas, las cuales se considerardn suscritas y pagadas por el Fideicomiso de Administracién nimero F-2405, para la
implementacion del futuro Plan de Incentivos a ser determinado por el comité competente de la Sociedad, y (v) un split inverso de
acciones utilizando un factor de conversion de una nueva accion por cada diez existentes. Desde dicha Asamblea, el capital social
no ha sido posteriormente modificado. A mayor detalle durante dicha asamblea celebrada en 2024, se resolvié lo siguiente:

- El monto remanente de adeudo en favor de Bancomext estipulado en la Sentencia de Reconocimiento, de $222,000, fue
refinanciado a un plazo de 10 afios y se pagara mediante 120 amortizaciones mensuales crecientes y consecutivas a una
tasa del 6.0% anual. Las garantias que respaldaban la linea de crédito de Bancomext antes del proceso de reestructura
continuaran respaldando su linea de crédito reestructurada. EI 13 de septiembre de 2024, UNIFIN y Bancomext, con la
participacion de Unifin Credit, suscribieron un convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuraciéon mediante el
cual, de conformidad con los términos del Convenio Concursal, se reestructuraron los créditos reconocidos en favor de
Bancomext durante el procedimiento de Concurso Mercantil, el cual establece los periodos de pago de la deuda
reestructurada siendo el Gltimo pago hasta el mes de septiembre de 2034.

- El monto final aprobado del financiamiento de salida del procedimiento concursal a ser otorgado por Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, y Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo, segin se resolvid en la Asamblea Octubre 2023, conforme a los términos y condiciones previstos en el
convenio concursal en su version definitiva, de hasta $4,651,722,064.00 M.N. (cuatro mil seiscientos cincuenta y un
millones setecientos veintidds mil sesenta y cuatro pesos 00/100, moneda nacional), integrado por un monto de hasta
$4,451,722,064.00 M.N. (cuatro mil cuatrocientos cincuenta y un millones setecientos veintidés mil sesenta y cuatro
pesos 00/100, moneda nacional) de una linea de crédito revolvente senior y una linea contingente de hasta
$200,000,000.00 M.N. (doscientos millones de pesos 00/100, moneda nacional), mismo que estard garantizado segun lo
previsto en el convenio concursal.

- Llevar a cabo la cancelacion de 35,542,023 (treinta y cinco millones quinientas cuarenta y dos mil veintitrés) acciones
propias y, consecuentemente, disminuir el capital social de la Compafiia, en su parte variable, en la cantidad de
$111,068,821.00 M.N. (ciento once millones sesenta y ocho mil ochocientos veintiin pesos 00/100, moneda nacional), en
el entendido que, la disminucion de la parte variable del capital social de la Compafiia no implica reembolso a los
accionistas ni liberacion concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, por tratarse de la cancelacion de acciones
adquiridas por la Compafiia en términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.
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- El monto total de los pasivos a cargo de la Compafiia y en favor de ciertos de los acreedores reconocidos titulares de
créditos reconocidos con grado de comun en las Sentencias de Reconocimiento, Graduacién y Prelacion de Créditos
dictadas como parte del procedimiento concursal de la Compafiia y sus subsidiarias en concurso, es decir, la cantidad de
$45,679,679,053.00 M.N. (cuarenta y cinco mil seiscientos setenta y nueve millones seiscientos setenta y nueve mil
cincuenta y tres pesos 00/100, moneda nacional), mismo que fue capitalizado de conformidad con lo expresamente
establecido en Convenio Concursal, en virtud de lo cual se hizo constar que el aumento de capital social de la Compafiiay
la correspondiente emisién de 3,598,063,816 (tres mil quinientas noventa y ocho millones sesenta y tres mil ochocientas
dieciséis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, mismas que la Compafiia
puso a disposicion para su entrega a los acreedores reconocidos bajo el grado de comun en la correspondiente sentencia
de reconocimiento (o sus cesionarios o causahabientes) a través del Fideicomiso de Administracion CIB/4195 celebrado
entre la Compafiia y Banco Multiva S.A., Institucién de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Multiva (como causahabiente
final del negocio fiduciario de Cl Banco, I.B.M. Division Fiduciaria), en su calidad de fiduciario y que funge como
mecanismo de entrega de las acciones (via las casas de bolsa correspondientes), de conformidad con lo previsto en el
convenio concursal.

- Asimismo, se hizo constar que cualquier ajuste a créditos reconocidos en la sentencia de reconocimiento respecto a
cualquier acreedor reconocido bajo el grado de comln en la sentencia de reconocimiento (salvo el Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, y Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo) derivado de cualquier apelacidn presentada contra la sentencia de reconocimiento de la Compafiia, sera
considerado para ser pagado, en su caso, en efectivo, a través del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas que se
constituy6 para tales efectos de conformidad con lo previsto en el Convenio Concursal. Por ello, el monto de acciones
emitidas en virtud de las resoluciones de la Asamblea Enero 2024 no podra ni debera ser modificado o ajustado por
motivo alguno.

- Llevar a cabo la emision de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas
noventa y ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, libres de pago y sin
gue sea necesario aumentar el capital social de la Compafiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen
expresion de valor nominal), las cuales se consideraran suscritas y pagadas por el entonces accionista mayoritario de la
Compaifiia a través de los vehiculos correspondientes de su eleccion (Promexcap Spain, S.L. o cualquier otro vehiculo que
el accionista mayoritario de la Compafiia decida utilizar para tales efectos), como compensacion por contribuir con las
garantias en favor de Nacional Financiera, S.N.C., Institucidn de Banca de Desarrollo, de conformidad con lo sefialado en
la Clausula 17.01, inciso (a), en relacion con la Clausula 13, seccion (B), inciso (h), del Convenio Concursal. Cabe
mencionar que la suscripcién y pago de dichas acciones aln no sucede pues aun no se cumplen con las condiciones
impuestas a dicho otrora accionista mayoritario; sin embargo, las acciones estan etiquetadas para su suscripcién y pago
una vez que las condiciones impuestas a dicho otrora accionista mayoritario cumplan con las condiciones impuestas.

- Llevar a cabo la emision de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas
noventa y ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, libres de pago y sin
gue sea necesario aumentar el capital social de la Compafiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen
expresion de valor nominal), las cuales seran destinadas para la implementacion del Plan de Incentivos de la Compafiia y
que fueron consideradas como completamente suscritas y pagadas por el Fideicomiso de Administracion nimero F-2405,
constituido con Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero en su caracter de fiduciario o,
en su caso, por cualquier otro fideicomiso de administracion o vehiculo de cualquier naturaleza constituido para dichos
efectos, para destinarse Unica y exclusivamente a la implementacion futura del Plan de Incentivos en favor de directivos y
funcionarios de la Compafiia, de conformidad con los términos previstos en el convenio concursal y las resoluciones
correspondientes a ser emitidas en el futuro por el Consejo de Administracién y por el Comité de Evaluacion y
Compensacidn, segln sea aplicable.

- Asimismo, e inmediata y subsecuentemente posterior a la emisién de dichas acciones derivado del aumento de capital
aprobado, la Asamblea Enero 2024 resolvid llevar a cabo una concentracidn (Split inverso) de acciones a efecto de que la
totalidad de las acciones representativas del capital social de la Compafiia emitidas con efectos a partir de la Fecha de
Efectividad (segin la misma se describid anteriormente), es decir, incluyendo aquellas emitidas a través de la Asamblea
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Enero 2024, fueron canjeadas por acciones representativas del capital social de la Compafiia, a un factor de conversion de
1 (una) nueva accion por cada 10 (diez) acciones entonces existentes (en el entendido de que cualquier redondeo se
realizara a la baja), implicando lo anterior la consecuente emision de nuevos titulo macro representativo dichas acciones,
con mismos derechos y caracteristicas que las acciones que representen el capital social de la Compafiia en la Fecha de
Efectividad, las cuales han sido distribuidas entre los accionistas, libres de pago, al factor de conversién antes
mencionado. Lo anterior, en el entendido de que, una vez se implementé el Split inverso, el capital fijo (en monto)
previsto en el Articulo Sexto de los estatutos sociales de la Compafiia en ningn momento sufrié o habra sufrido
afectacion o disminucion alguna y se llevo a cabo la reclasificacion de acciones representativas del capital variable al
capital minimo fijo, de forma simultanea, a efecto de que las acciones representativas del capital social representativas del
capital fijo, segun lo previsto en dicho Articulo Sexto, fueron y continuaran siendo 320,000 (trescientas veinte mil)
acciones ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin expresion de valor nominal, en virtud de lo cual no se requiere reforma
alguna al Articulo Sexto de los estatutos sociales ni modificacion o afectacion alguna capital fijo de la Compafiia.

En 2025, la Compafiia no realizé inversiones en el capital social de otras sociedades, segln se revela en la [Nota 7] a los estados
financieros consolidados dictaminados.

La Compafiia no ha realizado ofertas publicas de adquisicion respecto de las acciones de la Compafiia ni ha realizado ofertas
publicas para tomar el control de otras compafiias en los ultimos tres afios.

Las oficinas principales de la Compafiia estan ubicadas en Avenida Presidente Masaryk 111, Piso 5, Polanco V Seccién, Alcaldia
Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México, México y su teléfono +52 (55) 5249 5800. La direccion de la pagina de internet de
la Compariia es www.unifin.com.mx. La informacién contenida en la pagina de internet de la Compafiia no forma parte del presente
Reporte Anual, ni esta incorporada por referencia al presente Reporte Anual.

Descripcion del negocio:

Ver Seccion “Actividad Principal” del presente Reporte Anual.

Actividad Principal:

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los valores
de la Compafiia. Por lo tanto, el pablico inversionista deberé leer todo el Reporte Anual, incluyendo la informacién financiera y las
notas relativas, antes de tomar una decisién de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme y esta sujeto, a la
informacion detallada y los Estados Financieros Consolidados contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial
atencion a la seccién de “Factores de Riesgo” de este Reporte Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en
los valores emitidos por Unifin.

La Compafiia.

Unifin es una sociedad anonima bursatil de capital variable, que, a través de su principal linea de negocio, el arrendamiento
operativo, otorga arrendamientos de todo tipo de maquinaria y equipo asi como vehiculos de transporte.
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Unifin se especializa en el sector de pequefia y mediana empresa, el cual se encuentra sustancialmente desatendido por el sector
bancario, no obstante que representa la mayor parte de la actividad econémica mexicana, y que cuenta con un crecimiento y
potencial de expansion atractivo.

Para mas informacion, ver seccion “Resumen Ejecutivo” del presente Reporte Anual.

Canales de distribucion:

UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V. ha construido a lo largo de méas de tres décadas una arquitectura comercial de multiples
capas que constituye, por si misma, una barrera de entrada significativa para nuevos participantes. La estrategia de distribucion de la
Compafiia combina presencia fisica nacional, una fuerza de ventas especializada por industria, alianzas con intermediarios de alto
valor y una plataforma digital de originacion que eleva la eficiencia del ciclo comercial. Este modelo integrado garantiza cobertura
amplia del mercado objetivo la mediana empresa mexicana con la profundidad técnica y sectorial que una propuesta de valor
diferenciada exige.

La descripcion de los canales de distribucién que se presenta a continuacion refleja el modelo operativo vigente de la Compafiia al
cierre del ejercicio 2025. La Compafiia puede ajustar la composicion de sus canales en funcién de las condiciones del mercado y su
estrategia de crecimiento.

+32 15

Afios de operacién ~45 dias 24hrs Scorecards de riesgo propios
'p Ciclo de aprobacion objetivo Precalificacion digital . g' P .p
continua Por la linea de negocio y tipo de

Fundada en 1993 Proceso &gil de originacion Plataforma de onboarding rlesgo

1. Vision general de modelo de distribucion

El modelo de distribucién de Unifin esta disefiado en torno a un principio rector: llevar la propuesta de valor de la Compafiia al
segmento de la pequefia y mediana empresa con la mayor eficiencia posible, garantizando que cada punto de contacto con el cliente
esté respaldado por conocimiento sectorial profundo y capacidad de estructuracién financiera. La Compafiia no opera como una
institucion de crédito masiva no distribuye a través de sucursales de banca minorista ni de plataformas genéricas de crédito en linea
sino como un proveedor especializado cuyo proceso comercial es, en si mismo, un diferenciador de mercado.

La arquitectura comercial de Unifin descansa sobre cinco canales complementarios que operan de forma coordinada: (i) una fuerza
de ventas directa altamente especializada, estructurada por industria y producto; (ii) una red de oficinas regionales estratégicamente
ubicadas en los principales clusters industriales del pais; (iii) alianzas con masterbrokers y agentes intermediarios de alto valor; (iv)
un canal digital de captacién y precalificacion disponible en todo momento; y (v) alianzas con proveedores y fabricantes de activos
como canal de originacion indirecta. La coexistencia y coordinacién de estos canales permite a la Compafiia maximizar el alcance
geografico, la velocidad de respuesta y la calidad de la originacion de manera simultanea.

El modelo de distribucion multicanal de Unifin constituye una ventaja competitiva estructural: su arquitectura es el resultado de mas
de tres décadas de refinamiento operativo y no puede ser replicada en el corto plazo por nuevos entrantes. La combinacion de
presencia fisica en los clusters industriales mas relevantes del pais, conocimiento sectorial profundo y tecnologia de originacion
propietaria define un modelo que es dificil de imitar y facil de escalar.

2. Fuerza de Ventas Directa Especializada
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Fuerza de Ventas Directa Especializada

El canal primario de distribucion de Unifin es su fuerza de ventas directa, integrada por ejecutivos comerciales especializados por
industria y producto. A diferencia de los modelos generalistas prevalentes en la banca comercial, los ejecutivos de Unifin se forman
con un conocimiento sectorial especifico manufactura, transporte, tecnologia, salud, agroindustria, logistica que les permite
desarrollar una asesoria verdaderamente consultiva con el cliente. Este enfoque de venta consultiva no solo incrementa la tasa de
conversion, sino que eleva la calidad de la originacion al identificar necesidades especificas del activo y del cliente antes de iniciar
el proceso de evaluacion crediticia.

La fuerza de ventas opera bajo un esquema de cobertura territorial coordinado con la red de oficinas regionales, garantizando que
cada zona geografica y cada vertical industrial cuente con un ejecutivo asignado con el perfil técnico adecuado. EI modelo
contempla campafias activas de prospeccion, visitas consultivas, analisis del mercado regional y construccion de relaciones de largo
plazo con los tomadores de decision en las empresas cliente.

Red de Oficinas Regionales en Clusters Industriales

La presencia fisica de Unifin se articula a través de sus oficinas regionales, estratégicamente ubicadas en las ciudades con mayor
actividad industrial y comercial de la Republica Mexicana. La distribucién geografica de estas oficinas no responde a una légica de
cobertura poblacional genérica, sino a un mapa de actividad econémica de la mediana empresa: los clusters automotrices del norte y
el Bajio, los corredores manufactureros de Jalisco y Querétaro, los polos logisticos del centro del pais y los mercados
agroindustriales del noroeste.

Esta red de presencia fisica cumple una doble funcién estratégica: por un lado, permite a la Compafiia desarrollar un conocimiento
granular de las dinamicas econdmicas locales incluyendo la evolucidn del nearshoring en cada region y por otro, genera confianza
institucional ante los clientes locales que valoran la disponibilidad de un interlocutor con presencia fisica en su mercado. Las
oficinas regionales actlan como centros de originacién, andlisis de riesgo y servicio al cliente, operando bajo los mismos estandares
de proceso y calidad que la oficina central en la Ciudad de México.

Red de Masterbrokers y Agentes Intermediarios

Unifin ha desarrollado un ecosistema de alianzas estratégicas con masterbrokers y agentes intermediarios especializados en
financiamiento de activos productivos. Este canal amplifica el alcance comercial de la Compafiia sin requerir expansion directa de la
fuerza de ventas propia, permitiendo acceder a segmentos de mercado y geografias donde la presencia directa tendria un costo de
adquisicion elevado. Los masterbrokers actiian como extension del canal comercial de Unifin: conocen la propuesta de valor de la
Compafiia, comprenden el proceso de originacion y son capaces de identificar y precalificar oportunidades de negocio de alta
calidad.

La gestion de este canal se realiza bajo estrictos criterios de seleccion de intermediarios, con programas de capacitacion continua
sobre productos y procesos, y con métricas de desempefio que aseguran la alineacién entre la calidad de la originacion intermediada
y los estandares de la Compafiia. Este canal ha demostrado ser especialmente relevante para la captacion de clientes en sectores y
geografias con alta densidad de actividad industrial, donde los brokers especializados tienen relaciones establecidas con los
tomadores de decision de la mediana empresa.

Canal Digital: Plataforma de Onboarding y Precalificacion en Linea

Unifin ha desarrollado una plataforma digital propietaria de onboarding y precalificacién que representa una de las innovaciones
mas significativas en el modelo de distribucion de la Compafiia. A través de esta plataforma, un cliente potencial puede iniciar su
proceso de solicitud de arrendamiento de forma completamente digital, recibiendo una respuesta de precalificacion con su linea de
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crédito disponible en un plazo de 24 horas. Este ciclo de respuesta sensiblemente inferior al estandar del sector constituye un
diferenciador competitivo tangible y genera una experiencia de usuario que refuerza la propuesta de valor de agilidad y eficiencia de
Unifin.

La plataforma digital integra interfaces de programacion con fuentes de informacion clave, incluyendo el Buré de Crédito y el portal
del SAT, lo que permite automatizar una parte sustancial del proceso de andlisis crediticio inicial y reducir la carga documental para
el cliente. El canal digital no reemplaza a la fuerza de ventas el proceso consultivo y la estructuracion personalizada siguen siendo
esenciales para las operaciones de mayor complejidad sino que lo complementa, creando un punto de entrada accesible y eficiente
para clientes que prefieren iniciar el proceso de manera auténoma o que operan en zonas geograficas de menor cobertura directa.

Alianzas con Proveedores y Fabricantes de Activos (Vendor Programs)

El quinto canal de distribucidn de Unifin se articula a través de alianzas con fabricantes, distribuidores y proveedores de activos
productivos magquinaria industrial, equipos de transporte, tecnologia, equipos médicos que incorporan la propuesta de
financiamiento de Unifin como parte de su proceso de venta. Bajo este modelo, conocido en la industria como Vendor Program, el
proveedor del activo actlia como punto de origen de la operacion de arrendamiento: al momento de cerrar la venta del equipo, ofrece
al cliente empresarial la alternativa de arrendarlo a través de Unifin en lugar de adquirirlo con recursos propios o financiamiento
bancario.

Este canal genera oportunidades de originacion de alta calidad con un costo de adquisicion eficiente, dado que el prospecto ya ha
manifestado interés en el activo y ha iniciado una relacion comercial con un proveedor de confianza. Las alianzas con proveedores
son especialmente relevantes en los sectores industriales vinculados al nearshoring, donde la demanda de equipos de manufactura,
roboética y tecnologia de produccién esta creciendo a tasas significativas, y donde los fabricantes frecuentemente internacionales
buscan socios financieros locales con capacidad de estructurar operaciones complejas y multi-activo.

3. Proceso de originacion, eficiencia, rigor y tecnologia

La eficiencia del proceso de originacion es el elemento que integra y da coherencia a los cinco canales de distribucion de Unifin.
Independientemente de qué canal genera el lead una visita directa del ejecutivo de ventas, una referencia de masterbroker, una
solicitud digital o un Vendor Program el proceso de evaluacion, aprobacién y formalizacion sigue una metodologia estandarizada
que combina rigor analitico con agilidad operativa.

Tres pilares del analisis de crédito

Analisis cuantitativo y cualitativo: La evaluacion se realiza mediante 15 scorecards propios, diferenciados por tipo de
riesgo. Cada scorecard incorpora variables financieras y sectoriales que permiten una valoracién granular del perfil de
riesgo del cliente.

Historial de comportamiento crediticio: Se analiza la experiencia de pago en el Bur6 de Crédito, el historial interno de la
Compafiia con el cliente y las incidencias legales relevantes. La integracion con APIs del Bur6 y del SAT permite obtener
esta informacion en tiempo real, reduciendo fricciones documentales.

Factores adicionales de estructuracion: Se evalua el tipo de activo a arrendar y su liquidez en el mercado secundario, el
destino del financiamiento, la calidad de los avales y accionistas, y el analisis del sector econémico en el que opera el
cliente. Un resultado negativo en cualquiera de los tres pilares puede resultar en el rechazo de la solicitud.

Comités de crédito especializados

El proceso de aprobacién esta soportado por cuatro comités de crédito especializados, cuyas competencias se delimitan conforme al
monto de la operacidn, la exposicion por grupo econémico y el tipo de financiamiento. Este esquema de comités garantiza que la
toma de decisiones crediticias sea colegiada, independiente de la funcién comercial y escalable conforme a la complejidad de la
operacion —una caracteristica que asegura tanto la calidad de la cartera como la agilidad en el proceso para los casos de menor
complejidad.
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El proceso de originacién agil de Unifin —con ciclos objetivos de aproximadamente 45 dias desde la solicitud hasta la formalizacién contrasta
con los estandares de la banca multiple, donde los procesos equivalentes frecuentemente superan los 90 dias. Esta ventaja operativa es uno de los
factores de mayor valoracion por parte de los clientes de la Compafiia, y un elemento central de su propuesta de valor frente a competidores con
modelos més burocraticos.

Cobertura geograéfica: alineacién con los clusters del nearshoring

La distribucién geogréfica de la red comercial de Unifin esté4 disefiada para coincidir con los principales clusters de actividad
industrial y econdmica de México. Esta alineacién estratégica cobra especial relevancia en el contexto del nearshoring: los estados y
ciudades donde Unifin tiene presencia directa son precisamente los polos de mayor atraccién de inversidn extranjera directa
vinculada a la relocalizacion de cadenas productivas.

Presencia en los principales polos industriales de México

Region Estados / Ciudades Clave Sectores Industriales Relevantes

Norte Nuevo Ledn, Coahuila, Tamaulipas Automotriz, manufactura de exportacion, maquila,
logistica, autopartes

Bajio Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Aguascalientes Automotriz, aeroespacial, alimentos y bebidas,
metalmecanica

Occidente Guadalajara, Jalisco Electrénico, tecnologia, alimentos, farmacéutico,
dispositivos médicos

Centro Ciudad de México, Estado de México, Puebla, Hidalgo Servicios financieros, manufactura diversificada,
comercio, construccion

Noroeste Sonora, Baja California, Chihuahua Agroindustria, dispositivos médicos, electrénico,
mineria, pesca industrial

Sureste Yucatéan, Tabasco, Veracruz, Quintana Roo Energia, agroindustria, turismo industrial, industria
quimica y petroquimica

Fuente: Analisis de la Compafiia con base en datos del INEGI, Secretaria de Economia, AMPIP y estimaciones propias (2024-2025).

La reconfiguracion de la industria mexicana impulsada por el nearshoring con mas de 150 proyectos de relocalizacion concretados y
la llegada proyectada de mas de 450 empresas extranjeras entre 2024 y 2025 amplia directamente el universo de clientes potenciales
para Unifin en las regiones donde ya cuenta con presencia comercial establecida. Este contexto posiciona a la red de distribucion de
la Compariia como un activo estratégico de primera linea para capitalizar el ciclo de inversion industrial mas significativo de las
Gltimas décadas.

4. Tecnologia como habilitador del canal comercial

La inversion de Unifin en tecnologia de informacion no responde Unicamente a una logica de eficiencia operativa interna, sino que
tiene un impacto directo y medible sobre la capacidad de distribucién de la Compafiia. Los sistemas tecnoldgicos de Unifin operan
como habilitadores del canal comercial en tres dimensiones fundamentales: la velocidad de respuesta al cliente, la calidad del
andlisis de riesgo y la experiencia del proceso de onboarding.

Capacidad Tecnolégica Impacto sobre el Canal de Distribucion
Plataforma digital de Elimina barreras de horario y geografia para la captacién de nuevos clientes; posibilita la
onboarding 24/7 autogestion del inicio del proceso por parte del prospecto

APIs con Buré de Crédito y Reduce la carga documental en el proceso de solicitud; acelera la validacion de informacion
portal SAT crediticia y fiscal del cliente

15 scorecards propios de Permite al ejecutivo comercial transmitir con certeza al cliente el resultado de la evaluacién y los
riesgo términos del arrendamiento en menor tiempo
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Capacidad Tecnolégica Impacto sobre el Canal de Distribucion

Cuatro comités de crédito Agiliza el proceso de aprobaciéon mediante flujos de trabajo electrénicos y criterios de
digitalizados escalamiento automatizados por monto y tipo de riesgo

Sistemas de gestion de Facilita el seguimiento postventa y la gestion de renovaciones, contribuyendo a los niveles de
cartera fidelizacion y retencion de clientes de la Compariia

Herramientas de analitica Dota a la fuerza de ventas de inteligencia de mercado actualizada por industria y region,
sectorial mejorando la efectividad de la prospeccion y la asesoria consultiva

5. Perspectiva de evolucion del modelo de distribucién 2025-2027

El modelo de distribucion de Unifin se encuentra en una fase de reactivacion y expansion que acomparia la consolidacién operativa
de la Compafiia. Las perspectivas para el periodo 2025-2027 apuntan a un fortalecimiento de los cinco canales existentes, con
énfasis particular en tres lineas de desarrollo: la profundizacién de la presencia en los clusters industriales con mayor dinamismo del
nearshoring, la expansién del canal digital como punto de entrada para nuevos clientes, y el desarrollo de nuevos Vendor Programs
en sectores de alta demanda de activos energia renovable, tecnologia médica y equipos de manufactura avanzada.

Lineas de desarrollo prioritarias 2025-2027

Expansion en clusters del nearshoring: La Compafiia busca profundizar su presencia en los estados de mayor atraccién de
inversidn industrial vinculada a la relocalizacion de cadenas productivas, con particular énfasis en Nuevo Ledn,
Guanajuato, Querétaro, Chihuahua y Baja California. La demanda de maquinaria, equipo industrial y flotillas de transporte
en estos mercados ofrece un volumen de originacion potencial significativo para el canal directo y el canal de brokers.

Evolucién del canal digital: La plataforma de onboarding tiene capacidad de evolucionar hacia un portal de autoservicio
méas completo, que permita al cliente dar seguimiento al estado de su solicitud, gestionar sus contratos vigentes y explorar
opciones de renovacion o ampliacion de su linea de arrendamiento. La Compafiia evalia de forma continua la
incorporacion de capacidades de inteligencia artificial para el analisis preliminar de riesgo y la personalizacion de la
experiencia del cliente en el canal digital.

[Fuentes: Secretaria de Economia, AMPIP (2025).

Nuevos Vendor Programs en sectores estratégicos: El ciclo de transicion energética y la demanda de activos vinculados
a la manufactura de exportacién abren oportunidades para el desarrollo de nuevas alianzas con fabricantes y distribuidores
de activos de alta demanda. Los sectores de energia solar, vehiculos de uso comercial con propulsién alternativa, equipos
médicos de alta especialidad y maquinaria de precision son los de mayor potencial para el desarrollo de nuevos Vendor
Programs en el horizonte 2025-2027.

Fortalecimiento de la red de masterbrokers: La Compafiia evalla la expansion y profesionalizacién de su red de
intermediarios en geografias y sectores donde la presencia directa tiene un mayor costo de adquisicién, con especial foco en
el segmento de empresas medianas de reciente constitucion o en proceso de formalizacion que no han tenido acceso previo
al arrendamiento financiero como herramienta de crecimiento.

La convergencia del ciclo de baja de tasas de interés, el dinamismo del nearshoring y la expansion de la inclusion financiera en el
segmento PyME configura el escenario més favorable que Unifin ha enfrentado en afios para la reactivacion de su capacidad de
originacion. ElI modelo de distribucion multicanal de la Compafiia refinado en més de tres décadas de operacion estd disefiado
precisamente para capturar este tipo de oportunidades de mercado con la agilidad, la cobertura geografica y la profundidad sectorial
que el segmento de la mediana empresa mexicana demanda.

Resumen del Modelo de Distribucion UNIFIN FINANCIERA 2025
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Canal Tipo

Fuerza de ventas
directa

Propio / Directo

Red de oficinas Propio / Fisico

Perfil del cliente atendido

Mediana empresa con necesidades complejas
de financiamiento multi-activo

Clientes en clusters industriales; mercados con

Fecha:

Fortaleza diferenciadora

Asesoria consultiva especializada por
industria; relacion de largo plazo

Conocimiento granular del mercado

regionales dinamismo local especifico regional; confianza institucional local
Masterbrokers y Indirecto / Prospectos identificados por intermediarios en Amplificacién del alcance comercial con
agentes Alianzas mercados de alta densidad industrial costo de adquisicion eficiente

Canal digital Propio / Digital Empresas que prefieren iniciar el proceso de Precalificacion en 24 hrs; reduccion de
(onboarding) forma autébnoma; geografias de menor carga documental; disponibilidad 24/7

Indirecto /
Proveedores

Vendor Programs

cobertura directa

Clientes en proceso de adquisicién de activos
industriales o tecnolédgicos especificos

Originacion en el punto de decision de
compra del activo; alta tasa de
conversioén

2025-12-31 Moneda:

MXN

Nota: La informacion contenida en esta seccion describe el modelo de distribucion comercial de UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V. vigente al cierre del
ejercicio 2025, elaborada en cumplimiento de los requerimientos de revelacién de informacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para
emisoras listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Las perspectivas de evolucion del modelo son declaraciones prospectivas sujetas a los riesgos e
incertidumbres descritos en la seccion de Factores de Riesgo del presente

Las oficinas principales de la Compafiia se encuentran ubicadas en la Ciudad de México. Asimismo, la Compafiia cuenta con

oficinas regionales en Monterrey, Guadalajara, Chihuahua, Puebla, Querétaro, Mérida, Veracruz, Ledn, Irapuato, Aguascalientes y
San Luis Potosi. La siguiente grafica muestra las oficinas regionales de Unifin.

Unifin proporciona productos de arrendamiento a través de los siguientes canales de distribucion: (i) contacto directo con clientes
potenciales y existentes; (ii) clientes referidos, (iii) Alianzas Estratégicas (Masterbrokers), y (iv) esfuerzos de publicidad y
mercadotecnia digital.

i. Contacto Directo con Clientes Potenciales y Existentes: Unifin identifica clientes potenciales a partir del estudio y andlisis de
informacion economica, de industrias y sectorial, desarrollada u obtenida de diversas fuentes, incluyendo camaras de la
industria, otras organizaciones y proveedores de datos, asi como de los diversos eventos de publicidad y mercadotecnia que
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realiza o0 que patrocina. Los representantes de ventas contactan a dichos clientes potenciales a través de diversos medios,
incluyendo visitas personales, llamadas telefénicas y correos electrdnicos. El equipo de ventas también se enfoca en mantener
contacto constante con clientes existentes, buscando conservar la relacién de negocios con éstos.

ii. Clientes referidos: La Compafiia también ofrece servicios a clientes referidos directamente por otros clientes, proveedores o
S0Cios.

iii. Alianzas Estratégicas: Unifin identifica clientes potenciales a través de la red de franquicias de nuestros socios estratégicos o
Masterbrokers brindando capacidades desarrolladas de colocacién y con una amplia cobertura nacional.

iv. Publicidad y Mercadotecnia digital: Unifin ha desarrollado una estrategia de mercadotecnia (on-line y off-line) sélida y
diversificada que permite promocionar sus servicios a clientes especificos. Dicha estrategia incluye publicidad digital, impresa
(incluyendo revistas, periddicos, panfletos, etc.), espectaculares, anuncios de radio y otros eventos.

Procesos Tecnologicos y Productos Digitales. La Compafiia ha desarrollado una plataforma digital, UniLeasing, con la finalidad
de ofrecer sus productos y servicios a PyMES, un sector desatendido por los bancos en México y con el que Unifin se encuentra
altamente familiarizado

Unifin también ha desarrollado software propio para proporcionar de forma agil y eficiente perspectivas e informacion de mercado a
sus clientes actuales y potenciales. Este software le permite a la Compaiiia (i) recolectar y sintetizar altos volimenes de informacion
de madltiples fuentes y en diversos formatos, (ii) consolidar informacién del sector PyME, (iii) generar apego a la marca y
perspectivas de mercado clave para nuestros clientes actuales y potenciales y (iv) incrementar la originacion sin comprometer la
calidad de nuestra cartera utilizando modelos y variables no tradicionales.

Actualmente Unifin cuenta con la siguiente interfaz:

Robina — una interfaz inteligente y agil para la extraccion de datos e informacion y consulta en tiempo real, aplicable a un
rango de fuentes y formatos, incluyendo archivos fotograficos, codigos QR e identificadores de texto.

La Compafiia considera que estos procesos tecnoldgicos y herramientas digitales, combinados con su amplia experiencia,
conocimiento e inteligencia de mercado le permitird continuar ofreciendo a sus clientes soluciones de negocio integrales.
Adicionalmente, existen oportunidades para continuar expandiendo nuestras soluciones y capacidades en linea y ofrecer a nuestros
clientes productos integrales, convenientes y faciles de utilizar a través de servicios y plataformas tecnolégicas. Unifin continlia
analizando y evaluando nuevos productos y oportunidades de mercado que sean consistentes con su objetivo estratégico de proveer
productos financieros en linea y digitales de Gltima generacién, incluyendo alianzas estratégicas.

Adicionalmente otros de los canales de distribucion que podria presentar una atractiva oportunidad para la compafiia son aquellos
gue se consideran medios electrdnicos y/o digitales.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

La Compaiiia considera que dichas marcas y avisos comerciales constituyen un activo importante que la diferencia de sus
competidores. La Compafiia protege activamente sus derechos de propiedad intelectual.

60 de 134



Clave de Cotizacion: UNIFIN Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Unifactoring y disefio®, Unifactoraje®, Unifin Capital®, Unifin Financiera®, Unifin Credit®, Unifin Fleet® Unifin Fleety
disefio®, Unifin.Leasing y disefio®, Unifin.Insurance y disefio®, Unifin.Factoring y disefio®, Unifin.Credit y disefio®,
Unifinanciar y disefio®, Unileasing y disefio®, Unimagazine y disefio®, Unisecurity y disefio®, Unifin Unics y disefio®, Univisor y
disefio®, Uniodn by Uniclick y disefio®, Disefio Fleet®, Acelerador Uniclick®, Unicard®, Unicard y disefio®, Crédito Revolvente
by Uniclick®, Crédito Revolving by Uniclick®, Finclick y disefio®, Unifin Card y disefio®, Lenia y Disefio®, Unifin Experience®,
Unidos Por Un Mismo Fin®, Soluciones Financieras A Tu Medida®, Enfécate En Tu Negocio, Nosotros Administramos Tu
Flotilla®, Unifin Tecnologia y Consultoria Financiera®, Unifin Poder Para Tu Negocio ®; Unifin le damos poder a tu

negocio®; Unifin impulsamos tu negocio a la meta®, Uniclick Te Hace Crecer®, Haz un click®, Unirevolving, crédito revolvente
PYME®, Unicard, tarjeta de crédito PYME®, El tiempo es tu poder®. Hagamos crecer tu negocio, juntos®; Hagamos crecer tu
empresa, juntos®, Incrementa tus ventas, con Unifin®, Unifin Card el movimiento es tu poder®, Unifin Card poder en
movimiento®, Uniflotilla®, Unitarjeta®, Unifleet®, Poder para trascender juntos®, T tienes el poder®, Unifin innominada®
(manos), Unifin y disefio®, Activos para Evolucionar®, Dreams in Motion®, Enabling dreams, driving evolution®, Fostering your
dreams ®
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Principales clientes:

La Compafiia no depende de uno o varios clientes, cuya pérdida pudiera afectar en forma adversa su situacion financiera o sus
resultados de operacién.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

La Compafiia es una sociedad andnima bursatil de capital variable regida por la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del
Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores, incluyendo sin limitar, la Circular
Unica de Emisoras y la Circular de Servicios de Auditoria, la legislacion comin aplicable y sus estatutos sociales y esta obligada a
presentar informacion financiera y corporativa a la CNBV y a la BMV de forma periddica conforme a lo establecido en la Ley de
Mercado de Valores. También estd regida por Ley Federal para la Prevencién e Identificacién de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita; Ley Federal de Proteccion al consumidor para temas relacionados con reclamaciones de clientes y publicidad de
forma general y respecto al origen legal de las Entidades esta la Ley de Instituciones de Crédito y la Ley General de Organizaciones
y Actividades Auxiliares del Crédito.

Unifin Credit S.A, de C.V, SOFOM, E.N.R., es una subsidiaria de la Compafiia que tiene el caracter de Sociedad Financiera de
Objeto Multiple (SOFOM), entidad no regulada. Sin embargo, esta sociedad esta sujeta a la esta LGOAAC, las Disposiciones de
caracter general a que se refieren los articulos 115 de la Ley de Instituciones de Crédito en relacién con el 87-D de la Ley General
de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y 95-Bis de este Gltimo ordenamiento, aplicables a sociedades financieras
de objeto multiple, y demas leyes y disposiciones aplicables.

La Emisora y sus subsidiarias, debe apegarse a Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién y respecto al cumplimiento
normativo (obligaciones generales) se encuentran sujetas, entre otras, a las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, Cddigo
Fiscal de la Federacion, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del Valor Agregado, las miscelaneas aplicables, La Ley del Seguro
Social, Ley del Infonavit y sus respectivos reglamentos, lineamientos o reglas de caracter general.

La Compafiia esté sujeta al régimen fiscal general aplicable a las personas morales residentes en México, establecido en el Titulo 1l
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y en las disposiciones correlativas del reglamento de dicha ley y la Resolucién Miscelanea
Fiscal vigente.

A la fecha de presentacién de este Reporte Anual, la Compafiia se encuentra al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones de
cardcter fiscal y no goza de beneficio fiscal alguno, ni esta sujeta a impuesto especial alguno.

Recursos humanos:
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Durante 2025, la gestién de Recursos Humanos se enfoco en consolidar una estructura organizacional eficiente, alineada al proceso
de transformacion de la Compafiia y a los lineamientos establecidos en el plan de negocio.

En continuidad con la estrategia definida, se llevo a cabo una optimizacion de la plantilla laboral, asegurando que la estructura
organizacional responda de manera eficiente a las necesidades operativas y administrativas del negocio.

Al cierre de diciembre de 2025, la Compafiia contaba con una plantilla total de 255 colaboradores, lo que representa una reduccion
aproximada del 5% en comparacién con los 269 empleados registrados al cierre de diciembre de 2024. Esta disminucion es

consistente con la estrategia de eficiencia operativa y disciplina financiera implementada por la Compafiia.

Asimismo, durante el periodo se fortalecieron los lineamientos, politicas y procesos de gestion de talento, con el objetivo de
asegurar claridad organizacional, alineacién a objetivos estratégicos y un adecuado desempefio de los colaboradores.

Composicién de la fuerza laboral
Al 31 de diciembre de 2025, la estructura de la fuerza laboral se mantiene alineada a las prioridades del negocio. El &rea comercial
representa aproximadamente el 17% del total de la plantilla, reflejando el enfoque de la Compafiia en la generacién de negocio y

atencion a clientes.

Por otro lado, el 100% del personal corresponde a empleados de confianza, sin presencia de personal sindicalizado, lo que permite
mantener una estructura agil, flexible y alineada con los objetivos establecidos tras el proceso de reestructura de la Compafiia.

Total de empleados

Diciembre 2025

245 250 255 260 265 270 275

La siguiente grafica muestra: el decrecimiento de la fuerza laboral de Unifin al cierre de 2025, y el desglose del personal por
actividades:

Proporcionde empleados por dreas
A
_--' —
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Recursos Humanos como habilitador estratégico.

Durante 2025, la funcién de Recursos Humanos evoluciond hacia un rol estratégico, posicionandose como un habilitador clave de la
transformacion organizacional. A través del fortalecimiento de capacidades, la implementacion de procesos estructurados de
desempefio y el impulso a una cultura basada en transparencia, responsabilidad y resultados, se buscé asegurar la sostenibilidad del

negocio en el largo plazo.

En este sentido, la gestion del talento se orientd no solo a la eficiencia operativa, sino también al desarrollo de capacidades
organizacionales criticas, incluyendo liderazgo, colaboracion y alineacion a objetivos estratégicos.

Proporcion de empleados por areas

Otras areas 32%

W BUSINESS DEVELOPMENT & INSURANCE B COLLECTIONS & WORKOUT
™ FINANCE B HUMAN KESOURCES

WIT&IALAB

Desemperiio ambiental:

Por la naturaleza de las operaciones de la Emisora, éstas no estan sujetas a autorizaciones o programas de caracter ambiental.
Asimismo, las operaciones de la Compafiia no representan un riesgo ambiental, por lo que no se cuenta con politicas o sistemas de
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administracion ambiental, certificados o reconocimientos ambientales o programas y proyectos para la proteccion, defensa o
restauracion del medio ambiente y los recursos naturales.

La Compafiia reconoce la importancia de los factores ASG en la generacion de valor a largo plazo. Durante el ejercicio 2025, hemos
alineado nuestra estrategia de gestion de riesgos y gobernanza con las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad
(NHF S1 y S2), conforme a las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores. Para obtener un detalle
pormenorizado sobre nuestros riesgos y oportunidades relacionados con el clima, nuestras métricas de desempefio y estructura de
gobernanza climética, se debera consultar el Informe Anual de Sostenibilidad 2025, el cual serd publicado a més tardar el 31 de
julio de 2026 a través de la plataforma de la Bolsa Mexicana de Valores (Emisnet) y en nuestro portal de Relacién con
Inversionistas, en cumplimiento con la normativa vigente emitida por la CNBV.

También la Compafiia cuenta con protocolos de cumplimiento de las normas de proteccion civil, y de forma voluntaria, se busca
participar en acciones de separacion de basura reciclable de no reciclable, y organica e inorganica; no tenemos desechos peligrosos o
contaminantes.

La empresa no realiza ningun proceso productivo de transformacion, maquilado, reempaque o alguna otra actividad que requiera
hacer un cambio de presentacién o cambio en las caracteristicas de un producto. El espacio fisico esta destinado Unica para oficinas.

Licencia Ambiental Unica (LAU)
La empresa no esta obligada a la licencia ambiental Unica.

Residuos domeésticos e industriales No Peligrosos

Los residuos de oficinas considerados en la operacion son basicamente aquellos que se originen por el personal en la operacion
diaria por el uso de los servicios sanitarios y limpieza personal (hojas de papel, cartdn, bolsas de plastico, sobres de mensajeria,
plumas, lapices, grapas, etc.

Emisiones Atmosféricas
No hay ningun proceso productivo o de transformacién, por lo que no existe ningln tipo de emision a la atmésfera.

Emisiones Contaminantes: Ruido, Vibraciones, etc. (Fuente y Origen)
No existe algun tipo de emision contaminante extra (ruido, vibraciones o radiaciones)

Informacion de mercado:

Informacion del mercado

La informacion de mercado y la estadistica sectorial contenida en esta seccidn proviene de fuentes de reconocida solvencia técnica,
incluyendo el Banco de México, la CNBV, el INEGI, la ASOFOM, la Secretaria de Economia, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la Corporacién Financiera Internacional (IFC/Banco Mundial), el World Leasing Yearbook de Solifi y reportes de
HR Ratings y PCR Verum. Los datos reflejan la situacion del mercado al cierre del ejercicio 2024 y perspectivas 2025, salvo
indicacidn en contrario.

1. Entorno macroecondmico 2025: Bases solidas para el crecimiento

México ingresa al ciclo 2025-2027 con fundamentos macroeconémicos que configuran un escenario constructivo para el
financiamiento de activos productivos. EI Banco de México ha iniciado un proceso de relajamiento monetario con proyecciones de
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una tasa objetivo-cercana al 8% al cierre de 2025, mejorando las condiciones de fondeo. La inflacion muestra una trayectoria
convergente hacia la meta del 3%, consolidando el poder adquisitivo empresarial. EI dinamismo del mercado laboral formal con mas
de 27 millones de trabajadores afiliados al IMSS — sostiene la base de inversion de las medianas empresas.

~8%

Tasa de ref ia Banxi 3.8% $519B MXN +6.8%
asade Ezsirzgg:; anxico Inflacion estimada 2025 Portafolio crédito MiPyMEs Crecimiento cartera MiPyMEs
S ) Fuente: Serfimex Capital, (cierre 2025) (2025)
Fuente: Serfimex Capital / ) L )
ene 2025 Fuente: CNBV / Milenio, 2025 Fuente: CNBV, 2025

Banxico, 2025

El ciclo de baja de tasas que lidera el Banco de México desde 2024 mejora directamente el costo de fondeo de Unifin y amplia el diferencial
de rentabilidad del arrendamiento, fortaleciendo su propuesta de valor frente al crédito bancario convencional.

Cartera total de crédito a MiPyMEs
Evoluciéon 2020-2025 - Miles de millones MXN

Cierre 2025 Crecimiento a/a Crecimiento 5 afios

$519B +6.8% +A44%
sssoB
sS5s50B
ssooB
sasos
$400B
s3soB
S300B
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: CNBV Reporte de Inclusion Financiera 2024 y cierre 2025 (Milenio, mar. 2025). Cifras en miles de millones de pesos.

Gréfica 1. Fuente: CNBV — Evolucion de la cartera de crédito a MiPyMEs 2020-2025 (miles de millones MXN). 2025 = dato reportado al cierre del ejercicio
(CNBV/Milenio, mar 2025).

El ecosistema Pyme: Mercado objetivo de Unifin y su brecha estructural

La mediana empresa mexicana constituye el segmento méas dinamico y, simultaneamente, el mas desatendido del ecosistema
financiero nacional. Con aproximadamente 4.9 millones de PyMEs que generan méas del 52% del PIB y emplean al 70% de la fuerza
laboral, este segmento representa la columna vertebral de la actividad econémica del pais. La penetracion del financiamiento formal
en este universo permanece estructuralmente baja: solo el 15% de las PyMESs recurre al crédito formal, y la brecha de financiamiento
estimada por la IFC alcanza los USD 164,000 millones una oportunidad estructural que Unifin esta en condiciones Unicas de
capitalizar.

4.9M 52% 70% USD 164B
PyMEs en México Contribucioén al PIB Empleo formal generado Brecha de financiamiento MiPyME
Fuente: INEGI, 2024 Fuente: INEGI / BBVA, 2024 Fuente: INEGI, 2024 Fuente: IFC / Banco Mundial
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Fuentes de financiamiento utilizadas por PyMEs mexicanas
Porcentaje de PyMEs que usa cada fuente - 3er trimestre 2024

Recursos propios
Financiamiento de proveedores
Crédito bancario vigente

Nuevo crédito bancario

Oftras fuentes no bancarias

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%95%
Solo el 14.4% de las PyMEs utilizé nueve crédito bancario — evidencia de la brecha estructural que Unifin esta
posicionada para capitalizar.
Fuente: Banca de México — Encuesta Trimestral de Fvaluacion del Mercado Crediticio, 3T 2024.

Graéfica 2. Fuente: Banco de México — Encuesta Trimestral de Evaluacion del Mercado Crediticio, 3T 2024. Porcentaje de PyMEs que utilizan cada fuente de
financiamiento.

La brecha entre la importancia econémica de la PyME mexicana y su acceso efectivo al financiamiento formal define la oportunidad
estructural que Unifin estd en condiciones Unicas de capitalizar, dada su especializacion, conocimiento sectorial acumulado en mas de tres

décadas y su plataforma de soluciones integradas.

Ventajas Diferenciadoras de Unifin frente al Sistema Bancario Convencional

Barrera del Financiamiento Respuesta Diferenciadora de Unifin
Bancario
Procesos de aprobacién de 4-8 Estructuracién agil con equipos especializados por sector. Pre-autorizacién de linea de
semanas crédito en 48 horas.
Productos estandar sin Soluciones a la medida: arrendamiento

personalizacién

Enfoque en grandes corporativos Especializacion exclusiva en el segmento de la mediana empresa
Requisito de historial crediticio Andlisis sectorial y del activo, complementario al crediticio
extenso

Fuente: Analisis de la Compafiia con base en datos de CNBV, Banxico y ASOFOM, 2024-2025.
El mercado global y nacional de Arrendamiento: crecimiento secular

El arrendamiento financiero ha consolidado su posicion como la herramienta preferida de gestion de activos en mercados de mayor
sofisticacion financiera, y México transita aceleradamente hacia ese modelo. La industria arrendadora global crecié 70% entre 2013
y 2022 y se proyecta que alcanzara los USD 3.66 billones en 2032, a una tasa compuesta anual del 13.46% (Precedence Research).
En Meéxico, la demanda de arrendamiento de activos crecié 65% en participacion del PIB en 2022 respecto al afio previo, y la
dinamica del nearshoring impulso adicionalmente un aumento de la demanda del 80% en los segmentos industriales mas activos.
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Mercado global de leasing de activos empresariales
USD miles de millones - 2019-2032

Mercado 2022 Proyeccién 2032 CAGR proyectado

usD 1.47T uUsD 3.66T 13.46%

Datos histaricos Proyeccion (CAGR 13.46%5)

S4,0008
$3,5008
$3.000B8
$2,5008

s2,0008B

$600B

2019 2020 2021 2022 2023 2024

$1,5008
s1,000B

Fecha: 2025-12-31 Moneda:

2025 2027 2032

Fuente: World Leasing Yearbook (Solifi, 2024) y Precedence Research. Cifras en rniles de rillones de délares estadounidenses

MXN

Gréfica 3. Fuente: World Leasing Yearbook (Solifi, 2024) y Precedence Research. Cifras en miles de millones de délares. Datos histdricos hasta 2024; proyecciones

estimadas 2025-2032.

+70% USD 1.47T USD 3.66T
Crecimiento global leasing Mercado global leasing Proyeccién mercado global
2013-2022 (2022) (2032)
World Leasing Yearbook, Solifi Fuente: Precedence CAGR 13.46% — Precedence
2024 Research Research

+65%
Crecimiento arrendamiento
MX/PIB (2022)
Fuente: Solifi / IDC Online

Distribucién de activos arrendados en México
Participacion estimada, 2025

Transporte y flotillas

Maquinaria industrial

Tecnologia y Tl

100%

mercado Equipo médico

Energia renovable

Otros

Fuente: ASOFOM, IDC Online, Active leasing, estimaciones de la Compania (2025).

35%

25%

15%

10%

8%

7%

Gréfica 4. Fuente: ASOFOM, IDC Online, Active Leasing (2025), estimaciones de la Compaiiia. Distribucién aproximada de activos productivos arrendados en

Meéxico.

Nearshoring: El catalizador historico que redefine el mercado

La reconfiguracién de las cadenas globales de valor representa la mayor oportunidad de inversién industrial que México ha
experimentado en décadas. Las tensiones geopoliticas entre Estados Unidos y China, la Ley CHIPS and Science Act, la vigencia del
T-MEC vy la basqueda global de resiliencia en cadenas de suministro han impulsado un proceso acelerado de relocalizacion
industrial hacia México. El BID estima que México puede captar hasta USD 35,000 millones en inversion productiva por este
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concepto. La Secretaria de Economia reporto, al primer semestre de 2025, la concrecion de mas de 150 proyectos de relocalizacion
con una expectativa de inversion en crecimiento acelerado.

Inversion extranjera directa vinculada al nearshoring en México
USD miles de millones - 2019-2025E

Proyectos concretados Potencial BID para México Empresas estimadas 2024-25
150+ usD 35B 450+
@ nversion realizada @ 2025E proyectado
$42B
$35B
$30B
$25B
5208
$15B
$10B
wc D o=
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E

Fuente: Secretaria de Fconomia, BBVA México, Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Newmmnark (2025). 2025F = estimado.

Gréfica 5. Fuente: Secretaria de Economia, BBVA México, BID, Newmark (2025). Cifras en miles de millones de délares. 2025E = estimado.

+
uUsD 35B P " 150 tad 450+ +100K
Potencial 1ED nearshoring para- royectos concretados Empresas extranjeras Empleos formales
- 2024-2025
México (BID) Secretar{a de Economia proyectadas (AMPIP) generados (est.)
Banco Interamericano de Desarrollo 2025 ' AMPIP, 2024-2025 BBVA México, 2025

Los sectores automotrices, electronico, aeroespacial, dispositivos médicos y metalmecénica todos intensivos en maquinaria, equipo
especializado y flotillas industriales concentran los proyectos de nearshoring. Estos son exactamente los tipos de activos que Unifin ha

financiado histéricamente, configurando una ventaja competitiva de primer orden para el ciclo 2025-2027.

Sectores Nearshoring con mayor demanda de arrendamiento

Sector Industrial Activos Demandados Polos Geogréficos Clave
Automotriz y autopartes ~ Robética, CNC, lineas de ensamble, vehiculos industriales Nuevo Ledn, Coahuila, Guanajuato
Electrénico y Equipos de precision, salas limpias, tecnologia Tl Chihuahua, Jalisco, Querétaro

semiconductores

Aeroespacial Magquinaria de alta precision, equipo de prueba y verificacion Chihuahua, Querétaro, Baja California

Dispositivos médicos Equipo de manufactura estéril, automatizacion, transporte Baja California, Jalisco, Chihuahua
refrigerado

Logistica y transporte Flotillas pesadas, montacargas, equipos de almacén Nacional — norte y Bajio

Energia renovable Paneles solares, aerogeneradores, sistemas de eficiencia Sonora, Oaxaca, Baja California

Fuente: Secretaria de Economia, AMPIP, Tec de Monterrey (Reporte Nearshoring 2023), estimaciones de la Compafiia 2024-2025.

Panorama competitivo: Unifin en el mercado de arrendamiento Mexicano
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El mercado mexicano de arrendamiento de activos productivos esta conformado por participantes de naturaleza y escala diversas:
arrendadoras subsidiarias de grupos financieros de primer orden, instituciones especializadas de alcance nacional y arrendadoras
regionales de nicho. El segmento de medianas empresas con necesidades de financiamiento multi-activo y multi-producto el core del
negocio de Unifin estd relativamente menos saturado que el segmento de grandes corporativos, configurando un espacio de
crecimiento atractivo y diferenciado.

Portafolio de arrendamiento — principales competidores en México
Millones de pesos MXN - Datos 2024-2025

Engen Capital

BBVA Leasing

Santander Leasing

Value Arrendadora

Arrendamas

Active Leasing

LeasePlan / ALD

SOK SSK $10K S15K $20K $25K $32K
Engen Capital — 2T25 - PCR Verum BBVA Leasing — 1724 - HR Ratings Santander Leasing — Estimado
Value Arrendadora — dic 2024 Arrendamas — Estimado fuentes Active Leasing — feb 2025 - La Razén
Moody's publicas

LeasePlan / ALD

Estimado

Fuente: HR Ratings, PCR Verurn, Moody's Local México, La Razén, BBVA [ easing (informes pablicos), estimaciones de la Compariia. (%)
Estimado con base en fuentes piblicas disponibles

Gréfica 6. Fuente: HR Ratings (Engen Capital ago 2024 / ene 2025; BBVA Leasing 2024), PCR Verum (Engen Capital 2T 2025), Moody's Local (Value
Arrendadora abr 2025), La Razén/Edificios de México (Active Leasing feb 2025), estimaciones de la Compaifiia y fuentes pUblicas. Cifras en millones de pesos MXN.

(*) Estimado

Anélisis de los Principales Participantes del Mercado

Participante

BBVA
Leasing

Engen Capital

Santander
Leasing

Value
Arrendadora

Arrendamas

Active
Leasing

Cartera / Escala
(2024-2025)

$17,249 mdp (1T24);
crecimiento +14.3%
ala

$27,791 mdp (2T25);
utilidad neta $970
mdp en 2024

Integrado al banco;
est. $8-10B mdp

$6,447 mdp (dic

2024); CAGR 3 afios:

19.7%

~$4,200 mdp (est.)

$2,500 mdp (feb
2025)

Enfoque

Grandes corporativos y
flotillas vehiculares

Medianas y grandes
empresas; 7,000+
clientes

Empresas de todos
tamafios; alianzas
vendor

PyMEs y corporativos;
apertura a no-clientes
bancarios

Agroindustria, campo,
PyMEs; especializacion
Unica

PyMEs y medianas
empresas; multi-sector

Perfil diferenciador

Respaldo de Grupo BBVA,; lider por posicionamiento;
fuerte en transporte (41%) y aviacién (13%); emisiones
bursatiles activas

Arrendamiento puro (79.5%); diversificacion sectorial;
calificacion AA-/M (PCR Verum); plazo promedio 49
meses

Soporte de grupo financiero internacional; arrendamiento
puro y financiero; Sale & Lease Back; alianza
electromovilidad VEMO

Crecimiento acelerado; proyecta +50% cartera en 2025;
NIM creciente; IMOR promedio 0.7% (vs. 2.0% sector)

Calificacién AAA S&P y HR Ratings en bursatilizaciones;
~20 afios en el mercado; Sale & Lease Back

Cartera vencida <1%; retencion clientes 96%-+;
respaldada por Bancomext ($1,700 mdp), Nafin,
NADBank; bonos BIVA ESG
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Participante Cartera / Escala Enfoque Perfil diferenciador
(2024-2025)

LeasePlan / Est. $2-4B mdp Gestion integral de Especializacion renting vehicular; parte de grupo europeo
ALD México flotillas empresariales ALD Automotive; enfoque en servicio integral de flota
UNIFIN Plataforma multi- Mediana empresa, Especializacion en mediana empresa; soluciones
activo, multi-producto = multi-sector, cobertura combinadas; +30 afios de trayectoria en el segmento,
nacional Sale & Lease Back, diversificacion sectorial, plazo

maximo 60 meses, amplio espectro de activos.

Fuentes: HR Ratings, PCR Verum, Moody's Local México, La Razon, BBVA Leasing (informes y estados financieros publicos), estimaciones de la Compafiia y
analisis sectorial 2024-2025.

Posicionamiento Estratégico de Unifin en el Mercado

Dimension Competitiva Banca Arrendadoras UNIFIN
Tradicional Especializadas
Segmento objetivo Grandes Variable (nicho o Mediana empresa
corporativos amplio)
Flexibilidad de producto Baja (estandar) Media-Alta Alta soluciones a la medida
Velocidad de estructuraciéon Lenta (semanas) Media Agil y especializada, proceso de punta a

punta en menos de 45 dias.

Cobertura geografica Nacional Parcial / Regional Nacional con presencia en cllsteres
industriales

Profundidad sectorial Genérica Variable Alto conocimiento sectorial acumulado

Productos disponibles Crédito Arrendamiento o crédito =~ Arrendamiento

Trayectoria en el segmento Periférica Variable (5-20 afios) Mas de 30 afios de especializacion

Fuente: Analisis estratégico de la Compafiia con base en informacién publica de competidores y estimaciones propias, 2024-2025.

Dimension . -
ime S.'c.) Banca Tradicional Arrendadoras Especializadas UNIFIN
Competitiva
Segmento objetivo Grandes corporativos Variable (nicho o amplio) Mediana empresa
Flexibilidad de producto  Baja (estandar) Media-Alta Alta soluciones a la medida
Veloci . Agil iali r n
elocidad de Lenta (semanas) Media gil y especializada, proceso de punta

a punta en menos de 45 dias.
Nacional con presencia en clisteres

estructuracion

Cobertura geografica Nacional Parcial / Regional

industriales
Profundidad sectorial Genérica Variable Alta conocimiento sectorial acumulado
Productos disponibles Crédito Arrendamiento o crédito Arrendamiento
Trayectoria en el s . o . o e
Y Periférica Variable (5-20 afios) Mas de 30 afios de especializacion
segmento

Tendencias de inclusion financiera y marco regulatorio: viento a favor

El marco de politica publica en México ha consolidado la inclusién financiera de las empresas como prioridad estratégica de Estado.
La Encuesta Nacional de Inclusion Financiera (ENIF 2024) del INEGI documenta un avance relevante: la tenencia de productos
financieros formales entre la poblacion empresarial crecio del 67.8% en 2021 al 76.5% en 2024. En el segmento empresarial, la
CNBYV reporta que al cierre de 2025 el portafolio de crédito a MiPyMEs super6 los $519,000 millones de pesos, con un crecimiento
anual del 6.8%, reafirmando la expansidn sostenida del mercado objetivo de la Compaiiia.
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76.5% +6.8% 71.6% c $t5198 M;(:l |
Inclusion financiera empresarial Crecimiento cartera PyMEs usando algun a:;iee:—a:'grzeozl; a
(ENIF 2024) MiPyMEs 2025 financiamiento (3T24) Fuente: CNBY /
Fuente: INEGI/CNBV, 2024 Fuente: CNBV, 2025 Fuente: Banxico, 2024 I\u/lei):]er?i'o 2025

El Plan México del Gobierno Federal con estimulos fiscales para la inversion productiva y la reactivacion industrial y la
consolidacion de la colaboracion entre el sector no bancario y la banca de desarrollo (Nacional Financiera, Bancomext) abren
canales de fondeo y garantias que fortalecen la capacidad operativa de las arrendadoras especializadas como Unifin. La
digitalizacion de los procesos de originacion y la adopcién de analitica avanzada complementan este entorno favorable, mejorando

la eficiencia y ampliando el alcance de mercado.

Cuadro de Sintesis: Indicadores Clave de Mercado — Referencia 2025

Indicador

PyMEs en México

Contribuciéon PyME al PIB

PyMEs con acceso a crédito formal
Brecha financiamiento MiPyME

Portafolio crédito MiPyMEs (2025)

Crecimiento global leasing (2013-2022)

Mercado global leasing proyectado (2032)

Crecimiento arrendamiento MX/PIB (2022 vs 2021)

Demanda arrendamiento nearshoring (industrial)

IED nearshoring estimada para México

Proyectos nearshoring concretados (2024-2025)

Empresas extranjeras estimadas (AMPIP 2024-2025)

Tasa de referencia Banxico (est. dic 2025)

Dato / Referencia

~4.9 millones

~52%

~15%

~USD 164,000 millones

$519,000+ millones MXN
(+6.8% ala)

+70%

USD 3.66 billones (CAGR
13.46%)

+65%

+80% en segmentos
industriales

~USD 35,000 millones
>150 proyectos
450+ empresas

~8%

Conclusiones: la tesis de inversion en Unifin — convergencia de oportunidades

UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V. se encuentra en el punto de convergencia de tres mega-tendencias
seculares con traccién demostrada en 2024-2025: (1) la expansion sostenida del mercado de financiamiento de
la mediana empresa mexicana, (2) la demanda extraordinaria de activos productivos impulsada por el
nearshoring, y (3) el ciclo de relajamiento monetario que mejora la competitividad del arrendamiento frente al
crédito bancario convencional. Esta convergencia, articulada sobre méas de tres décadas de especializacién
sectorial y una plataforma diferenciada, define la tesis de valor para el periodo 2025-2027.

Fuente

INEGI, 2024

INEGI / BBVA, 2024
ENAPROCE / CNBV
IFC / Banco Mundial

CNBYV / Milenio, mar 2025

World Leasing Yearbook, Solifi 2024

Precedence Research

Solifi / IDC Online, 2024

IDC Online, 2024

BID / Newmark, 2023-2025

Secretaria de Economia, 2025

AMPIP

Serfimex Capital / Banxico, 2025
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Indicador Dato / Referencia Fuente
Inclusién financiera empresarial (ENIF 2024) 76.5% INEGI / CNBV, 2024
Numero de SOFOMes registradas en México >2,000 CONDUSEF / ASOFOM

Nota Metodolégica: La informacion de mercado contenida en esta seccién se basa en publicaciones de organismos publicos, agencias calificadoras, estudios de
industria y estimaciones propias de la Compafiia. Datos de competidores provienen de informes calificadores pablicos (HR Ratings, PCR Verum, Moody's Local
México) y fuentes periodisticas especializadas. La Compafiia no puede garantizar la exactitud integra de la informacion de terceros. Los inversionistas no deberan
basar sus decisiones de inversion exclusivamente en la informacién de mercado incluida en el presente Reporte Anual. Fuentes institucionales de referencia: Banco
de México (banxico.org.mx), CNBV (cnbv.gob.mx), INEGI (inegi.org.mx), ASOFOM (asofom.mx), Secretaria de Economia (gob.mx/se).

Estructura corporativa:

Las operaciones de arrendamiento y crédito automotriz para personas fisicas y otros créditos, se llevan a cabo a través de la
Compafiia. Las operaciones de factoraje, crédito automotriz para persona moral y persona fisica con actividad empresarial y otros
créditos, se realizan a través de la subsidiaria de la Compafiia, Unifin Credit. Unifin Autos realiza la compra de los activos otorgados
en contratos de arrendamiento.

La siguiente gréafica resume la estructura de las lineas de negocio la Emisora a la fecha del presente Reporte Anual:

Lineas de negocio

UNIFIN Financiera

Unifin Credit

2 Crédito automotriz y Crédito automotrizy
Arrendamiento 2 a1 A
otros créditos otros créditos

La siguiente tabla identifica los porcentajes de participacion de la Compafiia en el capital social de sus subsidiarias significativas:

Tenencia accionaria
Al 31 de diciembre

Compafia Actividad 2025 2024 2023
ifi it, S. A. V. FOM, E.N.R. ifi .
Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM, (Unifin Factoraje 99.99% 99.99%  99.99%
Credit)
Inver5|0ne_s Inmoblllar!a_s !ndustrlales, S.A. P.l.de C. Arrendamiento 100.00% 98.22% 98.22%
V. (Inversiones Inmobiliarias)
Unifin Administracion Corporativa, S. A. de C. V. Servicios especializados 100.00% 99.99%  99.99%

(UAC)
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Unifin Servicios Administrativos, S. A. de C. V. (USA) Servicios especializados 100.00% 99.99% 99.99%
Unidoc JV, S.A. de C.V. Arrendamiento 66.67% 66.60% -
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de

Pago CIB/4193 (Fideicomiso de Créditos Garantizados Administracion de Activos 100.00% 100.00% -
o FCG):

Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de

Pago CIB/4194 (Fideicomiso de Control de Flujos y Administracién de activos 100.00% 100.00% -

Reservas o FCFR):

Fideicomisos de Emisiones de Deuda Privados

o 0 o o
(Entidades Estructuradas) Programas fiduciarios 100.00% 100.00% 100.00%

1. EIl 30 de julio de 2024, se constituyo el Fideicomiso de Créditos Garantizados, y es consolidado debido a que
Unifin esta expuesto a los rendimientos variables procedentes de la administracion de los bienes del fideicomiso
y tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en los rendimientos. El Fideicomiso se considera
consolidado desde su incorporacion ya que conforme a sus términos persigue un objetivo especifico consistente
en monetizar el portafolio de activos en favor de ciertos acreedores garantizados.

2. EIl 18 de septiembre de 2024, se constituy6 el Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, y es consolidado
debido a que Unifin esta expuesto a los rendimientos variables procedentes de la administraciéon de los bienes
del fideicomiso y tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en los rendimientos. El Fideicomiso se
considera consolidado desde su incorporacién ya que conforme a sus términos persigue un objetivo especifico
consistente en monetizar el portafolio de activos en favor de ciertos acreedores comunes reconocidos en la
Sentencia de Reconocimiento conforme a lo previsto en el Convenio Concursal; esto es, los recursos futuros
provenientes de la monetizacion de los activos objeto de dicho fideicomiso Unicamente le corresponden a los
beneficiarios de dicho Fideicomiso que consisten en los otrora acreedores comunes reconocidos como parte del
Convenio Concursal y sujeto a los términos ahi previstos.

ii. Asociadas.

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiia ejerce influencia significativa pero no control ni control
conjunto. Por lo general, este es el caso cuando la Compafiia posee entre el 20% y 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion.

Cuando la participacion de la Compafiia en las pérdidas en una inversion registrada como capital equivale o excede a su
inversion en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por cobrar no garantizada, la Compafiia no reconoce pérdidas
adicionales, a menos que haya incurrido obligaciones o realizados pagos por cuenta de la asociada.

Las ganancias no realizadas derivadas de transacciones entre la Companiia y sus asociadas se eliminan en proporcion al
interés en dichas entidades. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccién muestre
evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Las politicas contables de las participadas se han cambiado
cuando es necesario garantizar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compaifiia.

Descripcion de los principales activos:

El principal activo de la Compafiia esta representado por las cuentas y documentos por cobrar relacionadas con el arrendamiento,
factoraje, crédito automotriz y otros créditos, el cual, al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, ascendia, sin la aplicacién de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, a la cantidad de $24,523.24, $32,483.55 y $60,747.72, respectivamente; en donde la
operacion de arrendamiento representa el 55.64%, 61.97% y 61.00%, respectivamente. La Compafiia ha constituido prendas en
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primer lugar y grado de prelacion para efectos de las bursatilizaciones privadas, sobre los activos fijos relacionados con la operacion
de arrendamiento, respecto de los cuales se generan los derechos de cobro cedidos al fiduciario respectivo y otros activos,
respectivamente.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Reestructura financiera y Concurso Mercantil.

Incapacidad de pago.

El 8 de agosto de 2022, la Compafiia publico en su pagina web oficial, como evento relevante, la decision de no pagar intereses y
capital sobre ciertas deudas durante el periodo necesario para negociar acuerdos definitivos con sus acreedores, con el fin de
preservar la flexibilidad financiera y viabilidad operativa. Por consiguiente, la Compafiia y dos de sus subsidiarias, Unifin Credit,
S.A. de C.V,, SOFOM, E.N.R. (“Unifin Credit”) y Unifin Autos, S.A. de C.V. (“Unifin Autos”, juntamente con Unifin Credit, las
“Subsidiarias”), presentaron el 3 de noviembre de 2022 una solicitud voluntaria de declaracion de Concurso Mercantil en la etapa de
conciliacion o reestructuracion.

El 11 de noviembre de 2022, la Juez Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con residencia en la Ciudad de
México (“Juez Concursal”) admitio, en etapa de visita, la solicitud voluntaria de declaracién de concurso mercantil de la Compafiia
y sus Subsidiarias, conforme a la Ley de Concursos Mercantiles (“LCM”), lo que permiti6 a la Compafiia iniciar negociaciones con
sus acreedores con miras a implementar un plan de reestructuracién sobre los créditos en dicho procedimiento.

El 4 de enero de 2023, la Juez Concursal emitié sentencia de declaracion de concurso, misma que incluy6, entre otras
resoluciones:

i La orden de iniciar la etapa de conciliacion en términos de la LCM;

i La orden de que se enviara oficio al Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles (“IFECOM”) para que
éste designara al conciliador (el “Conciliador™);

iii La orden al Conciliador para que iniciara el procedimiento de reconocimiento de créditos a efecto de elaborar la lista de
créditos a cargo de la Compafiia y las Subsidiarias; y

iv La informacién a los acreedores de la Compafiia y las Subsidiarias de la declaracion de concurso mercantil sin
consolidacién de masas de UNIFIN y las Subsidiarias en concurso mercantil.

El 3 de mayo del 2023, la Juez Concursal dictd la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacion de créditos de la Compafiia y
las Subsidiarias (la “Sentencia de Reconocimiento™), conforme a la cual los acreedores listados en la Sentencia de Reconocimiento
(en lo sucesivo los “Acreedores Reconocidos™), fueron reconocidos por la Juez Concursal como acreedores de la Compafiia y las
Subsidiarias, con el grado y prelacién ahi indicados, sujeto a la resolucion final de las apelaciones correspondientes.

Convenio Concursal.
El 26 de enero de 2024 se dict6 la sentencia final aprobando el Convenio concursal suscrito por la Compafiia con la mayoria
requerida de sus Acreedores Reconocidos conforme a la LCM (“Convenio Concursal™), con lo que la Compafiia y sus Subsidiarias

salieron del Concurso Mercantil. La Sentencia definitiva fue publicada por el Juzgado el 29 de enero de 2024 y entr6 en vigor
legalmente a partir del 30 de enero de 2024.
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El Convenio Concursal aprobado es aplicable y exigible a todos los créditos reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento (los
“Créditos Reconocidos™), incluyendo las resoluciones a sus apelaciones, mismos que fueron reestructurados, novados, capitalizados,
liquidados y/o pagados, segun corresponda, conforme a los términos del Convenio Concursal.

El Convenio Concursal prevé, entre otras cuestiones, las formas de pago de los Créditos Reconocidos. Asimismo, el Convenio
Concursal incluye la autorizacion para suscribir y llevar a cabo todos y cada uno de los actos juridicos necesarios y celebrar todos
los contratos, convenios y, en general, cualesquiera otros documentos y actos corporativos que sean necesarios para formalizar e
implementar todos los acuerdos a que se refiere el Convenio Concursal.

Conforme a las clausulas 10, 11, 12, 13 y 14 del Convenio Concursal, se alcanzaron, entre otros, los siguientes acuerdos, mismos
que han sido implementados:

. Los instrumentos de deuda (estructuras privadas en fideicomiso) permaneceran vigentes, por lo que continuaran su operacion,
cumpliendo con sus respectivos fines conforme a los términos previstos en los contratos de fideicomiso correspondientes; se
liquidaran mediante el cobro de la cartera asignada como colateral, sujeto a lo previsto en el Convenio Concursal. El valor
residual o patrimonial bajo dichos vehiculos se liberard para los fines establecidos en el Convenio Concursal en un nuevo
fideicomiso identificado como “Fideicomiso de Valores Residuales”. Cualquier deficiencia bajo los vehiculos de fideicomiso y
acreedores garantizados, se considera condonada por los acreedores garantizados o bajo fideicomiso correspondientes sin
recurso adicional en contra de la Compafiia.

. Los préstamos bancarios con garantia real, hipotecaria o prendaria (“Créditos con Garantia”), se mantendran vigentes y
continuaran devengando intereses conforme a lo pactado en los contratos y convenios respectivos hasta por el valor de los
bienes especificos que los garantizan, salvo por lo expresamente previsto en el Convenio Concursal respecto a los acreedores
garantizados. Los activos que garantizan ciertos Créditos con Garantia fueron transferidos a un fideicomiso maestro para su
administracion y fuente de pago (“Fideicomiso de Créditos Garantizados™), del cual se pagaran, en forma individual, los
respectivos acreedores, quienes resulten beneficiarios (hasta por el monto de los bienes fideicomitidos correspondientes). Las
deficiencias que se presenten bajo las Lineas de Crédito prendarias se consideran condonadas por los acreedores
correspondientes sin recurso alguno contra la Compafiia.

. Una vez transmitidos los activos que garantizan los préstamos bancarios con garantia al Fideicomiso de Créditos
Garantizados: (i) se cancelan las garantias existentes sobre todos aquellos activos que los garantizaban; y (ii) se constituye
prenda sin transmision de posesion, en primer lugar y grado de prelacién, en favor del Fideicomiso de Créditos Garantizados
sobre los derechos de cobro, asi como sobre los activos subyacentes de las carteras integradas por cuentas por cobrar a favor de
la Compafiia y las Subsidiarias.

La deuda con la Banca de Desarrollo, Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (“Bancomext”) y Nacional Financiera, S.N.C.
(“Nacional Financiera™), sera liquidada como sigue:

. El monto remanente a favor de Bancomext estipulado en la Sentencia de Reconocimiento, de $222,000, ha sido refinanciado a
un plazo de 10 afios y se pagara mediante 120 amortizaciones mensuales crecientes y consecutivas a una tasa del 6.0% anual.
Las garantias que respaldaban la linea de crédito de Bancomext antes del proceso de reestructura continuaran respaldando su
linea de crédito reestructurada.

. El 13 de septiembre de 2024, UNIFIN y Bancomext, con la participacion de Unifin Credit, suscribieron un convenio de
reconocimiento de adeudo y reestructuracion mediante el cual, de conformidad con los términos del Convenio Concursal, se
reestructuraron los créditos reconocidos en favor de Bancomext durante el procedimiento de Concurso Mercantil, el cual
establece los periodos de pago de la deuda reestructurada siendo el Gltimo pago hasta el mes de septiembre de 2034.

. El monto remanente a favor de Nacional Financiera estipulado en la Sentencia de Reconocimiento ha sido refinanciado a un
plazo de 15 afios y se pagara mediante amortizaciones mensuales crecientes y consecutivas a una tasa del 6.0% anual.
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El 13 de septiembre de 2024, UNIFIN y Nacional Financiera suscribieron un convenio de reconocimiento de adeudo y
reestructuracion mediante el cual, de conformidad con los términos del Convenio Concursal, la Compafiia reconocié un adeudo
a favor de Nacional Financiera por $4,100,995, ademéas de $155,154 que corresponden a intereses devengados durante el
periodo que comprende desde la fecha de efectividad del Convenio Concursal hasta la fecha del referido convenio de
reconocimiento de adeudo y reestructuracion, que establece los periodos de pago de la deuda reestructurada, siendo el tltimo
pago hasta el mes de enero de 2039.

Los créditos comunes (no garantizados) de la Compafiia y sus Subsidiarias con ciertos acreedores (“Acreedores Comunes
Reconocidos™), reconocidos con tal caracter en la Sentencia de Reconocimiento, incluyendo (y exceptuando los casos previstos en el
Convenio Concursal): (i) los inherentes a la Deuda Senior (bonos internacionales) y a los instrumentos de deuda emitidos en México
identificados como “CEBURES”; (ii) los créditos de proveedores no indispensables; y (iii) los créditos comunes de cualquier
naturaleza, fueron reestructurados, liquidados y pagados, con efectos a partir del 30 de enero de 2024, mediante una combinacion
de:

un pago en efectivo, de tiempo en tiempo, proveniente de la monetizacién de ciertos activos y garantias que forman parte del
patrimonio del nuevo fideicomiso identificado como “Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas” (“FCFR”), el cual sirve
como vehiculo de control de todos los flujos disponibles y cualesquiera otros activos no garantizados disponibles de la Compafiia
y sus Subsidiarias (sin incluir aquellos activos no circulantes que fueron utilizados en la formalizacién de las nuevas hipotecas a
favor de Nacional Financiera) y cuyo valor de monetizacién fue estimado (solo para efectos indicativos al 30 de enero de 2024),
en aproximadamente $11,054,675 de acuerdo al plan de negocios de la Compaifiia; v,

el saldo remanente fue totalmente liquidado mediante una capitalizacion en nuevas acciones de la Compafiia conforme a la
aprobacion de un aumento de capital social de la Compafiia que surtio efectos el 30 de enero del 2024, en términos de lo resuelto
por la Asamblea de Accionistas de la Compafiia celebrada el 29 de enero del 2024. Las acciones emitidas por la Compafiia se
consideraron suscritas y pagadas al 30 de enero de 2024, y han sido entregadas o estan disponibles para su entrega, segun sea el
caso, a cada Acreedor Comun Reconocido (segun lo establecido en el Convenio Concursal) a través de cierto fideicomiso de
administracion constituido especificamente como un vehiculo de entrega de dichas acciones en favor de los mencionados
Acreedores Comunes Reconocidos en su caracter de otrora tenedores de los créditos reconocidos no garantizados (comunes) de
la Compafiia y las Subsidiarias.

Los anteriores CEBURES emitidos en la BMV identificados con las claves de pizarra “UNIFIN 00122” y “UNIFIN 00422 se
liquidaron, a pro-rata, en los mismos términos de los demas créditos comunes segin se define en la clausula 14 (B) del Convenio
Concursal.

Fideicomiso de Control de Flujos y Reserva (FCFR).

El 18 de septiembre de 2024, la Compafiia en conjunto con sus Subsidiarias, Unifin Credit y Unifin Autos, y Banco Multiva S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva (como causahabiente final del negocio fiduciario de ClI Banco, I.B.M.
Divisién Fiduciaria) constituyeron el Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago identificado con el nimero
CIB/4194, también conocido como “Fideicomiso de Control de Flujos y Reserva” o “FCFR”, transmitiendo a favor del Fiduciario
del FCFR diversos activos libres de gravamen, derechos de cobro y los activos subyacentes de los portafolios conformados por
cuentas por cobrar y cualesquiera otros activos no pignorados de los Fideicomitentes del FCFR.

El principal proposito de dicho Fideicomiso es que el Fiduciario del FCFR reciba y mantenga en propiedad legal el Patrimonio del
FCFR y en su momento, distribuya el efectivo recuperado por la cobranza de los activos del FCFR para liquidar los montos
previstos a favor de los Acreedores Comunes Reconocidos conforme a lo previsto en el Convenio Concursal.

Fideicomitentes del FCFR:

e La Compafiia.
¢ Unifin Autos.
* Unifin Credit.
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Fiduciario del FCFR:

e Banco Multiva S.A.
Beneficiarios del FCFR:

» Ciertos Acreedores Comunes reconocidos
Activos del FCFR:

» Activos financieros.

Los activos de FCFR consisten principalmente en ciertos activos libres de gravamen y saldos pendientes de ciertos préstamos y
arrendamientos con colateral (no vinculados a lineas de crédito garantizadas o fideicomisos existentes) los cuales estan medidos a su
costo amortizado desde el inicio, neto de los respectivos efectos de las pérdidas crediticias esperadas. El valor en libros a la fecha de
creacion del FCFR es el siguiente:

* Activos no financieros.
Administrador:

El Fiduciario del FCFR celebr6 el Contrato de Administracion, en virtud del cual el Administrador (esto es, la Compafiia), en
representacion del Fiduciario del FCFR, llevara a cabo la administracion y gestion de los Activos del FCFR, a cambio del pago de
una contraprestacion en numerario, en términos de lo que se describe en la seccion “Honorarios de administracion” mas adelante
descrita, precisamente conforme a lo dispuesto en el Convenio Concursal. De conformidad con los términos del Contrato de
Administracion, el Fiduciario otorgaré todas las facultades y poderes que resulten necesarios al Administrador.

El FCFR prevé la facultad del Fiduciario del FCFR de terminar anticipadamente la prestacién de servicios del Administrador del
FCFR, Unica y exclusivamente en ciertos casos de incumplimiento con las responsabilidades establecidas en el Contrato de
Administracién del FCFR.

El Administrador del FCFR distribuira los recursos que existan en el FCFR, en favor de las partes que indique el Comité Técnico del
FCFR.

La transmision de los activos al FCFR no sera considerada como una enajenacion para efectos fiscales.
Honorario de administracion del FCFR:

Por los servicios estipulados en el Contrato de Administracion del FCFR, la Compafiia percibira los honorarios que se calcularan y
cobraran respecto a cada uno de los portafolios (Derechos de Cobro) por un monto equivalente al 1.25% anual sobre el valor
nominal de los activos mas IVA (valor acordado a través del Convenio Concursal).

Recuperacion de costos FCFR:

La Compafiia recibira el reembolso de todos los costos relacionados con el aseguramiento de los activos en arrendamiento y costos
legales incurridos por la recuperacion de saldos de los derechos de cobro cedidos.

d. Fideicomiso de Créditos Garantizados (FCG).

El 30 de julio de 2024, en cumplimiento a lo previsto en el Convenio Concursal, la Compafiia en conjunto con sus Subsidiarias,
Unifin Credit y Unifin Autos, y CIBANCO como Fiduciario (“Fiduciario del FCG”), ahora Banco Multiva S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva (como causahabiente final del negocio fiduciario de Cl Banco, 1.B.M. Division
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Fiduciaria), constituyeron el Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago identificado con el nimero CIB/4193,
también conocido como “Fideicomiso de Créditos Garantizados” o “FCG”, por el cual cada Fideicomitente del FCG transfiere los
derechos de cobro de activos financieros que consisten en cuentas por cobrar y otros activos no financieros, que corresponden a
prendas de los Créditos con Garantia.

El objeto principal del FCG es: mantener los derechos de cobro y los activos subyacentes vinculados y que cada uno de los
Fideicomitentes del FCG transfiera los mismos a través de contratos de cesion, asi como celebrar un contrato marco de
administracién (el “Contrato de Administracion del FCG”) y contratos de prenda sin posesion, para administrar los activos del FCG,
invertir temporalmente cualquier efectivo recibido, y pagar o transferir directamente a cada uno de los Beneficiarios del FCG
cualquier monto derivado de los derechos de cobro que le correspondan, en términos del Convenio Concursal, para el pago del saldo
insoluto derivado de los contratos de crédito celebrados por los Fideicomitentes del FCG con cada uno de los Beneficiarios del FCG,
segln sea el caso.

Fideicomitentes del FCG:
* La Compafia.
e Unifin Autos.
* Unifin Credit.
Fiduciario del FCG:
e Banco Multiva S.A.
Beneficiarios del FCG:
» Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
» Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México
« Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex
Activos del FCG.

* Activos financieros.

Los activos de FCG consisten principalmente en saldos pendientes de cobro de ciertos préstamos y arrendamientos los cuales estan
medidos a su costo amortizado desde el inicio, neto de los respectivos efectos de las pérdidas crediticias esperadas.

Administrador:

El Fiduciario del FCG celebré el Contrato de Administracién, en virtud del cual el Administrador (la Compafiia), en representacion
del Fiduciario del FCG, llevard a cabo la administracion y gestion de los Activos del FCG, a cambio del pago de una
contraprestacién en numerario, en términos de lo que se describe en la seccion “Honorarios de administracién” descrita mas
adelante. De conformidad con los términos del Contrato de Administracion, el Fiduciario otorgara todas las facultades y poderes que
resulten necesarios al Administrador.

El FCG prevé la facultad del Fiduciario de terminar anticipadamente la prestacion de servicios del Administrador del FCG, Unica y
exclusivamente en ciertos casos de incumplimiento con las responsabilidades establecidas en el Contrato de Administracion del
FCG.

El Administrador del FCG distribuira los recursos que existan en el FCG, en favor de las partes que indique el Comité Técnico del
FCG.

La transmisidn de los activos al Fideicomiso no sera considerada como una enajenacion para efectos fiscales.
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Honorario de administracion del FCG:

Por los servicios estipulados en el Contrato de Administracion del FCG, la Compaiiia percibird los honorarios que se calcularan y
cobraran respecto a cada uno de los portafolios (Derechos de Cobro) por un monto equivalente al 1.25% anual sobre el valor
nominal de los activos mas IVVA (valor acordado a través del Convenio Concursal).

Recuperacidn de costos FCG:

La Compaifiia recibira el reembolso de todos los costos relacionados con el aseguramiento de los activos en arrendamiento y costos
legales incurridos por la recuperacion de saldos de los derechos de cobro cedidos.

Financiamiento de salida.

De conformidad con el Convenio Concursal y con el objeto de hacer viable la reestructura de Unifin, se previé la necesidad de que
Unifin obtuviese nuevos recursos, motivo por el cual los Acreedores Reconocidos participantes del Convenio Concursal
manifestaron su conformidad con que Unifin pudiese contratar nuevos créditos (en lo sucesivo, los "Financiamientos de Salida™)
reconociendo y aceptando que los nuevos créditos serian pagados en los términos y condiciones especificos detallados en el
Convenio Concursal; en el entendido que la Banca de Desarrollo, Nacional Financiera y Bancomext, manifestaron su intencién de
otorgar recursos a Unifin, en forma sindicada, por lo que el 13 de septiembre de 2024, se celebrd el Contrato Senior y el Contrato de
Crédito Contingente entre la Compafiia, como acreditada, y Nacional Financiera y Bancomext, como acreditantes, que consisten en:

una linea de crédito sindicado senior revolvente (Crédito Senior), por una suma principal de hasta $4,451,700 con una
garantia fiduciaria, la cual se menciona mas adelante; y

una linea contingente de crédito sindicado revolvente (Crédito Contingente), por una suma principal de hasta $200,000.

El destino del Crédito Contingente es para que Unifin disponga de recursos para cubrir el servicio de deuda del Crédito Senior en un
momento dado Yy el saldo disponible de las cuentas del fideicomiso de garantias, el cual se detalla a continuacion:

El 13 de septiembre de 2024, de manera simultanea a la firma del Contrato de Crédito Senior, la Compafiia y sus Subsidiarias,
Unifin Credit y Unifin Autos, como fideicomitentes y fideicomisarias en segundo lugar, Nacional Financiera y Bancomext, como
fideicomisarias en primer lugar y Bancomext, como fiduciario, celebraron un contrato de fideicomiso irrevocable de garantia,
administracién y fuente de pago, con derechos de reversion, identificado con el nimero 10694, mediante el cual se constituy6 un
fideicomiso, al que la Compafiia aportara derechos de cobro elegibles (cuyos requisitos se describen en los documentos de crédito)
con el fin de llevar a cabo la administracién y cobranza de dichos derechos de cobro elegibles y que los mismos sirvan como fuente
de pago y garantia del pago puntual y exacto de la suma principal, intereses, accesorios y demas cantidades pagaderas por Unifin a
Nacional Financiera y Bancomext conforme a lo estipulado en el Contrato del Crédito Senior.

A la fecha de estos estados financieros consolidados, no se han realizado disposiciones a la linea de Crédito.

Notificacion de cumplimiento de las condiciones del Convenio Concursal.
De conformidad con el acuerdo del 21 de enero del 2025 emitido por la Juez Concursal, se tomé nota del escrito del Conciliador a
través del cual notificé a la Juez Concursal que el 16 de enero de 2025, ocurrio la “Fecha de Cierre”, de conformidad con los
términos previstos en el Convenio Concursal de la Compafiia y sus Subsidiarias. Lo anterior, en virtud de que, a dicha fecha, todos
los actos de reestructura previstos en dichos Convenios Concursales fueron debidamente firmados, ejecutados e implementados,

segun corresponda.

Cambios significativos ocurridos en el periodo de reporte 2025

Cumplimiento de las condiciones del Convenio Concursal
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El 20 de enero de 2025, Unifin anunci6 al mercado de valores, a través de evento relevante, el cumplimiento de las condiciones
suspensivas establecidas en los Convenios celebrados con Nafin y Bancomext, asi como el cierre e implementacién de los
documentos de reestructura y entregables de conformidad con su Convenio Concursal aprobado por el Juzgado Concursal. En dicho
evento relevante, Unifin anuncid lo siguiente:

a) Que a esa fecha se habian cumplido las condiciones suspensivas para la implementacién de los Convenios celebrados el 13 de
septiembre del 2024 con Bancomext y Nafin, en particular la debida formalizacion del paquete de garantias en favor de
Bancomext y Nafin, conforme a lo requerido en el Convenio Concursal, por lo que Unifin tiene el derecho de acceder a los
fondos objeto de las nuevas lineas de crédito senior y contingente sujeto a los términos financieros para realizar disposiciones
bajo los convenios con Bancomext y Nafin; y

b)  Que el Conciliador bajo el otrora procedimiento concursal de Unifin habia notificado formalmente al Juzgado Concursal que
ocurrié el “Cierre” del Convenio Concursal, en virtud de que se formalizaron e implementaron todos los documentos de
reestructura y entregables establecidos en el mismo.

Asimismo, mediante el referido evento relevante, Unifin también reiteré que ha adoptado medidas y lineamientos de mejores
préacticas relacionadas, entre otras, con el fortalecimiento de su estructura de gobierno corporativo, supervision, control,
administracién y estructura operativa, nombramiento de un Consejo de Administracion solido integrado por consejeros
independientes, nombramiento del nuevo Director General interino de la Sociedad, asi como sobre las medidas adoptadas por el
Comité de Auditoria y Practicas Societarias y por el Consejo de Administracion en relacion con el proceso de evaluacion de riesgos
de crédito, en la revision y robustecimiento de la metodologia de reservas por riesgos de crédito, y estimaciones sobre el desempefio
de las carteras.

Durante el ejercicio 2025, la Compafiia confirmd el fortalecimiento de su estructura de gobierno corporativo, derivado de las
acciones implementadas para robustecer sus procesos de supervisién, control y toma de decisiones.

En este contexto, la Compafiia retomo6 de manera ordenada sus actividades de colocacion, manteniendo un enfoque prudente en la
originacion de créditos, privilegiando el otorgamiento de financiamientos a perfiles con bajo nivel de riesgo crediticio. Asimismo, la
administracién ha llevado a cabo una gestién eficiente y 6ptima de sus recursos, con el objetivo de salvaguardar los intereses de sus
acreedores y demas grupos de interés.

Como parte de su estrategia de financiamiento durante el ejercicio 2025 la Compafiia dispuso de diversos paquetes de desembolsos
provenientes de NAFIN y Bancomext, mismos que se presentan y revelan en la Nota 12 de los Estados Financieros Consolidados,
incluidos como anexo al Reporte Anual. La administracion considera que estas acciones fortalecen la posicién financiera de la
Compafiia y contribuyen a la sostenibilidad de sus operaciones en el mediano y largo plazo.

Acciones representativas del capital social:

Capital Social

Con fines exclusivamente informativo, las cifras presentadas en la presente seccion se expresan en pesos mexicanos (moneda
nacional), a diferencia del resto del Reporte Anual, en el cual las cifras se presentan en millones de pesos.

A la fecha de este Reporte Anual, y derivado de lo previsto en el Convenio Concursal y en lo resuelto por la Asamblea General de
Accionistas de la Compafiia celebrada el 29 de enero del 2024, el capital social suscrito y pagado de la Compafiia asciende a la
cantidad de $47,085,172,732.00 M.N., representado por 449,757,977 (cuatrocientas cuarenta y nueve millones setecientas cincuenta
y siete mil novecientas setenta y siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, de la cual, la
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cantidad de $1,000,000.00 M.N. corresponde al capital minimo fijo, representada por 320,000 (trescientas veinte mil) acciones, y la
cantidad de $47,084,172,732.00 corresponde a la parte variable del capital social, representada por 449,437,977 (cuatrocientas
cuarenta y nueve millones cuatrocientas treinta y siete mil novecientas setenta y siete) acciones, todas ellas suscritas y pagadas,
derivado de la fecha de efectividad del Convenio Concursal.

Todas las Acciones confieren a sus propietarios iguales derechos y obligaciones, sin perjuicio de los derechos de minorias previstos
en la LGSM, la LMV y en los estatutos sociales de Unifin. Las Acciones de Unifin son de libre suscripcion y pueden ser emitidas en
favor de y suscritas y pagadas por inversionistas mexicanos 0 extranjeros.

Variaciones del Capital Social durante los Gltimos tres afios
En los ultimos tres afios, el capital social de la Compafiia ha tenido las siguientes modificaciones:

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de enero del 2024, rectificando las resoluciones
adoptadas por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de octubre del 2023 (mismas que
estaban sujetas a condicion suspensiva y que nunca surtieron sus efectos), aprobd, entre otros asuntos, aumentar el capital social de
la Sociedad en la cantidad de $45,679,679,053.00 M.N. (cuarenta y cinco mil seiscientos setenta y nueve millones seiscientos
setenta y nueve mil cincuenta y tres pesos 00/100, moneda nacional), misma que corresponde al monto total de los pasivos a cargo
de la Sociedad y algunas de sus subsidiarias, en favor de Acreedores Reconocidos bajo el grado de comln en la Sentencia de
Reconocimiento, Graduacion y Prelacion de Créditos y que, de conformidad con lo previsto en el Convenio Concursal, se pacto
fuera capitalizada en el capital social de la Sociedad. Asimismo, y como consecuencia del aumento de capital antes descrito, se
aprobd emitir 3,598,063,816 (tres mil quinientas noventa y ocho millones sesenta y tres mil ochocientas dieciséis) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A” (las “Acciones Definitivas Acreedores Comunes”), las
cuales de conformidad con lo previsto en la Clausula 14, inciso (B), sub-inciso (b), 16 y 17 del Convenio Concursal, se consideraron
suscritas y pagadas por los Acreedores Reconocidos titulares de créditos reconocidos con grado de comin en la Sentencia de
Reconocimiento de Créditos (sus cesionarios y causahabientes) a través del Fideicomiso de Administracién CIB/4195 celebrado
entre Unifin y CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, en su calidad de fiduciario (ahora Banco Multiva S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva, como causahabiente final del negocio fiduciario de Cl Banco, I.B.M. Division
Fiduciaria), mismo que fungird como mecanismo de entrega de las acciones a sus entonces beneficiarios (via las casas de bolsa
correspondientes), seguln lo previsto en el Convenio Concursal, lo cual notificé la Sociedad mediante evento relevante publicado a
través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., de fecha 6 de mayo de 2024. Ademas, de conformidad con lo previsto en la
Clausula 17.01, inciso (a) del Convenio Concursal, la Sociedad aprobd emitir 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones
ochocientas setenta y ocho mil novecientas noventa y ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la
Serie “A”, sin que fuera necesario aumentar el capital social de la Sociedad, en virtud de que las acciones de la Sociedad no tienen
expresion de valor nominal, las cuales se consideraran suscritas y pagadas por el entonces accionista mayoritario de la Sociedad a
través de los vehiculos correspondientes de su eleccién: como compensacion por contribuir con las garantias en favor de Nacional
Financiera, sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo de conformidad con lo sefialado en la Clausula 17.01,
inciso (a), en relacion con la Clausula 13, seccion (B), inciso (h), del Convenio Concursal. Se aclara, que a la fecha, lo anterior no ha
sucedido en virtud de que el anterior accionista mayoritario no ha cumplido con lo previsto en el Convenio Concursal, sin embargo,
mantiene el derecho descrito anteriormente. Finalmente, de conformidad con lo previsto en la Clausula 17.01, inciso (a) del
Convenio Concursal, la Sociedad aprobd emitir 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil
novecientas noventa y ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, sin que fuera
necesario aumentar el capital social de la Sociedad, en virtud de que las acciones de la Sociedad no tienen expresion de valor
nominal, las cuales fueron destinadas para la implementacion del Plan de Incentivos y que fueron consideradas suscritas y pagadas
por el Fideicomiso de Administracion nimero F-2405, constituido con Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex
Grupo Financiero en su caracter de fiduciario de dicho Fideicomiso o, en su caso, por cualquier otro fideicomiso de administracion o
vehiculo de cualquier naturaleza constituido para dichos efectos para destinarse Unica y exclusivamente a la implementacion futura
del Plan de Incentivos y la asignacion de las acciones del Plan de Incentivos en favor de directivos y funcionarios de la Sociedad, de
conformidad con los términos previstos en el Convenio Concursal y las resoluciones correspondientes a ser emitidas en el futuro por
el Consejo de Administracion y del Comité de Evaluacion y Compensacion, segun sea aplicable.
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Posterior al aumento de capital antes descrito y la emision de las nuevas acciones, se aprob6 llevar a cabo una concentracion (Split
inverso) de acciones a efecto de que la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, sean canjeadas por
acciones representativas del capital social de la Sociedad, a un factor de conversion de 1 (una) nueva accion por cada 10 (diez)
acciones entonces existentes (en el entendido de que se realizaran los redondeos a la alza o baja, segin corresponda), implicando lo
anterior la consecuente emision de un nuevo (0 varios, segiin se considere necesario) titulo macro representativo de las nuevas
acciones, con mismos derechos y caracteristicas que las acciones que representen el capital social de la Sociedad, a ser distribuidas
entre los accionistas, libres de pago, al factor de conversidn antes mencionado, en el entendido de que, una vez implementado el
Split inverso, el capital fijo (en monto) previsto en el Articulo Sexto de los estatutos sociales de la Sociedad en ninglin momento
sufrié o habra sufrido afectacion o disminucién alguna y se llevara a cabo la reclasificacion de acciones representativas del capital
variable al capital minimo fijo, de forma simultanea, a efecto de que las acciones representativas del capital social representativas
del capital fijo, segln lo previsto en dicho Articulo Sexto, seran y continuardn siendo 320,000 (trescientas veinte mil) acciones
ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin expresion de valor nominal, en virtud de lo cual no se requirio reforma alguna al Articulo
Sexto de los estatutos sociales ni modificacion o afectacion alguna capital fijo de la Sociedad

A la fecha de este Reporte Anual, y derivado de lo previsto en el Convenio Concursal y en lo resuelto por la Asamblea General de
Accionistas de la Compafiia celebrada el 29 de enero del 2024, el capital social suscrito y pagado de la Compafiia asciende a la
cantidad de $47,085,172,732.00 M.N., representado por 449,757,977 (cuatrocientas cuarenta y nueve millones setecientas cincuenta
y siete mil novecientas setenta y siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, de la cual, la
cantidad de $1,000,000.00 M.N. corresponde al capital minimo fijo, representada por 320,000 (trescientas veinte mil) acciones, y la
cantidad de $47,084,172,732.00 corresponde a la parte variable del capital social, representada por 449,437,977 (cuatrocientas
cuarenta y nueve millones cuatrocientas treinta y siete mil novecientas setenta y siete) acciones, todas ellas suscritas y pagadas,
derivado de la fecha de efectividad del Convenio Concursal.«

Dividendos:

El decreto de dividendos y, en su caso, el monto de estos estd sujeto a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. De conformidad con la LGSM, la Compafiia Unicamente puede pagar dividendos con cargo a las utilidades retenidas
reflejadas en los estados financieros consolidados aprobados por los accionistas, siempre y cuando se haya constituido la reserva
legal y se hayan amortizado previamente las pérdidas incurridas en afios anteriores Adicionalmente, los términos de los
financiamientos incurridos por la Compafiia pudieran incluir restricciones a la Compafiia respecto del pago de dividendos.

La Compafiia actualmente no cuenta con una politica de dividendos. En caso de que en el futuro la Compafiia adopte cualquier
politica relativa al pago de dividendos, la misma podria estar basada en la practica histérica sobre pago de dividendos de la
Compafiia y estard sujeta a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Adicionalmente, dicha politica
dependera de una serie de factores, incluyendo sin limitar, los resultados de operacién, la situacion financiera, las necesidades de
efectivo, los proyectos futuros y las obligaciones fiscales de la Compafiia, asi como los términos y condiciones que regulen su deuda
y los demas factores que el Consejo de Administracion y los accionistas estimen convenientes. Dichos factores podrian limitar la
capacidad de la Compafiia o impedirla de decretar dividendos en el futuro. La Compafiia no puede asegurar que pagara dividendos
en el futuro, ni la cantidad de estos, en caso de ser aprobados.

Durante los ejercicios sociales de 2025 y 2024, la Compariia obtuvo pérdidas netas de $2,794 y $38,190 millones de pesos,
respectivamente, lo que se estima que en un corto y mediano plazo no se efectuara ningun decreto ni pago de dividendos.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Fecha: 2025-12-31 Moneda:

Periodo Anual Anterior

MXN

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2025-01-01 - 2025-12-31

1,563,411,000.0

2024-01-01 - 2024-12-31

2,820,514,000.0

2023-01-01 - 2023-12-31

6,108,528,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

(2,141,927,000.0)

(32,454,640,000.0)

(4,821,964,000.0)

Utilidad (pérdida) de operacion

(1,599,237,000.0)

(40,025,545,000.0)

(5,122,077,000.0)

Utilidad (pérdida) neta

(2,794,267,000.0)

(38,190,495,000.0)

(4,036,578,000.0)

Utilidad (pérdida) por accién béasica (104.48) (84.91) (8.98)
Adquisicion de propiedades y equipo 0 0 0
Depreciacion y amortizacién operativa 0 0 1,177,967,000.0

Total de activos

22,568,268,000.0

32,760,614,000.0

67,859,825,000.0

Total de pasivos de largo plazo

9,520,947,000.0

17,217,725,000.0

1,918,856,000.0

MXN

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 4,416,482,000.0 7,071,197,000.0 2,388,569,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Las siguientes tablas presentan un resumen de cierta informacién financiera y operativa de la Compafiia a las fechas y periodos
indicados. Los inversionistas deberan leer el siguiente resumen de informacion financiera y operativa, juntamente con la seccion
“Informacién Financiera Seleccionada”, y “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y
Situacién Financiera de la Emisora” y los Estados Financieros Consolidados Dictaminados de la Compafiia y Notas a los mismos
que forman parte del presente Reporte Anual.

La informacion financiera mostrada en este Reporte Anual por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 se
obtuvo de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados incorporados en el presente Reporte Anual.
Promexcap Spain, S.L. probablemente sera el vehiculo utilizado por el entonces accionista mayoritario de Unifin.
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Estado de Situacién Financiera
Consolidado

Activo circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes Operativos
Efectivo y equivalentes Restringidos
Cuentas y documentos por cobrar, neto
Instrumentos financieros derivados
Otros activos circulantes

Impuesto sobre la renta por recuperar
Total de activo circulante

Activo no circulante

Activos no circulantes mantenidos para su
venta

Activos en garantia

Cuentas y documentos por cobrar, neto
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto
Propiedad de inversion

Activos intangibles

Instrumentos financieros derivados
Impuestos diferidos

Otros activos no circulantes

Suma el activo circulante

Suma activo

Pasivos:

Pasivos a corto plazo

Préstamos bancarios

Provision fideicomiso de créditos
garantizados

Provision fideicomiso de control de flujos y
reservas

Instrumento de deuda

Deuda senior

Proveedores otras cuentas por pagar
Instrumentos financieros derivados
Total pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo

Préstamos bancarios

Provision fideicomiso de créditos
garantizados

Provision fideicomiso de control de flujos y
reservas

Instrumento de deuda

Otras cuentas por pagar

Suma pasivo a largo plazo

Suma pasivo

Capital Contable:

Capital social

Prima en suscripcién de acciones
Reserva Legal

Acciones en tesoreria

Bono perpetuo

Pérdidas acumuladas

Otros resultados integrales

Fecha:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
- $ - 1,888.19
129.75 657.97 -
296.46 284.96 -
8,768.77 10,718.73 41,557.75
- 1.57 87.76
659.89 521.43 302.88
- - 330.81
9,854.87 12,184.67 44,167.39
1,924.57 2,100.45 2,343.50
977.73 1,474.09 -
1,001.50 6,829.83 11,278.93
247.59 366.07 724.98
- - 980.72
- - 140.74
- - 4.64
8,225.08 9,215.89 7,475.66
336.92 589.61 743.26
12,713.39 20,575.94 21,348.93
22,568.26 $ 32,760.61 67,859.82
428.69 $ 129.83 18,075.80
4,472.98 7,870.85 -
3,482.04 271.49 )
- - 6,054.03
- - 38,100.19
247.13 199.52 1,322.38
8,630.84 8,471.69 63,552.40
4,906.72 5,423.63 -
1,652.04 2,261.48 -
2,139.07 8,876.85 -
- - 1,726.74
823.12 655.76 192.12
9,520.95 17,217.72 1,918.86
18,151.79 25,689.41 65,471.26
51,034.48 51,034.48 1,083.89
- - 3,949.30
372.72 303.31 303.31
- - -1,409.12
- - 4,531.33
-46,963.70 -44,239.57 -6,162.56
-27.02 -27.02 92.41

2025-12-31 Moneda: MXN
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Superavit por revaluacion de activos - - -
Total de capital contable 4,416.48 7,071.20 2,388.56
Total de pasivo y capital contable $ 22,568.27 $ 32,760.61 $ 67,859.82

* Derivado del Convenio Concursal, a partir de 2024 se realizaron diversas reclasificaciones contables; en consecuencia, las cifras no son comparables con
las de 2023 y presentan variaciones relevantes, particularmente en el rubro de efectivo.
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Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Estados de Resultado Consolidado
Intereses obtenidos por arrendamiento $ 988.37 $ 2,003.52 $ 4,046.13
Intereses de otros créditos 552.43 730.97 1,586.90
Intereses obtenidos por préstamos para 22 61 74.18 298.89
autos
Intereses obtenidos por factoraje - 11.84 27.5
Otros beneficios por arrendamiento - - 219.1
Total de ingresos por interés por interés 1,563.41 2,820.52 6,108.52
Gastos por interés (1,073.75) (2,367.73) (3,693.15)
Ingreso por interés, neto 489.66 452.78 2,415.37
Ingresos por comisiones 328.09 74.07 -
Gastos por comisiones (278.80) (22.15) -
Ingreso por comisiones, neto 49.28 51.92 -
Ingresos totales, neto 538.95 504.70 (4,821.98)
Estimacion  deterioro de cuentas 'y (2,680.87) (32,959.35) (7,237.35)
documentos por cobrar
Gastos generales (1,951.12) (1,787.00) -
Depreciacion de equipo propio (198.28) (526.70) -
Pérdida por baja de activos financieros (703.34) 270.21 673.93
Pérdida cambiaria (15.17) (244.43) (4,702.82)
Otros gastos 167.54 (2.85) (8.68)
Otros productos 3,243.06 (5,228.59) 4,337.68
Pérdida de operacion (1,599.23) (40,025.56) (5,122.08)
Resultados de compafiias asociadas (248.51) 97.62 (342.03)
Pérdida antes del impuesto sobre la renta (1,847.74) (39,927.94) (5,464.11)
Impuesto a la utilidad (946.52) 1,737.44 1,427.53
Pérdida neta consolidada (2,794.26) (38,190.50) (4,036.58)
Pérdida por accién béasica y diluida- $ (104.48) $ (84.91) $ (8.98)

* (Millones de pesos excepto la utilidad por accién)
** | a informacion de 2023 corresponde al reporte publicado en 2024.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas (FCFR), Fideicomiso de Créditos Garantizados (FCG) y Fideicomiso de Valores
Residuales (FVR).

Como resultado de la salida del concurso mercantil, una parte del negocio de la Compafiia esta dedicado a la administracion de los
activos transferidos a los Fideicomisos.
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A continuacion, se encuentran los activos y pasivos principales al 31 de diciembre de 2025 por segmentos de la Compafiia, mostrado
en miles de pesos:

88 de 134



Clave de Cotizacion: UNIFIN

Segmentos Reportables

Fecha:

2025-12-31 Moneda:

FCFR FCG FVR Unifin 2.0 Total 2025
Activos
Efectivo y equivalentes operativos - - - 129,751 129,751
Efectivo y equivalentes restringidos 16,712 264,591 15,155 - 296,458
(C*)“emas y documentos por cobrar —neto 3112378  5619,097 294,921 743,875 9,770,271
C;::]l;/;s no circulantes mantenidos para su 1,597.753 326,816 i i 1,924,569
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 247,590 - - - 247,590
Activos en garantia - - - 977,735 977,735
Impuestos diferidos - - - 8,225,080 8,225,080
Otros activos - - - 996,815 996,815
Total Activos 4,974,433 6,210,504 310,076 11,073,256 22,568,269
* El saldo mostrado incluye las cuentas circulantes y no circulantes.
Segmentos Reportables
FCFR FCG FVR Unifin 2.0 Total 2025
Pasivos
Préstamos bancarios o - - - 5,335,414 5,335,414
PrOV|5|.on fideicomiso de créditos i 6125015 i i 6125015
garantizados «
::;);/:\slg)snmﬂdelcomlso de control de flujos y 5.243.108 i 378,000 i 5,621,108
Otras cuentas por pagar - - - 1,070,249 1,070,249
Total de pasivos 5,243,108 6,125,015 378,000 6,405,663 18,151,786
* El saldo mostrado incluye las cuentas a corto y largo plazo.
Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025:
Segmentos Reportables
FCFR FCG FVR Unifin 2.0 Total 2025
Total de ingresos por interés 590,060 677,310 254,718 41,323 1,563,411
Gasto por intereses (292,034) (355,670) (126,065) (299,985) (1,073,754)
Ingresos por intereses, neto 298,026 321,640 128,653 (258,662) 489,657
Ingresos por comisiones - - - 169,403 169,403
Gastos por comisiones (120,116) - - - (120,116)
Ingresos por comisiones, neto 177,911 321,640 128,653 (89,259) 538,945
Estimacion de deterioro de cuentas y
documentos por cobrar (56,538) (2,517,240) - (107,095) (2,680,873)
Gastos de operacion (1,286,634)  (1,088,800)  (409,835) (67,478)  (2,852,747)
Otros gastos — ingresos 1,281,497 1,469,668 553,197 91,076 3,395,438
Pérdida neta 116,236 (1,814,732) 272,015  (172,756)  (1,599,237)

MXN

Los resultados del FCFR corresponden a las operaciones celebradas durante el periodo comprendido del 19 de septiembre de 2024, fecha en que se constituyo el
Fideicomiso y le fueron transferidos los activos, al 31 de diciembre de 2025.

Los resultados del FCG corresponden a las operaciones celebradas durante el periodo comprendido del 16 de agosto de 2024, fecha en que se constituy6 el
Fideicomiso y le fueron transferidos los activos, al 31 de diciembre de 2025.
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Fecha:

2025-12-31 Moneda: MXN

Informacion financiera por linea de negocio, zona geogréafica y ventas de exportacion:

A continuacion se presenta la concentracién del negocio por zona geografica por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2025,

2024 y 2023.

Zona geografica
Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Chiapas
Chihuahua
Ciudad de México y Area Metropolitana (Edo Mex)
Coahuila
Colima
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo

Jalisco
Michoacan
Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa

Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

Total

2025 2024 2023
1.50% 1.55% 0.92%
0.62% 0.36% 1.00%
0.05% 0.06% 0.33%
0.35% 0.26% 0.59%
0.31% 0.04% 0.26%
1.34% 0.22% 2.05%

55.40% 59.47% 43.12%
5.24% 8.41% 2.77%
0.08% 0.06% 0.13%
0.31% 0.06% 0.30%
2.56% 1.08% 3.02%
0.03% 0.00% 0.03%
0.40% 0.08% 0.48%
7.01% 8.30% 10.22%
0.64% 0.21% 0.75%
0.22% 0.04% 0.14%
0.02% 0.00% 0.02%
7.16% 9.96% 12.72%
0.05% 0.05% 0.09%
3.04% 1.43% 3.65%
4.18% 3.38% 4.82%
1.03% 0.20% 0.92%
0.23% 0.06% 0.32%
1.21% 0.24% 1.27%
2.65% 2.13% 2.94%
0.78% 0.69% 1.00%
0.71% 0.31% 0.92%
0.05% 0.00% 0.03%
1.93% 1.02% 3.89%
0.77% 0.20% 1.10%
0.13% 0.13% 0.20%

100.00% 100.00% 100.00%

Para efectos administrativos y contables, al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 la Compafiia ha operado los siguientes productos

arrendamiento;
factoraje; y
crédito automotriz y otros créditos.

Las siguientes tablas muestran los principales ingresos para producto o linea de negocio de la Compafiia, al 31 de diciembre de

2025, 2024 y 2023:
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Total de ingresos por
interés

Gastos por intereses
Ingreso por interés, neto
Ingresos por comisiones,
neto

Ingresos totales, neto

Total de ingresos por
interés

Gastos por intereses
Ingreso por interés, neto

Ingresos por comisiones,
neto

Ingresos totales, neto

Ingresos financieros
Gastos financieros

Estimacion de deterioro
de cuentas y documentos
por cobrar

Fecha:

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2025

2025-12-31 Moneda:

MXN

Margen bruto

. . Otros
Arrendamiento Factoraje c_ré ditos Total
$ 988.37 $ - $ 575.04 $ 1,563.41
-678.82 - -394.94 -1,073.76
309.55 - 180.10 489.65
31.15 - 18.13 49.28
$ 340.71 $ - $ 198.22 $ 538.93
Ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2024
. . Otros
Arrendamiento Factoraje c_ré ditos Total
$ 2,003.52 $ 11.84 $ 805.15 $ 2,820.51
-1,681.89 -9.94 -675.90 -2,367.73
321.63 1.90 129.25 452.78
36.88 0.22 14.82 51.92
$ 358.51 $ 2.12 $ 144.07 $ 504.70
Ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2023
. . Otros
Arrendamiento Factoraje c_ré ditos Total
4,046.13 $ 27.50 $ 2,034.89 $ 6,108.52
(2,390.51) (16.92) (1,285.71) (3,693.14)
(4,684.60) (33.16) (2,519.58) (7,237.34)
(3,028.98) $ (22.58) $ (1,770.40) $ (4,821.96)

La informacion financiera mostrada en este Reporte Anual por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 se
obtuvo de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados incorporados en el presente Reporte Anual.

Informe de créditos relevantes:

La siguiente tabla resume la deuda de la Compafiia por los periodos indicados:

Pasivos a corto plazo:
Préstamos bancarios

2025

$ 4,905.72 $

Al 31 de diciembre

2024 2023

5,423.62 $

18,075.80
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Instrumentos de deuda - - 6,054.03
Deuda Senior - - 38,100.19
Total a corto plazo 4,905.72 5,423.62 62,230.02

Pasivos a largo plazo:

Préstamos bancarios 428.68 129.82 -
Instrumentos de deuda - - 1,726.74
Deuda Senior - - -
Total a largo plazo 428.68 129.82 1,726.74
Total $ 5,334.40 $ 5,553.44 $ 63,956.76

Al cierre de 2025 con base en el convenio concursal, los Unicos financiamientos vigentes de la Compafiia corresponden a los
celebrados con Bancomext y NAFIN, donde se describe las principales obligaciones contractuales como se menciona en la presente
nota 1.

Lo anterior deriva del cumplimiento del convenio concursal, donde se renuncia expresa e incondicionalmente, para beneficio de los
Acreedores Comunes, a cualquiera derecho de cobro por cualquier Deficiencia que, en su caso, existiere o llegase a existir respecto
de los Créditos Reconocidos de los Acreedores Reconocidos de las bursatilizaciones, una vez que se hubieren agotado, de cualquier
forma, los bienes o activos en fideicomiso que los garantizan.

Tras el proceso de reestructura, a través de un procedimiento de concurso mercantil, que la Compafiia (y alguna de sus subsidiarias)
siguio entre agosto del 2022 y enero del 2024 (emergiendo del mismo con efectos a partir del 30 de enero del 2024), la Compaiiia ha
logrado eficiencias en su modelo operativo y administrativo, mismo que ha sido resultado de los efectos del Convenio Concursal
con la mayoria prevista en el articulo 157 de la Ley de Concursos Mercantiles y el cual fue aprobado mediante Sentencia de
Aprobacion emitida el 26 de enero del 2024 por el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad
de México publicada el 29 de enero del 2024.

Durante 2023 y 2024 no se contrataron nuevos financiamientos (salvo el Financiamiento de Salida descrito en la seccion “Factores
de Riesgo” del presente Reporte Anual).

La seccién “Acontecimientos Recientes”“Concurso mercantil” del presente Reporte Anual describe los términos del Convenio
Concursal celebrado en enero de 2024, aplicables a la deuda financiera de la Compafiia.

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de la deuda de la Compafiia (excluyendo intereses devengados).
Instrumentos de deuda:

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 no hubo emisiones vigentes de programas fiduciarios ya que durante 2023, las existentes
se amortizaron en su totalidad conforme se muestra en la nota 13 a los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 las estructuras privadas estan integradas como sigue:

2025 2024 2023 Moneda Vencimiento Tasa Tipo
Invex / Scotiabank $ - $ - $ 1,376.19 MXN 21/06/2027 TIE +2.00 Cobranza
Banamex / Santander - - 621.09 MXN 30/06/2027 TIIE + 2.80 Cobranza
Cl Banco / Banamex - - 1,615.12 MXN 22/04/2029 TIE + 3.50 Cobranza
Cl Banco / Credit Suisse G1 - - 3,950.56 MXN 20/06/2024 Variable + 5.50  Cobranza
Cl Banco / Credit Suisse G2 - - 147.36 MXN 20/06/2024 Variable + 6.50  Cobranza
Subtotal - - 7,710.32
Intereses devengados - - 70.45
Total $ - $ - $ 7,780.77
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Los términos del Convenio Concursal celebrado en enero de 2024, aplicables a las estructuras privadas se describen en la seccion

“Acontecimientos Recientes”—“Concurso mercantil” del presente Reporte Anual.
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Préstamos Bancarios

Al 31 de diciembre de 2025, los préstamos bancarios se integran como siguen:

Al31 de diciembre de 2023, los préstamos bancarios se integran como siguen:

A1 de diciembre de 2025

Intereses acumulados

Linea Comisiones Tazade Fechade )
Entidades de crédite  Momeds Capital porpagsr  Gastos Total inferés  vencimiento Garantia
Corto plazo:
Bancoment 2.0 ¥ 2,115,583 MMM 343213 3§ - i - H 42,213 Variable Cuenta por
de arrendamisnto colrar
Wacionz] Financiera 2.0 2,115,583 MO 38,3568 - - 38,568 Varahle Cuenta por
de arrendamisnto colrar
Bancomext 2,000,000 MHM 280,997 1126 - 183223 Fia zep-34 Prendaria
Macionz] Financiera 4,236,149 MM 51,708 El] - 51,834 Fija eng-39 Prendaria
Eancomext - DL3 12850 - - 12 B30 Fija zep-34 Prendaria
Total 426,427 1262 - 410 680
Largo plazo:
Macionz] Financiera M 4,112,180 - - 4,112,180 Fija ene-39% Prendaria
Bancomext MO 366,444 - - 366,446 Fia zep-34 Prendaria
Bancomegt DL3 128000 - - 23E.090 Fia 3ep-33 Prendaria
Total 14006725 3 - i - P 4006715
. Carreapends 2l iktimo veacimicaze de ha dispesic radas ca la linca 3z crédito.
. Carreapends 2l iktimo veacimicazs de ha dispeaic radas ca la linca 3 crédito.

Al 31 de diciembre de 2024, los préstamos bancarios ze Infegran como siguen:

A1 de diciembre de 2024

Intereses acumulados

Linea Comisiones Tasa de Fecha de
Entidades de crédite  Moneds Capital porpsssr  Gastos Total interas vencimiento Garantia
Corto plazo:
Macionz] Financiera 14236149 MMM 3 38470 3 - i - H Fija ene-39%  Prendaria
Bancomemt 2,000,000 WM 51,500 3111 - 5,00 Fija zep-34 Prendaria
Eancomext - DL3 14670 249 - 5538 Fia zep-33 Prendaria
Total 119,242 3,080 - 134 810
Largo plazo:
Wacionz] Financiera MNM 4,164,013 - - 4,164,013 Fija ene-38*  Prendaria
Eancomext MO bE4, 340 - - 034,340 Fija zep-34 Prendaria
Bancomext DL3 275,061 - - 275,041 Fija 2ep-33 Prendaria
Total § 5413625 3§ - i - ] 5,423 625
. Carreapends ol iltimo veacimicnze de b dispeaici Eradas ca la linca d: criditn.
. Carreapends 2l iktimo veacimicazs de ha dispesici radas ca la linca 3 crédito.
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Al 31 de diciembre de 2023, los préstamos bancarios se integran como sigue:

Monto Fecha de Tipo de

Entidades Moneda dispuesto vencimiento tasa Garantia
Nacional Financiera MXN 2,851.82 sep-25* Variable Cuenta p_or cobrar factoraje, crédito simple y
automotriz
. ) . . Cuenta por cobrar factoraje, crédito simple y
Nacional Financiera usb 703.08 nov-30* Variable .
automotriz
Banamex MXN 2,000.00 oct-22 Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Bladex 2 uUsD 1,689.35 ago-24* Variable Quirografaria
Proparco « uUsD 1,098.08 mar-27* Variable Quirografaria
Nomura uUsD 982.29 abr-24* Variable Quirografaria
Nomura 2 uUsD 547.35 abr-24* Variable Quirografaria
Bancomext MXN 1,050.79 sep-28* Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Bancomext usb 206.55 nov-30* Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Bancomext usb 43.64 abr-26* Fija Cuenta por cobrar de arrendamiento
BTG usb 587.44 ago-22 Fija Quirografaria
Eco-Business Fund usb 760.21 jun-26* Variable Quirografaria
Banco Azteca MXN 419.91 dic-24* Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Scotiabank MXN 500 jul-22 Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Scotiabank WH MXN 500 jul-22 Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Scotiabank BI MXN 483.16 jul-26* Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Barclays usD 380.11 sep-22 Variable Quirografario
Banamex usb 337.87 sep-22 Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Blue Orchard uUsD 319.98 feb-24* Variable Quirografaria
Blue Orchard 2 uUsD 173.75 ago-25* Variable Quirografaria
Blue Orchard 3v usb 168.94 nov-25* Variable Quirografaria
Santander MXN 348.82 sep-22 Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Deustche Bank usDb 177.38 sep-22 Variable Quirografaria
Responsability usb 63.35 oct-22 Variable Quirografaria
Responsability 2 usb 168.94 dic-22 Variable Quirografaria
Bank of China MXN 116.67 may-24* Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
GM Financial MXN 97.95 abr-26* Fija Prendaria
Keb Hana 2 » MXN 50 feb-23 Variable Quirografaria
Subtotal T 1682743
Ln;;:ises devengados por 1,248.36
Comisiones y gastos -
Total T 18075.79

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

Los factores que impactaron la comparabilidad de las cifras se explican en las secciones de “Resultados de la operaciéon” y
“Situacion financiera, liquidez y recursos de capital” del presente Reporte Anual, por lo que dichas variables se derivan y obedecen
Unicamente a los hechos y a las circunstancias descritas en dichas secciones; la informacion financiera continta prepardndose
conforme a las politicas contables vigentes de la Compafiia que han estado vigentes durante los ejercicios referidos en el presente
Reporte Anual y en cumplimiento con el marco contable de las NIIF, habiéndose aplicado, en todo momento, de manera correcta a
juicio de la Compafiia.

Asimismo, en la opinién de los auditores externos respecto a su dictamen a los estados financieros auditados, al cierre de los
gjercicios 2023 (en éste ejercicio excepto por los efectos descritos en dicho dictamen en el parrafo de “fundamento de la opinién”,
esto es, la salvedad por negocio en marcha con motivo del entonces concurso mercantil) y 2024, se establece expresamente que, en
opinién de los auditores, los estados financieros objeto de dicho dictamen “presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera consolidada de la Compafiia” y “su desempefio financiero y sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha” (esto es, al 31 de diciembre de 2023 y 2024, segin corresponda) “de
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conformidad con las Normas Internacionales de informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board”.

Conforme a la normatividad aplicable prevista en la Circular Unica de Emisoras y a los controles internos de la Compaiiia, cualquier
cambio futuro de politica contable, en su caso, requeriria de la previa aprobacién del Comité de Auditoria y del Consejo de
Administracion y, en su oportunidad, de la divulgacion del alcance de esta, segun sea el caso.

Las medidas adoptadas por la Emisora como parte de su proceso de reestructura y Concurso Mercantil han afectado sus resultados
de la operacidn y puedan hacer que la informacidn presentada no sea indicativa de su desempefio futuro. VVéase también seccién
“Factores de riesgo” del presente Reporte Anual.

Resultados de la operacion:

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados de operacion de la Compafiia por los periodos indicados.
Ingresos. Los ingresos de la Compariia estan integrados de la siguiente forma:

1. Los ingresos incluyen los intereses generados por las Cuentas por cobrar de arrendamientos, factoraje, préstamos para autos,
los cambios en el valor razonable de activos financieros y las ganancias netas por tipos de cambio, los cuales se reconocen
directamente en resultados.

2. Los intereses de otros créditos corresponden a los intereses de contratos de crédito simple.
3. Los ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

4. Los otros beneficios por arrendamiento incluyen los ingresos relacionados por el financiamiento de seguros a los clientes,
mediante el cobro de cuotas no relacionadas directamente con el contrato de arrendamiento.

5. Los ingresos por intereses derivados de las inversiones en dep6sitos de corto plazo son reconocidos en el rubro de “intereses
por inversiones y comisiones”.

Gastos generales. Los gastos generales de la Compaifiia incluyen principalmente némina, servicios de consultoria de terceros,
arrendamiento y seguros, indirectos y otros gastos.

La informacion financiera de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 deriva de los Estados
Financieros Consolidados incluidos en este Reporte Anual.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2025, comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024

Intereses obtenidos por arrendamiento

Los intereses obtenidos por arrendamiento disminuyeron en $1,015.15, 0 -50.67%, a $988.37 en el afio concluido el 31 de diciembre
de 2025, de $2,003.52 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024. La disminucion se debe principalmente a la amortizacion de
la cartera previa al concurso mercantil, lo que redujo la base generadora de ingresos por intereses. La compafiia también adopta
medidas a partir de la nueva gestion es i) proteger e incrementar su flexibilidad financiera, ii) vigilar la aplicacion dptima de sus
recursos, a efecto de proteger los intereses de sus acreedores, grupos de interés y iii) se mantuvo un enfoque prudente en la
originacion de créditos, privilegiando la colocacién de financiamientos con perfiles de bajo riesgo. Asimismo la Compaiiia revisé y
fortalecié sus politicas y procesos de originacion y riesgo crediticio, enfocados en el producto de arrendamiento puro, las cuales
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fueron presentadas y autorizadas por el Comité de Riesgos a nivel Consejo de Administracion, soportadas en las mejores practicas
de mercado, con el objetivo de mantener altos estandares en la evaluacion y monitoreo de riesgo de crédito

Intereses obtenidos por factoraje
Los intereses obtenidos por factoraje disminuyeron en $11.84, 0 -100.00%, a $0 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2025, de
$11.84 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024 debido a la amortizacion natural de las cuentas por cobrar de factoraje y las

medidas adoptadas por la Compafiia respecto a suspender el fondeo para nuevas operaciones, actualmente la Compafiia se enfoca en
el producto de arrendamiento, posterior a la salida del convenio concursal.

Intereses obtenidos por préstamos para autos

Los intereses obtenidos por crédito automotriz y otros créditos disminuyeron en $230.11, o un 28.58%, a $575.04 en el afio
concluido el 31 de diciembre de 2025, de $805.15 en el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, impulsado por la
amortizacion natural de las cuentas por cobrar de crédito automotriz y otros créditos y las medidas adoptadas por la Compafiia
posterior al convenio concursal, dado que la compafiia se esta enfocando principalmente al arrendamiento.

La siguiente tabla muestra los ingresos por intereses, por los afios indicados.

Periodo concluido al 31 de diciembre de

2025 % 2024 % 2023 %
:;?;Z‘;;iemoomemdos PO g 98837  63.22% $ 200352  71.03% $ 404613  12.05%
:ugt;zsos de otros créditos y para 575.04  36.78% 805.13 28.55% 2,034.89  6.06%
Ingresos obtenidos por factoraje - -% 11.84 0.42% 27,503.00 81.89%
Total de ingresos por interés $ 156341 $ 2,820.49 $ 33,584.02

Gastos por Intereses

Los gastos por intereses disminuyeron en $1,293.98 o0 54.65%, a $1,073.75 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2025, de
$2,367.73 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024. Asimismo originado por la obligacion legal de la Compafiia a favor de
los Acreedores Comunes Reconocidos distinta a la prevista en el Convenio Concursal (lo cual libera a la Compafiia de pagar a los
Acreedores Comunes Reconocidos los montos adeudados e interés previos al Concurso Mercantil conforme a lo prevista en el
Convenio Concursal).

Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar

La estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar disminuy6 en $30,278.48, 0 91.87% a $2,680.87 en el
afio concluido el 31 de diciembre de 2025, de $32,959.34 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024 debido
principalmente a que en septiembre de 2024, se realizé el cambio de metodologia en la estimacioén de deterioro de
cuentas y documentos por cobrar y se robustecid los procesos de originacion y riesgo crediticio, enfocados en el producto de
arrendamiento puro, las cuales fueron presentadas y autorizadas por el Comité de Riesgos a nivel Consejo de Administracion,
soportadas en las mejores practicas de mercado, con el objetivo de mantener altos estandares en la evaluacion y monitoreo de riesgo
de crédito.

Gastos generales
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Los gastos generales disminuyeron en $164.12, 0 9.18% a -$1,951.12 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2025, de $1,787.00
en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024, principalmente por los gastos realizados del proceso del convenio concursal,
principalmente por gastos de reestructura y otros servicios profesionales, asesorias externas, asesorias y consultorias y otros gastos
de operacion, para el restablecimiento de las nuevas operaciones.

Pérdida neta consolidada

El resultado antes de impuestos de la Compafiia aumento en $38,080.18, 0 -95.37%, a -$1,847.75 en el afio concluido el 31 de
diciembre de 2025, de -$39,927.93 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024. Dicha disminucion se debi6 principalmente al
conjunto de factores descritos anteriormente.

Otros Gastos

En el rubro de otros gastos, se observa un incremento al pasar de -$2,833 en el 2024 a $167,543 en 2025, lo que representa un
incremento de $170,376. Este cambio obedece principalmente al reconocimiento de ingresos o recuperaciones atipicas que en el
periodo anterior no se presentaron o fueron marginales, asi como a una menor incidencia de gastos no recurrentes.

Otros Productos

El gasto por impuesto a la utilidad present6 una variacién de $2,683,952, al pasar de un ingreso por $1,737,437 en el afio concluido
el 31 de diciembre de 2024 a un gasto por $(946,515) en el afio concluido el 31 de diciembre de 2025, lo que representa una
disminucion de 154.48%; esta variacion se debid principalmente a que en 2024 se reconocid un beneficio fiscal derivado del registro
de pérdidas fiscales y de la estimacion de deterioro de cartera (generando un ISR diferido activo), mientras que en 2025 se observa
un efecto contrario asociado a la utilizacion o ajuste de dicho activo por impuestos diferidos, particularmente el originado por la
reserva para cuentas incobrables, en linea con la mejora en los resultados y la menor constitucién de estimaciones en el periodo.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuesto a la utilidad presentd una variacion de $2,683,952, al pasar de un ingreso por $1,737,437 en el afio concluido
el 31 de diciembre de 2024 a un gasto por $(946,515) en el afio concluido el 31 de diciembre de 2025, lo que representa una
disminucion de 154.48%; esta variacion se debid principalmente a que en 2024 se reconocid un beneficio fiscal derivado del registro
de peérdidas fiscales y de la estimacion de deterioro de cartera (generando un ISR diferido activo), mientras que en 2025 se observa
un efecto contrario asociado a la utilizacion o ajuste de dicho activo por impuestos diferidos, particularmente el originado por la
reserva para cuentas incobrables, en linea con la mejora en los resultados y la menor constitucién de estimaciones en el periodo.

Pérdida neta consolidada
La pérdida neta consolidada de la Compafiia aumentd en $35,396.23, 0 92.68%, a -$2,794.27 en el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2025, comparado con -$38,190.50 en el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024 debido a los factores descritos

anteriormente.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023

Intereses obtenidos por arrendamiento
Los intereses obtenidos por arrendamiento disminuyeron en $2,042.61, o -50.48%, a $2,003.52 en el afio concluido el 31 de
diciembre de 2024, de $4,046.13 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023. Esta contraccion se debe a la amortizacion natural

de las cuentas por cobrar asi como las medidas adoptadas por la Compafiia a la suspensidn de fondeo para nuevas operaciones.

Intereses obtenidos por de factoraje
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Los intereses obtenidos por factoraje disminuyeron en $15.66, 0 -56.95%, a $11.84 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024,
de $27.50 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023 debido a la amortizacidn natural de las cuentas por cobrar de factoraje y
las medidas adoptadas por la Compafiia respecto a suspender el fondeo para nuevas operaciones.

Intereses obtenidos por préstamos para autos

Los intereses obtenidos por crédito automotriz y otros créditos disminuyeron en $1,229.76, 0 60.43%, a $805.13 en el afio concluido
el 31 de diciembre de 2024, de $2,034.89 en el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023, impulsado por la amortizacion natural
de las cuentas por cobrar de crédito automotriz y otros créditos y las medidas adoptadas por la Compafiia respecto a la suspension
del fondeo para nuevas operaciones.

Gastos por Intereses

Los gastos por intereses disminuyd en $1,325.41 o 35.9%, a -$2,367.73 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024, de
$3,693.15 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023 debido a que la Compafiia suspendié el reconocimiento de los intereses de
la deuda no garantizada a partir del 4 de enero de 2023, fecha en que el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos
Mercantiles de la Ciudad de México, resolvié declarar a la Compafiia en estado de Concurso Mercantil, por lo que el estado de
resultados refleja los intereses de la deuda garantizada, la cual continud pagandose en los términos contractuales

Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar

La estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar aumentd en $25,721.99, o 455.41% a $32,959.34 en el afio
concluido el 31 de diciembre de 2024, de $7,237.35 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023 debido al incremento en el
deterioro de las cuentas y documentos por cobrar, esta variacion se explica principalmente por el cambio en la metodologia utilizada
para la determinacién de las reservas especificas, lo que implicé una modificacion en los criterios de estimacion aplicados por la
Compafiia para el reconocimiento de dichas reservas durante el periodo reportado. En cuanto a las medidas adoptadas para
salvaguardar y mejorar su flexibilidad financiera, asi como para asegurar la correcta asignacién de recursos y mantener la
continuidad operativa del negocio, cabe sefialar que el sector financiero no bancario en México ha enfrentado un entorno altamente
desafiante.

Gastos generales

Los gastos de administracion y promocion disminuyé en $2,132.10, o 147.96% a $2,313.69 en el afio concluido el 31 de diciembre
de 2024, de $4,445.79 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023, principalmente cuenta con gastos de administracion que
superan la utilidad por margen financiero derivado de que durante el periodo de concurso mercantil y hasta la fecha de los estados
financieros, no se ha normalizado las operaciones de otorgamiento de crédito, por lo cual la estructura de gastos actual es superior a
los niveles de operacidn reportado.

Pérdida antes del impuesto sobre la renta

El resultado antes de impuestos de la Comparfiia aumento en $34,463.82, 0 -530.7%, a $-39,927.93 en el afio concluido el 31 de
diciembre de 2024, de $-5,464.11 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023. Dicha disminucion se debi6 principalmente al
conjunto de factores descritos anteriormente.

Otros Productos

Los otros productos (gastos) presento un aumento de $5,475.20 o 63178.3%, al pasar de $5,228.59 en el afio concluido el 31 de
diciembre de 2024 a $8.68 en el afio concluido al 31 de diciembre de 2023, el aumento obedece principalmente al efecto de la
revalorizacion del pago de la deuda denominada en UDIS a los acreedores reconocidos, que estd vinculada al cumplimiento de las
condiciones del Convenio Concursal.

Impuesto a la utilidad
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El gasto por impuesto a la utilidad disminuy6 en $309.90, o -78.2%, a $1,737.43 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024, de
$1,427.53 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023 debido al ISR diferido activo que generd el aumento en la reserva para
cuentas incobrables dado que refleja la probabilidad de que algunas cuentas por cobrar no sean recuperadas y la pérdida fiscal del
ejercicio 2023.

Pérdida neta consolidada

El resultado neto consolidado de la Compafiia aumento en $-34,153.91, 0 -746.11%, a $-38,190.50 en el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2024, de $-4,036.58 en el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023 debido a los factores descritos anteriormente.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

General

La tesoreria de la Compafiia tiene como objetivo proveer los recursos necesarios para hacer frente a los requerimientos de capital de
trabajo, asegurando una plataforma de liquidez que permita alcanzar los planes de crecimiento de la Compafiia. Histdricamente, las
principales fuentes de liquidez de la Compafiia han sido las siguientes:

1. flujo de operaciones (incluyendo ingresos por arrendamiento e ingresos por intereses);
2. efectivo derivado de operaciones de bursatilizacién de las cuentas y documentos por cobrar de arrendamientos; y
3. efectivo derivado de créditos y financiamientos diversos incluyendo la colocacion de notas en el extranjero.

Los principales requerimientos de capital y sus usos, histéricamente, han sido para:

actividades operativas (o financiamiento de las principales lineas de negocio de la Compafiia);
servicio de deuda;

gastos de capital; y

pago de dividendos.

> w -

Las principales politicas de tesoreria de la Compafiia incluyen (i) invertir diariamente los excedentes a plazos maximos de 1 a 7 dias;
(ii) las inversiones en excedentes se realizan en papel gubernamental o en fondos de renta fija de instituciones bancarias; y (iii) el
pago a prestadores de servicios y proveedores se realiza de forma semanal. Los recursos administrados por la tesoreria de la
Compafiia estdn denominados en pesos y ddlares, los cuales se registran al tipo de cambio de la fecha de la operacion y se actualiza
al cierre del periodo correspondiente.

Cuentas y documentos por cobrar por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2025, comparado con el periodo concluido el 31
de diciembre de 2024.

Las cuentas y documentos por cobrar a que hace referencia esta Seccién incluyen el total de las cuentas y documentos por cobrar a
costo amortizado de arrendamiento, factoraje, crédito automotriz y otros créditos a las fechas indicadas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el total de cuentas y documentos por cobrar antes de estimacidn ascendia a la cantidad de $
24,523.25 y $32,483.55 respectivamente. De 2025 a 2024, el total de cuentas y documentos por cobrar disminuy6 en $7,960.30 u
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24.51% debido a la amortizacion natural de las cuentas y documentos por cobrar, también se adoptado nuevas medidas por la
Compafiia a partir de la nueva gestion es i) proteger e incrementar su flexibilidad financiera, ii) vigilar la aplicacion dptima de sus
recursos, a efecto de proteger los intereses de sus acreedores, grupos de interés y iii) se mantuvo un enfoque prudente en la
originacion de créditos, privilegiando la colocacion de financiamientos con perfiles de bajo riesgo.

Cuentas y documentos por cobrar por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con el periodo concluido el 31
de diciembre de 2023.

Las cuentas y documentos por cobrar a que hace referencia esta Seccién incluyen el total de las cuentas y documentos por cobrar a
costo amortizado de arrendamiento, factoraje, crédito automotriz y otros créditos a las fechas indicadas.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el total de cuentas y documentos por cobrar antes de estimacion ascendia a la cantidad de
$32,483.55 y $60,747.71 respectivamente. De 2023 a 2024, el total de cuentas y documentos por cobrar disminuy6 en $28,264.17 o

46.53% debido a la amortizacion natural de las cuentas y documentos por cobrar.

El término “Cuentas y documentos por cobrar, neto” se refiere al total de las cuentas y documentos por cobrar neto de su estimacion
por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 la cuentas y documentos por cobrar se clasifican como sigue:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023

Cuentas y documentos por cobrar de corto plazo

Arrendamiento $ 10,925.57 $ 15,362.36 $ 28,639.87
Crédito automotriz y otros créditos 8,601.71 9,275.78 18,030.47
Factoraje -107.73 163.25 278.34
Subtotal 19,635.01 24,801.39 46,948.68
Estimacion de cuentas y documentos por cobrar -10,866.24 -14,082.66 -5,390.93
Subtotal a corto plazo 8,768.77 10,718.73 41,557.75
Cuentas y documentos por cobrar de largo plazo

Arrendamiento 2,401.33 2,581.69 10,681.01
Crédito automotriz y otros créditos 2,486.90 5,100.46 3,118.02
Subtotal 4,888.23 7,682.15 13,799.03
Estimacion de cuentas y documentos por cobrar -3,886.73 -852.32 -2,520.10
Subtotal a largo plazo 1,001.50 6,829.83 11,278.93
Total de cuentas y documentos por cobrar - Neto $ 9,770.27 $ 17,548.56 $ 52,836.68

Las siguientes tablas muestran el total de cuentas y documentos por cobrar, las estimaciones de cuentas y documentos por cobrar y
las cuentas y documentos por cobrar neto, de las operaciones de arrendamiento, factoraje y crédito automotriz y otros créditos de la
Compafiia por los periodos indicados:

Al 31 de diciembre de 2025
Estimacion de

Total de cuentas y Cuentas y

cuentasy
documentos por documentos por
documentos por
cobrar cobrar, neto
cobrar
Arrendamiento $ 13,326.89 $ -7,165.30 $ 6,161.59
Factoraje 107.72 -91.88 15.84
Crédito  automotriz 'y otros 11,088.45 -7,495.78 3,502.84
créditos
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Total $ 24,523.06 $ -14,752.96 $ 9,770.10

Al 31 de diciembre de 2024

Arrendamiento $ 17,944.05 $ -8,993.68 $ 8,950.37
Factoraje 163.24 122,03 4121
Crédito  automotriz 'y otros 14,376.24 -5,819.27 8,556.97
créditos

Total $ 32,483.53 $ [14,934.98 $ 17,548.56

Al 31 de diciembre de 2023

Arrendamiento $ 39,320.88 $ -4,721.63 $ 34,599.25
Factoraje 278.34 -276.84 1.5
Crédito  automotriz 'y otros 21,148.49 -2,912.56 18,235.93
créditos

Total $ 60,747.71 $ -7,911.04 $ 52,836.68

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de las cuentas y documentos por cobrar de arrendamiento en el corto plazo fue $10,925.57, lo
gue representd una disminucion de $4,436.79 o 28.88%, respecto al saldo al 31 de diciembre de 2024 de $15,362.36. En el largo
plazo, el saldo fue $2,401.33 al 31 de diciembre de 2025, lo que representd una disminucion de $180.36 0 6.99%, respecto al saldo
al 31 de diciembre de 2024 de $2,581.69. La estimacion de cuentas y documentos por cobrar de arrendamiento al 31 de diciembre de
2025 fue $7,165.31, en comparacion con $8,993.68 al 31 de diciembre de 2024, tuvo un incremento de $1,828,37 0 20.33%. Al 31
de diciembre de 2025, el saldo de las cuentas por cobrar de arrendamiento neto fue $6,161.59, en comparacion con $8,949.54 al 31
de diciembre de 2024, tuvo una disminucion de $2,787.96 o 31.15%.

El saldo total y a corto plazo de las cuentas y documentos por cobrar de factoraje al 31 de diciembre de 2025 fue $7,376.71, lo que
representd un aumento de $7,217.91, respecto a su saldo total y a corto plazo al 31 de diciembre de 2025 de $163.24. La estimacion
de cuentas y documentos por cobrar de factoraje al 31 de diciembre de 2024 fue $122.03, en comparacion con $276.84 al 31 de
diciembre de 2023, disminuy6 de $154.79 o0 55.9%. Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de las cuentas por cobrar de factoraje neto
fue $41.21, en comparacion con $1.50 al 31 de diciembre de 2023, tuvo una disminucién de $39.70 0 2636.5%.

Al 31 de diciembre de 2024, el total de cuentas y documentos por cobrar de crédito automotriz y otros créditos en el corto plazo fue
$9,275.78, lo que disminuy6 de $8,754.68 0 48.6%, respecto a su saldo al 31 de diciembre de 2023 de $18,030.47. La porcion a
largo plazo aumento en $1,982.44 0 63.6% de $3,118.02 al 31 de diciembre de 2023 a $5,100.46 al 31 de diciembre de 2024. La
estimacion de cuentas y documentos por cobrar de crédito automotriz y otros créditos al 31 de diciembre de 2024 fue $5,819.27, en
comparacion con $2,912.56 al 31 de diciembre de 2023, tuvo un incremento de $2,906.70 o0 98.80%. Al 31 de diciembre de 2024, el
saldo de las cuentas por cobrar de crédito automotriz y otros créditos netos fue $8,556.98, en comparacion con $18,235.93 al 31 de
diciembre de 2023, tuvo una disminucion de $9,678.94 o0 53.08%.

La disminucién del saldo en el corto y largo plazo de las cuentas y documentos por cobrar de arrendamiento, factoraje, crédito
automotriz y otros créditos, y el aumento en la estimacién de cuentas y documentos por cobrar descritos en los parrafos anteriores se
explica por la amortizacién natural de las cuentas y documentos por cobrar. Esto obedece a las medidas adoptadas por la Compafiia
a partir de la nueva gestion es i) proteger e incrementar su flexibilidad financiera, ii) vigilar la aplicacién 6ptima de sus recursos, a
efecto de proteger los intereses de sus acreedores, grupos de interés y iii) se mantuvo un enfoque prudente en la originacion de
créditos, privilegiando la colocacion de financiamientos con perfiles de bajo riesgo.

Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar

A continuacién, se presenta un anélisis de los movimientos de la estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar, por
los afios terminados del 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Al 31 de diciembre de
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2025 2024 2023
Saldo inicial $ 14,935 $ 7911 $ 4,076
Incrementos 2,681 32,959 7,236
Aplicaciones -2,863 -25,935 -3,401
Saldos al final del afio $ 14,753 $ 14,935 $ 7,911
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Instrumentos financieros derivados neto por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2025, comparado con el periodo
concluido el 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 los instrumentos financieros derivados se clasifican como sigue:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Activo de corto plazo
Swaps de divisas (CCS) - cobertura de flujos de $ $ s -
efectivo
Contratos de opciones en moneda extranjera i
(CSPRD) - cobertura de flujos de efectivo
Svyaps de ta§as de interés (IRS) - cobertura de 16 8776
flujos de efectivo
Total en el corto plazo $ - $ 16 $ 87.76
Activo a largo plazo
Swaps de divisas (CCS) - cobertura de flujos de i
efectivo
Contratos de opciones en moneda extranjera i
(CSPRD) - cobertura de flujos de efectivo
Swaps de divisas (CCS) - cobertura econémica - - -
Swaps de tasas de interés (IRS) - cobertura flujo 464
de efectivo '
Total en el largo plazo - - 4.64
Total en activo $ - $ 16 $ 924
Posicién—Neta $ - $ 16 $ 924

Inmuebles, mobiliario y equipo por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2025, comparado con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2024.

El saldo neto de inmuebles, mobiliario y equipo es de $247.59 al 31 de diciembre de 2025, lo que represent6 una disminucion de
$118.48 0 32.37%, en comparacion al 31 de diciembre de 2024. Las bajas del rubro de activo fijo son generadas por la venta de los
activos durante el periodo y por los activos que cambian el uso u objetivo, en este caso, activos que se reclasificaron y se
transfirieron a rubros como activos disponibles para la venta o como propiedades de inversion.

Inmuebles, mobiliario y equipo por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2023.

El saldo neto de inmuebles, mobiliario y equipo es de $366.07 al 31 de diciembre de 2024, lo que representd una disminucion de
$358.91 0 49.5%, en comparacién al 31 de diciembre de 2023. Las bajas del rubro de activo fijo son generadas por la venta de los
activos durante el periodo y por los activos que cambian el uso u objetivo, en este caso, activos que se reclasificaron y se
transfirieron a rubros como activos disponibles para la venta 0 como propiedades de inversion.

Otros activos por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2025, comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de
2024.

El saldo de otros activos ascendié a $996.81 al 31 de diciembre de 2025, lo que representd una disminucion de $252.68 o 10.28%,
en comparacién al 31 de diciembre de 2024. La disminucion se debe principalmente a las inversiones en compafiias asociadas,
principalmente por la participacion en Blue Phnx, S. A. P. I. de C. V.

104 de 134



Clave de Cotizacion: UNIFIN Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Otros activos por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de
2023.

El saldo de otros activos ascendi6 a $1,111.04 al 31 de diciembre de 2024, lo que representd una disminucion de $157.83 0 21.2%,
en comparacion al 31 de diciembre de 2023, esta disminucién mantiene la misma tendencia del afio anterior dado las pérdidas
generadas por las inversiones en el capital de Blue Phnx, S. A. P. I. de C. V. y Anteris Capital Venture Lending Fund I, L.P.

Préstamos bancarios por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2025, comparado con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2024.

El saldo de los préstamos bancarios a corto y largo plazo es de $5,335.41 al 31 de diciembre de 2025, lo que representd una
disminucion de $218.04, o 230.19%, en comparacion al 31 de diciembre de 2024 y a los pagos realizados a cuenta de capital e
intereses de aquellos préstamos que tienen una garantia real, ya que dichos préstamos continuaron pagandose en sus propios
términos contractuales. Con base en el Convenio Concursal, los Unicos financiamientos vigentes de la Compafiia corresponden a los
celebrados con Bancomext y Nafin.

Préstamos bancarios por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2023.

El saldo de los préstamos bancarios a corto y largo plazo es de $5,553.46 al 31 de diciembre de 2024, lo que representd una
disminucion de $12,476.54, 0 69.2%, en comparacion con los $18,030.00 registrados al 31 de diciembre de 2023; dicha variacion se
explica principalmente por la capitalizacion de saldos contratados con acreedores sin garantia real en los términos del Convenio
Concursal, asi como por los pagos realizados a cuenta de capital e intereses de aquellos préstamos que cuentan con garantia real, los
cuales continuaron cubriéndose conforme a sus términos contractuales.

Proveedores y otras cuentas por pagar por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2025 comparado con el periodo concluido
el 31 de diciembre de 2024.

El saldo de proveedores y otras cuentas por pagar, a corto y largo plazo fue de $855.28 al 31 de diciembre de 2025, lo que
representd una disminucion de $214.96, o 25.13%, en comparacion al 31 de diciembre de 2024. La disminucién en las cuentas por
pagar son principalmente por los servicios que se han evaluado de manera ordenada, permitiendo una mejor programacion de pagos
y una reduccidn en los saldos pendientes al cierre del periodo.

Proveedores y otras cuentas por pagar por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024 comparado con el periodo concluido
el 31 de diciembre de 2023.

El saldo de proveedores y otras cuentas por pagar fue de $1,086.94 al 31 de diciembre de 2024, lo que representd una disminucion
de $235.44, 0 17.8.%, en comparacion al 31 de diciembre de 2023. Debido a que se ha ido liquidado los saldos de los proveedores
de manera ordenada y estratégica de acuerdo con Convenio Concursal.

Control Interno:

El sistema de control interno de la emisora estd basado, como buena préactica, en los estandares de la metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), el cual promueve un ambiente de control efectivo
congruente con el Codigo de Etica y la estrategia de Unifin, evalua los diferentes tipos de riesgo al que esta expuesta la Compaiiia y
establece diversas actividades de control que permiten dar certidumbre a todo el proceso de negocio. La gestion del sistema de

control interno, es ejercido en sus tres lineas de defensa de la Compafiia, la primera ejecutada por las diferentes areas de Negocio, la
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segunda realizada por las areas de control, tales como Contraloria, Aseguramiento de Calidad, Tesoreria, Control Interno y
Cumplimiento y la tercera al mando del area de Auditoria Interna, las responsabilidades se encuentran delimitadas y alineadas a la
estrategia de la Compafiia y realiza sus procesos de acuerdo a las politicas internas definidas, asi como de conformidad con los
criterios y disposiciones aplicables emitidas por la CNBV vy otras entidades. La Compafiia ha encaminado esfuerzos importantes en
la optimizacién de sus procesos para garantizar la confiabilidad de su informacion.

Adicionalmente, la Compafiia ha realizado diversos esfuerzos para el fortalecimiento del modelo del sistema control interno, a través
de la integracion del Consejo de Administracion y establecimiento de Comités Auxiliares a dicho Consejo, los cuales han
implementado diversas acciones para la revision de la informacion que deba ser divulgada por la Compafiia, dentro de los tiempos y
de conformidad con la legislacién aplicable.

Es competencia del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Compafiia la aprobacion de los lineamientos generales de
control interno y de su revision periodica. Los lineamientos generales, revisiones y planes de trabajo del area de auditoria interna de
la Compafiia son aprobados por el Comité mencionado. La administracion de la Compafiia es responsable de instrumentar y vigilar
gue se cumplan con las normas de control interno a fin de garantizar la integridad, confiabilidad y oportunidad de la informacion
financiera de la Emisora.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Para la preparacion de estos estados financieros consolidados, la Administracion ha realizado juicios y estimaciones que afectan la
aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia y las cifras reportadas de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y juicios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo la
expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Juicios.
La informacién sobre los juicios realizados al aplicar las politicas contables con los efectos méas significativos en las cifras

reconocidas en los estados financieros consolidados se incluye en las siguientes notas de los Estados Financieros Consolidados,
incluidos como anexo al presente Reporte Anual:

- Nota 3 (b, i) - Clasificacién de arrendamientos:
Con base en las evaluaciones técnicas realizadas de las caracteristicas de los contratos de arrendamiento que establece la norma
contable, los contratos fueron analizados para su clasificacion como arrendamiento financiero u operativo con base en quien

conserva los riesgos y los beneficios asociados al activo arrendado. Concluyendo que sustancialmente todos los riesgos y beneficios
son transferidos al arrendatario.

- Nota 2 (c) - Consolidacion: si Unifin tiene control de facto sobre el Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas y sobre el
Fideicomiso de Créditos Garantizados.

Incertidumbres en los supuestos y las estimaciones criticas.

Informacion sobre las incertidumbres en los supuestos y las estimaciones al 31 de diciembre de 2024 y 2023 que conllevan un riesgo
significativo de derivar en ajustes materiales a las cifras contables de los activos y pasivos en el siguiente afio:

Nota 3 (b, vi) y 5 - Estimaciones de deterioro relacionadas con la adopcidn de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

Para los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, juntamente con las notas a los mismos. Los Estados
Financieros Consolidados del ejercicio 2025 fueron auditados por Auren México, S.C., mientras que los correspondientes a los
ejercicios 2024 y 2023 fueron auditados por Auren de Occidente, S.C. Los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia estan
expresados en miles de pesos y las cifras incorporadas en el presente Reporte Anual estan expresadas en millones de pesos, excepto
cuando se indique diferente.

Las cifras correspondientes al ejercicio 2023 se presentan conforme a lo publicado en el Reporte Anual 2024, Gnicamente para
efectos informativos, sin que ello implique modificacion o actualizacién de estas.

Los auditores externos no emitieron una opinién con salvedad, opinién negativa y no se abstuvieron de emitir su opinion sobre los
Estados Financieros consolidados de la Emisora.

El Comité de Auditoria y Préacticas Societarias de la Compafiia aprueba en primera instancia el nombramiento del auditor externo y
es ratificado por el Consejo de Administracién. La Direccion General de Administracion y Finanzas evalGa la necesidad de
continuar o hacer el cambio del auditor y lo propone al Comité de Auditoria y Practicas Societarias. En caso de cambio del auditor,
se requiere la cotizacién de al menos, 3 despachos de auditoria de reconocido prestigio.

El Consejo de Administracion de la Emisora es el 6rgano responsable de la designacion, ratificacion anual o, en su caso, la
sustitucion de sus auditores externos.

Durante el ejercicio 2025, los auditores externos prestaron los siguientes servicios distintos de auditoria:

Dictamen para efectos fiscales de Unifin Financiera, S.A de C.V., y Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM, E.N.R.
Durante el ejercicio 2024, los auditores externos prestaron los siguientes servicios distintos de auditoria:

Dictamen para efectos fiscales de Unifin Financiera, S.A de C.V., y Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM, E.N.R.
Durante el ejercicio 2023, los auditores externos prestaron los siguientes servicios distintos de auditoria;

Dictamen para efectos fiscales de Unifin Financiera, S.A de C.V.,y Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM, E.N.R.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

La Compaiiia celebra operaciones con partes que tienen relaciones con la misma, con sus funcionarios, consejeros, o entidades en
las que la Compafiia tiene una participacion en su capital social. La politica actual de la Compafiia llevar a cabo dichas operaciones
en términos de mercado.

Las operaciones durante los periodos que concluyeron el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, fueron las siguientes:
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31 de diciembre de

2025 2024 2023
Ingresos por arrendamiento
Compafiias asociadas $ 46.32 $ 43.07 $ -
Otras partes relacionadas 29.1 _ 330.72
$ 75.42 $ 43.07 $ 330.72
Ingresos por intereses de créditos
Otras partes relacionadas $ 66.68 $ 226.97 $ 2.75

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia presenta las operaciones con partes relacionadas de conformidad con lo revelado
en la Nota 18 de los estados financieros dictaminados. Durante el ejercicio 2025, la Compafiia llevé a cabo una revision de la
naturaleza de ciertas operaciones y saldos previamente clasificados como partes relacionadas, concluyendo que no cumplian con los
criterios establecidos por la normatividad aplicable para dicha clasificacion. En consecuencia, se realiz6 una reclasificacion de estos
conceptos respecto a la presentacion utilizada en los ejercicios 2024 y 2023.

Los ingresos por arrendamiento se devengan y cobran de forma mensual. Los ingresos por intereses corresponden a créditos con
devengamiento mensual y su pago se realizara conforme a lo establecido en el convenio concursal.

Por el periodo terminado al 31 de diciembre
2025 2024 2023
Gastos por servicios administrativos

Otras partes relacionadas $ 284,353 $ 226,977 $ ;

Administradores y accionistas:

Administracion

La administracion de la Compafiia esta confiada a su Consejo de Administracidn, el cual, de conformidad con sus estatutos sociales,
podré estar integrado por un maximo de 11 consejeros, de los cuales la mayoria deben ser independientes. Por cada consejero
propietario podra designarse a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros
independientes deberan tener este mismo caréacter.

A la fecha de este Reporte Anual, el Consejo de Administracion de la Compafiia estd conformado por 8 consejeros, y ratificados y/o
designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 24 de abril de 2025, quienes ocuparan su
cargo por el periodo de un afio, pero continuaran en el desempefio de sus funciones ain concluido dicho periodo, hasta por un plazo
de 30 dias, a falta de designacion de las personas que habran de sustituirlos o cuando dichas personas no tomen posesion de su
cargo.

La siguiente tabla muestra la integracién del Consejo de Administracidn de la Compafiia a la fecha del presente Reporte Anual:
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Afio de
Nombre Cargo Edad Ratificacion Sexo
Eugene Irwin Davis Presidente - Relacionado 70 2025 Masculino
Harvey L. Tepner Consejero Independiente 69 2025 Masculino
Stephen Hannan Consejero Independiente 64 2025 Masculino
Steven J. Pully Consejero Independiente 65 2025 Masculino
Alexandre Zyngier Consejero Independiente 56 2025 Masculino
Rafael Cancino Sanchez Consejero Independiente 52 2025 Masculino
Francisco Javier de la Calle Pardo Consejero Independiente 64 2025 Masculino
Francisco Javier Valadez Zamora Consejero Independiente 67 2025 Masculino

A continuacion, se incluye una breve biografia de cada uno de los consejeros propietarios de la Compafiia:

Eugene Irwin Davis. El sefior Eugene Irwin Davis es presidente del Consejo de Administracion, y Director General Interino de la
Compafiia. Asimismo, el sefior Davis es Presidente y Director General de PIRINATE Consulting Group, LLC, una firma de
consultoria privada especializada en gestion de reestructuracion, consultoria en fusiones y adquisiciones, asi como en adquisiciones
hostiles y amistosas, disputas de poder y servicios de asesoria en Planeacion estratégica para entidades comerciales publicas y
privadas, tanto nacionales como internacionales. Desde que fund6 PIRINATE en 1997, el sefior Davis ha asesorado, administrado,
vendido, liquidado empresas y se ha desempefiado como Director Ejecutivo, Director de Reestructuracion, Director, Presidente de
diversos comités y como miembro del Consejo de Administracién de varias empresas que operan en diversos sectores tales como
telecomunicaciones, automotriz, manufactura, alta tecnologia, tecnologias médicas, metales, energia, servicios financieros,
productos y servicios de consumo, importacion-exportacion, mineria, asi como transporte y logistica. El sefior Davis cuenta con una
licenciatura en politica internacional de Columbia College, una maestria en Asuntos Internacionales de la Escuela de Asuntos
Internacionales de la Universidad de Columbia, un titulo de J.D. de la Facultad de Derecho de la Universidad de Columbia, y ha
sido miembro del consejo de visitantes de Columbia College.

Harvey L. Tepner. El Sr. Tepner es un consejero independiente, asesor estratégico, experto en reestructuraciéon e inversionista
privado. El Sr. Tepner ayuda a las empresas principalmente como consejero independiente al enfrentar financiamientos complejos,
fusiones y adquisiciones, reestructuraciones de balance general y asuntos de gobernanza corporativa. Desde 2016, el Sr. Tepner ha
formado parte de mas de 25 consejos de administracion empresas publicas y privadas en diversas industrias, desempefiando roles
como presidente del consejo, director independiente y presidente de comités de auditoria, compensacion, finanzas y comités
especiales. Anteriormente, el Sr. Tepner fue ejecutivo senior en WL Ross & Co., una firma de capital privado, y socio general en sus
fondos de capital privado, donde fue responsable de la identificacion, estructuracién y gestion de inversiones en empresas
seleccionadas del portafolio, asi como en deuda corporativa y valores en situacion especial. Ademas, formo parte del consejo de
administracion de varias empresas del portafolio de WL Ross en Estados Unidos, India y Brasil. EI Sr. Tepner tiene una licenciatura
(B.A)) de la Universidad de Carleton, un MBA de la Universidad de Cornell, y posee las designaciones de Contador Publico
Autorizado (Chartered Accountant) y Contador Profesional Autorizado (Chartered Professional Accountant) en Canada. Ha
ocupado cargos académicos en contabilidad en la Universidad de Cornell y en la Universidad de York, y ha dado conferencias y
escrito extensamente sobre gobierno corporativo, estrategia y planificacion empresarial, reestructuraciones corporativas y fusiones y
adquisiciones.

Stephen Hannan. El Sr. Stephen Hannan es un asesor corporativo y estratégico independiente, asi como gestor de riesgos para varias
empresas. Cuenta con mas de cuarenta afios de experiencia financiera en contabilidad, banca de inversién, gestion de riesgos de
portafolio y participacion en consejos de administracion. En los Gltimos cuatro afios, ha sido director en diversas empresas. Ha
desempefiado funciones como presidente de consejos de administracion y comités de auditoria, ademas de ejercer como consultor
independiente.

El Sr. Hannan también ha brindado asesoria estratégica independiente a ejecutivos de alto nivel (nivel C) en una amplia gama de
temas, incluyendo fusiones y adquisiciones, recursos humanos y asuntos de capital. Anteriormente, fue Director General Senior del
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Grupo de Asesoria de Capital y Reestructuracion en Evercore Partners. Antes de su paso por Evercore, trabajé en Lehman Brothers,
Morgan Stanley, JPMorgan y Price Waterhouse.

El Sr. Hannan cuenta con un MBA de la Universidad de Columbia, una licenciatura en contabilidad de la Universidad de Fairfield,
y es contador publico certificado (C.P.A.). Ademas de sus responsabilidades profesionales, participa activamente en la agricultura
orgénica y forma parte de varios consejos de organizaciones sin fines de lucro que apoyan a personas y familias de bajos ingresos.

Steven J. Pully. El Sr. Steven J. Pully es miembro de diversos consejos de administracion de empresas publicas y privadas y, ocupa
diversos cargos ejecutivos corporativos. También presta servicios de consultoria y banca de inversion para empresas privadas e
inversionistas, y actla como perito experto en disputas legales relacionadas con temas de gobierno corporativo y reestructuracion. El
Sr. Pully ofrece servicios de banca de inversion a través de Speyside Partners, una entidad que cofundd. Asimismo ha sido miembro
de méas de 50 consejos de administracion de empresas publicas y privadas, en una amplia variedad de sectores e industrias,
incluyendo agricultura, aviacion, productos de consumo, energia y electricidad, entretenimiento, juegos, ciencias de la vida,
manufactura, medios de comunicacién, deportes motorizados, restaurantes, refinacién, comercio minorista, bienes raices,
telecomunicaciones y tecnologia. EI Sr. Pully cuenta con licencia como abogado y contador publico certificado (CPA) en el estado
de Texas; también posee la certificacion CFA. y varias licencias de FINRA. Obtuvo su licenciatura en Contabilidad (BSBA) en la
Universidad de Georgetown y también se gradué de la Facultad de Derecho de la Universidad de Texas.

Alexandre Zyngier. EI Sr. Zyngier cuenta con mas de 35 afios de experiencia en inversiones, estrategia, gobierno corporativo y
operaciones en diversas empresas. En 2013, fundé Batuta Capital Advisors LLC, donde trabaja con un grupo selecto de
inversionistas en capital y financiamiento, enfocado en reestructuraciones, situaciones especiales y negocios en el sector
tecnolégico. Antes de fundar Batuta, el Sr. Zyngier se desempefid como gestor de portafolio en Alden Global Capital, donde se
especializo en inversiones de alto riesgo, tanto publicas como privadas. Ademas de lo anterior, ha ocupado cargos en Goldman
Sachs Group Inc., Deutsche Bank AG y CRT Capital Group. Antes de ingresar al sector financiero, el Sr. Zyngier fue consultor de
estrategia en McKinsey & Company y gerente técnico de marca en Procter & Gamble Company. El Sr. Zyngier tiene una amplia
experiencia como miembro de consejos de administracion. Actualmente, es presidente de COFINA Puerto Rico, presidente de EVO
Transportation & Energy Services, Inc., director de Nu Ride, Inc. (NRDE), director de Urgently Inc. (ULY), Beyond Meat Inc.
(BYND) y de otras entidades privadas. Anteriormente, fue director de SlamCorp (SLAM), LazyDays Holdings Inc. (GORV),
Arrival SA (ARVL), director principal en AudioEye, Inc. (AEYE), director en Torchlight Energy Resources, Inc. (TRCH) y de otras
empresas publicas y privadas. EI Sr. Zyngier cuenta con una maestria en administracién de empresas con especializacién en finanzas
y contabilidad por la Universidad de Chicago, y una licenciatura en ciencias en ingenieria quimica por la Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) en Brasil.

Rafael Cancino Sanchez. El sefior Cancino cuenta con experiencia en consultoria para entidades financieras en materia de
regulacion y cumplimiento normativo, con enfoque de gobierno corporativo, auditoria interna, contraloria y proceso de inicio de
operaciones. Por mas de 20 afios, el sefior Cancino colaboré en la Comision Nacional Bancaria y de Valores ocupando diversos
cargos, siendo el ultimo cargo como director general de Supervision. Anteriormente, el sefior Cancino se desempefié en la firma de
contadores Mancera, S.C. El sefior Cancino es maestro en Finanzas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey y es licenciado en Contaduria por la Universidad Panamericana.

Francisco Javier de la Calle Pardo. Es un experimentado ejecutivo financiero y miembro independiente de consejos de
administracién con mas de 40 afios de experiencia en el sector financiero, especializado en banca corporativa, banca de inversion y
negocios de crédito. Comenzo su carrera en Banamex, donde ascendid como Vicepresidente y Director Corporativo, liderando
importantes divisiones bancarias. Posteriormente se incorporé a IXE Grupo Financiero, donde obtuvo la licencia bancaria para
Banco Deuno y liderd su fusién con IXE Banco, que finalmente fue adquirida por Grupo Financiero Banorte. Luego se desempefid
como Director General de Nacional Monte de Piedad durante mas de 13 afios, implementando importantes transformaciones
financieras y operativas. Actualmente es Presidente del Consejo Directivo de CEMEFI, miembro del patronato de IPADE y
consejero independiente en UNIFIN, BanBajio, ASERTA, Afore Principal, Sherpa Capital y Solara. También ha sido miembro de
los consejos de administracién de MasterCard Global y Bitso, y presidié la Comisién de Crédito de la Asociacion de Banqueros de
México. El sefior Javier de la Calle es Ingeniero Quimico por la Universidad Iberoamericana y obtuvo un MBA por el IPADE, con
formacidn ejecutiva adicional en Kellogg, IESE, Wharton y CEIBS.
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Francisco Javier Valadez Zamora. El sefior Javier Valadez es un experimentado ejecutivo financiero con mas de 25 afios de
experiencia en gestion de riesgos, desarrollo estratégico y gobierno corporativo. El sefior Valadez ha sido miembro de mdaltiples
consejos de administracion en diversas instituciones financieras, incluidos bancos, compafiias de seguros, empresas de gestion de
activos, afianzadoras y buros de crédito.

Ha ocupado puestos de alta direccidn en varios paises para American Express, HSBC y Provident Mexico/IPF UK Group, liderando
con éxito la gestion de riesgos, transacciones de fusiones y adquisiciones, transformacion empresarial y reestructuracion financiera.
Algunos de los consejos de administracion en los que el sefior Valadez ha sido miembro incluyen American Express Bank Mexico,
HSBC Meéxico, Colombia, Peru y Panama. Dunn & Bradstreet, TransUnion México.

Su experiencia en gestion integral de riesgos, gobierno corporativo, cumplimiento normativo, lo convierte en un lider valioso en el
cambiante panorama financiero actual. El sefior Valadez es licenciado en Contaduria Piblica (CPA) por el ITESM, y cuenta con
MBA en Finanzas Corporativas por el ITAM y ha cursado programas ejecutivos en Harvard, IPADE e ITESM.

La Compafiia cuenta con un codigo de ética, politica de integridad y lineamientos de integridad de aplicacion general para
Colaboradores, Directivos, Consejeros y Accionistas de la Emisora que contribuyen a proteger la integridad de los colaboradores,
directivos, accionistas, clientes y proveedores, asegurando con ello la honestidad y transparencia en cada una de nuestras
interacciones. Asimismo, estamos comprometidos a ser una empresa socialmente responsable y contribuir a la mejora del medio
ambiente.

Los compromisos en el codigo de ética y conducta se clasifican en 4 principales grupos:

Compromisos con nuestra gente

Compromisos con nuestra organizacion
Compromisos con nuestros grupos de interés
Compromiso con la sociedad y medio ambiente

Parentesco entre los Consejeros y Directivos Relevantes de la Compafiia
No existe parentesco entre los Consejeros y Directivos Relevantes de la Compaifiia.
Composicién por Género

Al 31 de diciembre de 2025, el Consejo de Administracion no cuenta con la participacion de mujeres en el mismo. No obstante, en
la Compaiiia, el 44% del total de los empleados de la Compafiia son mujeres.

Comité de Auditoria y de Practicas Societarias

La Compafiia cuenta con un Comité de Auditoria y de Practicas Societarias integrado por cinco miembros independientes del
Consejo de Administracién.

El objetivo, facultades y responsabilidades de dicho Comité se encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la
Compafiia. La funcién principal del Comité, en materia de auditoria, consiste en asistir al Consejo de Administracion en la
determinacion, implementacion y evaluacion del sistema de control interno de la Compafiia, verificar la administracién y manejo de
los negocios de la Compafiia e implementar las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas. En dicha materia, sus
responsabilidades principales son: (i) designar y remover a los auditores externos de la Compaifiia; (ii) supervisar a Auren Auditoria,
S.C., en su caracter de auditores externos de la Compafiia y analizar sus reportes; (iii) discutir los estados financieros consolidados
de la Compafiia con las personas responsables de su elaboracidn y revision, y con base en ello, recomendar o no al Consejo de
Administracion su aprobacién; (iv) informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte; (v) emitir su opinion en relacién con las politicas y criterios
contables y de informacién de la Compafiia y la situacion financiera y los resultados de la misma; (vi) apoyar al Consejo de

113 de 134



Clave de Cotizacion: UNIFIN Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Administracién en la elaboracion de informes; (vii) vigilar que las operaciones relevantes y entre partes relacionadas se lleven a
cabo conforme a lo previsto en la LMV; (viii) solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones; (ix) requerir a los directivos relevantes reportes relativos a la
elaboracion de la informacion financiera; (x) investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimientos, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable; (xi) recibir
observaciones formuladas por los accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos descritos en el inciso (xii) anterior; (xiii) informar al Consejo de Administracion de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las
que deban aplicarse; (xiv) vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones dictadas por la propia Asamblea o el Consejo; y (xv) vigilar que se
establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Compafiia se apeguen a la
normatividad aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar dicho cumplimiento.

En materia de practicas societarias, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias es responsable de proporcionar su opinion al
Consejo de Administracién en relacién con el desempefio de los directivos relevantes, la compensacion del director general y demas
directivos relevantes y las operaciones con partes relacionadas. Asimismo, el Comité deberd obtener opiniones de terceros
independientes expertos y asistir al Consejo de Administracion en la preparacion de reportes.

Conforme a lo establecido en la LMV vy los estatutos sociales de la Emisora, todos los miembros del Comité de Auditoria deberan
ser independientes y, al menos uno de ellos debe calificar como experto financiero. Actualmente, el sefior Harvey L. Tepner ostenta
el cargo de Presidente del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, quien es un experto financiero en términos de lo sefialado
en el Anexo N de la Circular Unica de Emisoras, y los sefiores Rafael Cancino Sanchez, Steven J. Pully, Stephen Hannan y
Francisco Javier de la Calle Pardo son miembros independientes de dicho Comité.

Comité de Planeacién, Finanzas, Designacion y Gobierno Corporativo

La Compafiia cuenta con un Comité de Planeacidon, Finanzas, Designacion, y Gobierno Corporativo. Este comité esta encargado de
la estrategia financiera de la Compafiia y el analisis de las condiciones macroeconémicas que la afectan, asi como de la estrategia de
su estructura de capital.

Comité de Riesgos

La Compafiia cuenta con un Comité de Riesgos el cual apoya al Consejo de Administracion en la prevencion, deteccion y mitigacion
de los riesgos aplicables a la Compafiia, y ademas vigila el cumplimiento de todas las disposiciones legales aplicables a la
Compafiia.

Comité de Evaluacién y Compensacion

La Compafiia cuenta con un Comité de Evaluacién y Compensacién el cual tiene como finalidad apoyar al Consejo de
Administracion en supervisar que las remuneraciones y bonos de los miembros del Consejo de Administracion, altos funcionarios y
colaboradores de la Compafiia, se encuentren alineados al objetivo de la misma, implementando précticas justas y transparentes en
cuanto a la evaluaciéon del desempefio y compensacion, asi como, el analisis, evaluacion y propuestas de politicas, normas y
proyectos estratégicos del talento humano.

Compensacion de los Consejeros y Directivos Relevantes
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 el importe total de las contraprestaciones pagadas a los directivos relevantes de la

Compafiia ascendio a $846.26, $508.75 y $275.6 respectivamente, incluyendo compensaciones fijas, variables y otras prestaciones
en términos de la ley aplicable.
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El Consejo de Administracion aprueba, con base en la opinion favorable del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, asi
como el Comité de Evaluacion y Compensacion la retribucion integral del director general. Asimismo, dicho Comité emite su
opinion sobre las remuneraciones integrales de los demés directivos relevantes.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas determina los emolumentos por pagar a los consejeros y miembros de los comités
que auxilian al Consejo de Administracion en sus funciones, por los servicios prestados a la Compafiia en ese caracter, emolumentos
previamente analizados y recomendados por el Comité de Evaluacion y Compensacion. La Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas celebrada el 28 de abril de 2025, tomd nota de lo resuelto en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 22
de noviembre de 2024, a través de la cual se aprobaron las resoluciones del Comité de Evaluacién y Compensacién, mediante sesion
celebrada el 18 de septiembre de 2024, y del Consejo de Administracién de la Sociedad, celebrada el 19 de septiembre de 2024
respecto las politicas y el monto de los emolumentos y remuneracion por parte de la Sociedad, que por el ejercicio de sus respectivos
cargos le corresponde a los miembros del Consejo de Administracién y a los miembros de los distintos Comités que auxilian al
Consejo de Administracion en sus funciones. La sefiora Cecilia Serrano Hernandez-Romo, en su caracter de Secretario No
Miembro del Consejo de Administracion, y Prosecretario No Miembro del Consejo de Administracion, respectivamente,
renunciaron a su derecho de recibir cualquier remuneracion que pudiere corresponderles por el ejercicio de sus cargos.

Planes de Compensacién en Acciones

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de enero del 2024 resolvid, entre
otros asuntos, (i) cancelar cualquier plan de incentivos previamente aprobado y emitido por la Compafiia y que estuviere en vigor a
la fecha de celebracion de dicha Asamblea (incluyendo, sin limitar, aquel del 5 de junio de 2020); (ii) se aprob6 se constituyera un
nuevo plan de incentivos a directivos y funcionarios, y a emitir, una vez implementada la concentracion de acciones en un factor de
conversion de 1 accidn por cada 10 emitidas, 22,487,898 (veintidds millones cuatrocientas ochenta y siete mil ochocientas noventa y
ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, libres de pago y sin que necesaria aumentar
el capital social de la Compafiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen expresion de valor nominal), a destinarse
para la implementacion de dicho nuevo Plan de Incentivos de la Compafiia y que fueron consideradas como completamente suscritas
y pagadas por Fideicomiso de administracién nimero F-2405, constituido con Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero, para destinarse Unica y exclusivamente a la implementacion futura del Plan de Incentivos en favor de
directivos y funcionarios de la Compafiia, de conformidad con los términos previstos en el convenio concursal y las resoluciones
correspondientes.

Obligaciones de los Consejeros y Directivos Relevantes

Los consejeros y directivos relevantes de la Compafiia estan sujetos al cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad y de las
demés obligaciones derivadas de sus cargos previstas en la LMV, la Circular Unica de Emisoras y demas regulacion aplicable en
materia de uso de informacion privilegiada y operaciones con valores emitidos por la Compafiia, entre otras.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Tepner Harvey L.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacién adicional

Hannan Steve
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente

Informaci6n adicional

Cancino Sanchez Rafael

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Designacién sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacion adicional

Pully StevenJ
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacién adicional

Zyngier Alexandre
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente

Informaci6n adicional

De la Calle Pardo Francisco Javier
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Designacién sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacion adicional

Valadez Zamora Francisco Javier
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacién adicional

Patrimoniales [Miembro]

NA NA

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Patrimoniales independientes [Miembro]

NA NA

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
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Relacionados [Miembro]

NA NA

Sexo

No Aplica

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-12-31

Periodo por el cual fueron electos

Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Tipo de asamblea

Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Directivos relevantes [Miembro]

Davis Eugene Irwin

Sexo

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-11-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Directivo Relevante 7/30/2024

Informacion adicional

Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Tipo de asamblea

N R

Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Porcentaje total de hombres como directivos

relevantes: 100
Porcentaje total de mujeres como directivos

relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como consejeros: 100
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral: Si
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Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral

A partir de julio de 2024, UNIFIN cuenta con una Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI), la cual se encuentra alineada al
Cadigo de Etica y Conducta de la organizacion y forma parte integral del proceso de transformacion cultural de la compafiia.

Durante 2025, esta politica evolucioné de un enfoque normativo a un eje estratégico de gestion de talento, posicionando la
diversidad e inclusion como un habilitador clave para la sostenibilidad del negocio, la toma de decisiones y el fortalecimiento de la
cultura organizacional.

El objetivo de la politica es garantizar un entorno de trabajo basado en la igualdad de oportunidades, la no discriminacién y el
respeto a la diversidad, promoviendo un modelo de gestién de personas que impulse tanto la excelencia profesional como el
bienestar integral de los colaboradores, en apego a la legislacién vigente y mejores préacticas internacionales.

Principios de actuacion
UNIFIN promueve una cultura inclusiva a través de los siguientes principios:
Garantizar la no discriminacion en todos los procesos organizacionales, incluyendo atraccién, desarrollo, compensacion y

promocion.

Fomentar la participacion de todos los colaboradores, reconociendo la diversidad de perspectivas como un factor clave para
la innovacidn y la toma de decisiones.

Promover un sentido de pertenencia que fortalezca el compromiso con el proposito de la organizacion.
Impulsar la convivencia intergeneracional y la diversidad de perfiles como ventaja competitiva.
Asegurar procesos de talento basados en criterios objetivos de mérito y capacidades.

Garantizar acceso equitativo a oportunidades de desarrollo, capacitacion y crecimiento profesional.

Promover un ambiente laboral libre de acoso y discriminacion, respaldado por mecanismos formales de denuncia y
atencion.

Fomentar el uso de lenguaje inclusivo y una comunicacion organizacional alineada a los principios de respeto y equidad.

Desarrollar capacidades de liderazgo inclusivo como parte de los programas de formacion y evaluacién de desempefio.
Avances y acciones implementadas en 2025
Como parte de la transformacion organizacional, en 2025 se implementaron iniciativas clave para fortalecer la inclusion laboral:

Integracion de la DEI en la estrategia de negocio, vinculandola con objetivos organizacionales y métricas de desempefio.

Incorporacién de evaluaciones de liderazgo y competencias, incluyendo dimensiones relacionadas con liderazgo
inclusivo.

Fortalecimiento del Employer Value Proposition (EVP), incorporando elementos de salario emocional, bienestar y
flexibilidad.

Implementacién de programas de desarrollo y capacitacion (UNILEARN) con enfoque en diversidad, inclusion y
desarrollo de talento.

Impulso a una cultura organizacional basada en transparencia, respeto y colaboracion, como parte del proceso de
transformacion de UNIFIN.

Monitoreo continuo de indicadores de diversidad, permitiendo una toma de decisiones informada.
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Al cierre de 2025, la plantilla de UNIFIN estd conformada por un 44% de mujeres y un 56% de hombres, mostrando un
incremento respecto al 43% de representacion femenina registrado en 2024.

Esta evolucion refleja los esfuerzos de la organizacion por fortalecer la diversidad de género y promover un entorno laboral mas
equitativo e inclusivo, contribuyendo a una mayor diversidad de perspectivas en la toma de decisiones.

Equidad de Género
44% 56

O O

Accionistas de la empresa [Sinopsis]
Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

NA NA NA

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

NA NA NA
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

NA NA NA

Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional
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Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacién, incluye un breve resumen de algunas disposiciones importantes de los estatutos sociales de la Compafiia. Esta
descripcidn no pretende ser exhaustiva y esta calificada en su totalidad por referencia a los estatutos sociales de la Emisora.

Descripcion General

La Compafiia es una sociedad anonima bursatil de capital variable, constituida y regulada conforme a las leyes de México. Unifin se
constituy6 en 1993 bajo la denominacién Arrendadora Axis, S.A. de C.V. En 1996, cambi6 su denominacion a Arrendadora Unifin,
S.A. de C.V. Mediante acuerdo de la Asamblea de Accionistas celebrada el 27 de septiembre de 2006, se llevd a cabo, entre otros
asuntos, una reforma de estatutos para transformar a la Compafiia a una SOFOM E.N.R. En el afio de 2007, nuevamente modificé su
denominacién a “Unifin Financiera”, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R, quedando como “Arrendadora Unifin”, S.A de C.V SOFOM
E.N.R. Posteriormente, mediante resoluciones unanimes de los accionistas, adoptadas el 1 de octubre de 2009, la Compafiia se
transformé en una sociedad anénima promotora de inversién, regulada por las disposiciones aplicables de la LMV, la LGSM y la
LGOAAC, adoptando la denominacién de “Unifin Financiera”, S.A.P.1. de C.V., SOFOM, E.N.R. De conformidad con los acuerdos
adoptados por la Asamblea de Accionistas de fecha 26 de febrero de 2015, la Asamblea de Accionistas de fecha 13 de abril de 2015
y las resoluciones unanimes adoptadas por la totalidad de los accionistas fuera de Asamblea el 7 de mayo de 2015, con efectos a la
fecha de la Oferta Global, la Compafiia adoptd la modalidad de sociedad andnima bursétil, reformé en su totalidad sus estatutos
sociales y consecuentemente modific su denominacion social a la actual de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., SOFOM, E.N.R.
Finalmente, mediante, Asamblea de Accionistas de fecha 21 de marzo 2019, la Compafiia modificd su modalidad corporativa a
efecto de dejar de ser una Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple Entidad No Regulada, para quedar con la denominacion actual de
“Unifin Financiera, S.AB de C.VV” y reformé en su totalidad sus estatutos sociales.

La Compafiia tiene una duracién indefinida.

Su domicilio social es la Ciudad de México, y sus oficinas principales se encuentran ubicadas en Avenida Presidente Masaryk 111,
Piso 5, Polanco V Seccién, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México, México y su teléfono +52 (55) 5249 5800.

Los Estatutos Sociales vigentes de la Emisora ha sido presentados ante la CNBV y la BMV, y pueden ser consultados en la pagina
de Internet de la BMV: www.bmv.com.mx.

Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas

Todas las Acciones confieren a sus propietarios iguales derechos y obligaciones, sin perjuicio de los derechos de minorias previstos
en la LGSM, la LMV y en los estatutos sociales de Unifin. Cada Accion confiere a su titular el derecho a un voto en cualquier
Asamblea General de Accionistas.

Conforme a los estatutos actuales, las Asambleas Generales de Accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias. Son Asambleas
Ordinarias las que se relnen para tratar cualquier asunto que no esté expresamente reservado a la Asamblea Extraordinaria. La
Asamblea Ordinaria de Accionistas debe reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro meses siguientes al
cierre de cada ejercicio fiscal, para discutir y aprobar, entre otras cosas, los informes anuales elaborados por el Consejo de
Administracion, por los presidentes del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, el Comité de Evaluacién y Compensacion, el
Comité de Riesgos, el Comité de Planeacidn, Finanzas, Designacion y Gobierno Corporativo y por el Director General, asi como los
estados financieros consolidados dictaminados; el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion; la determinacion
de su retribucion; y el decreto de dividendos, en caso de ser aplicable. Con fundamento en la LMV, la Asamblea Ordinaria de
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Accionistas debera aprobar cualquier operacion cuyo valor represente el 20% o mas de los activos totales de la Emisora, durante
cualquier ejercicio fiscal.

Son Asambleas Generales Extraordinarias las que se retnen para tratar cualquiera de los siguientes asuntos, entre otros:

prérroga de la duracién de la Compafiia;

disolucién anticipada de la Compafiia;

aumento o disminucion del capital social fijo de la Compafiia;

cambio en el objeto social o nacionalidad de la Compaiiia;

transformacion, fusion o escision de la Compaifiia;

emision de acciones privilegiadas;

amortizacion de Acciones con cargo a las utilidades repartibles y emisién de acciones de goce;

la cancelacion de la inscripcion de las Acciones en el RNV o en cualquier bolsa de valores en la que se coticen;
cualquier reforma a los estatutos sociales de la Compafiia; y

© © N gk~ wDdNRE

10. cualquier otro asunto que, conforme a la ley mexicana o a los estatutos sociales de la Compafiia, requiera ser aprobado por
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

Las Asambleas de Accionistas deben celebrarse en el domicilio social de la Compafiia, es decir, en la Ciudad de México. Las
convocatorias para las Asambleas de Accionistas podran realizarse por Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, el 25% de los consejeros de la Compafiia o el
Secretario o Pro-Secretario no miembro del Consejo de Administracion o por la autoridad judicial, en su caso. Cualquier accionista
que, en lo individual o en conjunto, represente el 10% del capital social de la Emisora tendra el derecho de solicitar que el Consejo
de Administracién, el Comité de Auditoria y de Précticas Societarias convoque a una Asamblea de Accionistas para tratar los
asuntos indicados en la solicitud correspondiente. Asimismo, los accionistas titulares de cuando menos una Accion también podran
solicitar que se convoque a una asamblea de accionistas en los casos y términos previstos en el articulo 185 de la LGSM.

Las convocatorias para las Asambleas se haran mediante publicacion a través del sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia y, en su caso, por medio de la publicacion de un aviso en uno de los peridédicos de mayor circulacién en el domicilio de la
Compafiia, siempre con una anticipacién no menor de 15 (quince) dias de calendario a la fecha sefialada para la Asamblea. Cada
convocatoria debe indicar el lugar, fecha, hora y orden del dia de la reunién sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de
generales o equivalentes. La informacion relativa a los asuntos incluidos en el orden del dia debe mantenerse a disposicion de los
accionistas desde la fecha de publicacion de la convocatoria hasta la fecha de la asamblea respectiva.

Para tener derecho de asistir a las Asambleas de Accionistas, los accionistas deberan presentar una constancia de depdsito de sus
acciones en una institucion autorizada para dicho efecto, con la anticipacion que sefialen las convocatorias correspondientes. Los
accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por uno 0 mas mandatarios que cuenten con poder general o especial para
dicho efecto, 0 que sean designados a través de los formatos proporcionados para dicho efecto por la Compafiia, mismos que estaran
a disposicion de los accionistas por el plazo de 15 dias antes mencionado.

Qudrum de las Asambleas de Accionistas

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria,
deberan estar presentes o representadas cuando menos el 50% de las acciones representativas del capital social en circulacion de la
Emisora. Las resoluciones de las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria seran validas
cuando sean aprobadas por la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea. En las Asambleas Ordinarias celebradas en
segunda o ulterior convocatoria, cualquier nimero de acciones presentes constituye quérum de instalacion, y sus resoluciones son
validas cuando sean aprobadas por la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar
representado, cuando menos, el 75% del capital social y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto afirmativo de
cuando menos el 50% del capital social de la Compafiia. Las Asambleas Extraordinarias celebradas en segunda o ulterior
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convocatoria, se consideraran legalmente instaladas cuando se encuentre representado en la misma cuando menos el 50% del capital
social de la Compafiia y sus resoluciones seran validas cuando sean aprobadas por las acciones que representen por lo menos el 50%
del capital social de la Compaifiia.

Lo anterior, salvo por (i) la modificacion del articulo Décimo Tercero de los estatutos sociales de la Compafiia, en cuyo caso se
requerira, por lo menos, el voto favorable del 66% del capital social con derecho a voto; y (ii) la cancelacion de la inscripcién de las
acciones en el Registro Nacional de Valores, en cuyo caso se requerira, por lo menos, el voto favorable del 95% del capital social.

Consejo de Administracion

Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que el Consejo de Administracion deberd estar integrado por maximo de 11
consejeros, en el entendido de que la mayoria de los consejeros deberan ser independientes, en términos de la LMV. Los miembros
del Consejo de Administracion seran elegidos por la Asamblea de Accionistas. La Asamblea podra designar por cada consejero
propietario, a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener
ese mismo caracter. Asimismo, la Asamblea en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su
caso, aquella en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, debera calificar la independencia de sus consejeros.

Los accionistas propietarios de Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10% que tengan en lo
individual o en conjunto, del capital social de la Compafiia, tendran derecho a designar y revocar en Asamblea de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracion y a su respectivo suplente. Tal designacion, sélo podra revocarse por los demas accionistas
cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Dividendos y Distribuciones

En la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracién sometera a los accionistas, para su aprobacion, los
estados financieros consolidados dictaminados de la Compafiia, correspondientes al ejercicio fiscal anterior. Una vez que los
accionistas aprueben dichos estados financieros consolidados, los accionistas determinaran la forma en que se aplicara el resultado
neto del ejercicio. EI 5% de las utilidades netas de la Compafiia deberé separarse anualmente para integrar la reserva legal, hasta que
importe la quinta parte del capital social. La asamblea podra separar cantidades adicionales para formar otras reservas que la propia
asamblea determine, incluyendo la reserva para la adquisicién de Acciones propias. El saldo de las utilidades netas, si lo hubiere,
podra ser distribuido como dividendos a los accionistas, siempre que las pérdidas correspondientes a ejercicios anteriores hayan sido
absorbidas o repagadas en su totalidad.

Todas las acciones suscritas y pagadas en el momento en que se decrete el pago de un dividendo u otra distribucion tendran derecho
a participar en dicho dividendo o distribucion. En su caso, los dividendos decretados seran pagados a través del Indeval.

Aumentos y Disminuciones del Capital Social

El capital minimo fijo del capital social de la Compafiia podra aumentarse o disminuirse por resolucion de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, con la consiguiente reforma de los estatutos sociales de la Compafiia. El capital variable del capital
social podra aumentarse o disminuirse por acuerdo de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los estatutos
sociales de la Compafiia.

De conformidad con lo dispuesto por la LGSM, los aumentos o disminuciones en la parte fija o variable del capital social de la
Compafiia deben registrarse en el libro de registro de variaciones de capital que la Emisora esta obligada a mantener para dichos
efectos y el acta de Asamblea correspondiente deberd ser protocolizada ante fedatario publico. El acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas por la cual se aumente o disminuya el capital minimo fijo de la Emisora, debe, a su vez, ser inscrita en
el Registro Publico de Comercio. No podran emitirse nuevas acciones sino hasta que todas las acciones previamente emitidas hayan
guedado pagadas integramente.

Propiedad de Acciones por parte de las Subsidiarias de la Emisora
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Las subsidiarias de la Compafiia no podran adquirir, directa o indirectamente, Acciones de la Compafiia o instrumentos financieros
derivados o titulos opcionales que tengan como subyacentes acciones representativas del capital social de la Compafiia. Lo anterior,
salvo que (i) dichas adquisiciones se realicen a través de sociedades de inversion; o (ii) las personas morales que sean controladas
por la Compafiia y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcion de compra de
acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o
indirectamente por la Compafiia, adquieran acciones representativas del capital social de la Compafiia para cumplir con dichos
planes, sujeto a lo establecido en el articulo 57 de la LMV.

Amortizacion

Sujeto a la aprobacion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la Compafiia podra amortizar sus Acciones mediante
(i) la disminucién de su capital social, o (ii) la aplicacion de utilidades retenidas. La amortizaciéon por aplicacion de utilidades
repartibles.

La Compafiia podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin reducir el capital social. La Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas debera cumplir con lo establecido en los articulos 136 de la LGSM y 288 de la LMV, y observar las siguientes
reglas: (i) la amortizacién podré realizarse de forma proporcional para todos los accionistas, manteniendo los mismos porcentajes
del capital social, sin necesidad de cancelar titulos ni realizar sorteos; (ii) si la amortizacién se hace mediante la compra de acciones
en bolsa, la Asamblea o el Consejo de Administracion aprobaran el sistema, nimero de acciones y la designaciéon de un
intermediario para la compra; (iii) salvo por lo previsto en los incisos (i) y (ii) anteriores, si se fija un precio determinado, la
amortizacion se llevara a cabo mediante sorteo ante fedatario publico, amortizando acciones proporcionalmente de todas las Series,
con la publicacion del resultado en el sistema electronico de la Secretaria de Economia; y (iv) se deberd informar a la institucion
depositaria de valores el dia habil siguiente a celebrada la Asamblea en que se haya acordado la amortizacion, sobre los derechos
que podran ejercer los tenedores de acciones, asi como los términos de su ejercicio, informando, igualmente, cuando menos con 5
dias habiles de anticipacion a la fecha en que se inicie el plazo fijado para el ejercicio de tales derechos.

Disolucion o Liquidacién

La Compafiia se disolvera por alguna de las siguientes causas: (i) en el caso de que llegue a ser imposible llevar a cabo el principal
objeto para el cual fue constituida; (ii) por resolucién tomada por la Asamblea Extraordinaria; (iii) cuando el nimero de accionistas
sea inferior al establecido por la ley; y (iv) por la pérdida de dos terceras partes del capital social.

En caso de disolucion de la Compafiia, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas nombrard uno o varios liquidadores para
gue concluyan los asuntos de la Compafiia. Durante la liquidacion, la Asamblea se reunird en la forma prevista por los estatutos
sociales de la Compafiia y el o los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al Consejo
de Administracion durante la vida normal de la Compafiia; el Comité que realice las funciones de auditoria seguird cumpliendo,
respecto del o los liquidadores, las funciones que durante la vigencia del pacto social tuviere respecto del Consejo de
Administracion. Todas las acciones que se encuentren totalmente pagadas en la fecha de disolucion tendran derecho a participar
proporcionalmente en cualquier distribucion que se efectlie con motivo de su liquidacion.

Inscripcion y Transmision de Acciones

En cumplimiento de lo dispuesto por la LMV, las Acciones de la Compafiia se encuentran inscritas en el RNV. Las Acciones de la
Compafiia estan representadas por titulos nominativos que se mantendran depositados en el Indeval. Los accionistas de la Emisora
Unicamente podran mantener sus acciones bajo la forma de inscripciones en los registros mantenidos para dicho efecto por las
entidades que participen en el Indeval. Las entidades autorizadas para mantener cuentas en el Indeval incluyen casas de bolsa,
instituciones de crédito y otras instituciones financieras mexicanas y extranjeras. De conformidad con lo dispuesto por la ley
aplicable, la Compafiia Gnicamente reconocerd como accionistas y permitird ejercer los derechos correspondientes a sus acciones, a
quienes se encuentren inscritos como tales en el correspondiente libro de registro de accionistas y a quienes cuenten con constancias
de depésito expedidas por el Indeval, acompafiadas de las constancias expedidas por los participantes del Indeval respectivos. Todas
las transmisiones de Acciones se efectuaran a través de los registros mantenidos por el Indeval y deberan ser inscritas en el libro de
registro de accionistas de la Compafiia.
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Ausencia del Derecho de Suscripcion Preferente

En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en numerario o bienes distintos al numerario, los accionistas de la Compafiia
no gozaran del derecho de suscripcion preferente previsto en el articulo 132 de la LGSM, para suscribir y pagar las acciones que se
emitan para representar dicho aumento, salvo que la Asamblea General de Accionistas que apruebe el aumento decida otorgar dicho
derecho de suscripcion preferente, debiendo asimismo determinar los términos en los que sera otorgado, incluyendo el precio de su
suscripcion y el plazo de suscripcion. Tampoco tendran los accionistas derechos de suscripcién preferente respecto de los aumentos
de capital social (i) mediante la emisidén de acciones no suscritas para su colocacion entre el publico inversionista, de conformidad
con el articulo 53 de la LMV, que hubieren sido aprobados por la Asamblea de Accionistas; (ii) resultantes de la colocacion de
acciones propias que hubieren sido adquiridas por la Compafiia, conforme a las disposiciones aplicables; (iii) representados por
acciones necesarias para la conversion de obligaciones convertibles cuya emisién hubiere aprobado la Asamblea General de
Accionistas; (iv) relacionados con la fusién o una combinacion similar de la Compafiia (independientemente de que la Compafiia
tenga el caracter de fusionante o de fusionada), independientemente de la legislacion que los rija, (v) resultantes de la capitalizacion
de pasivos; y (vi) que decrete el Consejo de Administracion conforme a las facultades delegadas en términos de estos estatutos
sociales. El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo 132 de la LGSM, no sera aplicable tratdndose de aumentos
de capital mediante ofertas publicas. En caso de aumentos de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones,
de utilidades retenidas, de reservas u otras partidas del patrimonio, los accionistas participaran en dicho aumento en proporcion al
nimero de sus acciones. Si, en este caso, se llegaren a emitir nuevas acciones, se distribuiran proporcionalmente entre los
accionistas en la misma proporcion.

Ciertos Derechos de Minoria

De conformidad con la LMV, los estatutos de la Compafiia contienen varias disposiciones para proteger a sus accionistas
minoritarios, incluyendo las siguientes:

los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada diez por ciento que tengan
en lo individual o en conjunto del capital social de la Compafiia, tendran derecho a:

designar y revocar en una Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion y su respectivo
suplente. Tal designacion, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de
todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce
meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

requerir al presidente del consejo de administracion o de los comités que Ileven a cabo las funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una asamblea general de accionistas, sin que al efecto
resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 de la LGSM.

solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones
sefialados en el articulo 50 fraccion 111, de la LMV.

los accionistas que representen cuando menos el 20% del capital social, en lo individual o en conjunto, podran oponerse a
cualquier resolucién adoptada por la asamblea general de accionistas y obtener la suspension de la ejecucion de dicha
resolucidn por un juez competente, siempre y cuando (i) presenten la demanda respectiva dentro de los 15 dias siguientes a
la clausura de la asamblea respectiva, (ii) dichos accionistas no hayan asistido a la Asamblea o hayan votado en contra de
dicha resolucion vy (iii) la demanda correspondiente sefiale la clausula del contrato social o percepto legal infringido y el
concepto de violacion), en términos del articulo 51 de la LMV; y

los accionistas que representen cuando menos el 5% del capital social podran demandar la responsabilidad civil de
cualquiera de los consejeros de la Compafiia y el pago de los dafios o perjuicios sufridos por la misma como resultado de la
violacion de sus deberes de diligencia o lealtad. La accion para demandar la responsabilidad de los consejeros caduca a los
cinco afios a partir del dia en que se hubiere realizado el acto o hecho que haya causado el dafio patrimonial
correspondiente.
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Disposiciones tendientes a prevenir la adquisicion del control de la Compafiia

La LMV y Estatutos Sociales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2025, establecen ciertos requisitos, opciones y restricciones en
relacion con la adquisicién y transmision de Acciones. Conforme a los estatutos de la Compaifiia y sujeto a ciertas excepciones
(incluyendo la adquisicion o transmisién de acciones entre los actuales accionistas de control de la Compafiia, se requiere
autorizacion del Consejo de Administracion de la Compafiia para que cualquier persona o grupo de personas vinculadas (1)
adquiera, en una o0 varias operaciones, una tenencia accionaria igual o mayor al 2.5% de las acciones en circulacién de la Compafiia,
0 alcanzando un porcentaje igual o mayor al 10.0% del capital social, adquiera cualquier accién o valores o titulos cuyo valor
subyacente sea cualquier accion del capital social de la Compafiia, ya sea que la adquisicion se lleve a cabo mediante una operacion
0 varias operaciones simultaneas o sucesivas, sin limite de tiempo, directamente o a través de interpésitas personas o (2) celebre
convenios por los que acuerden votar conjuntamente acciones en porcentaje igual o superior al 2.5% del capital social en
circulacion, y la Compafiia no permitira el ejercicio de los derechos corporativos de las Acciones cuya adquisicion, requiriéndolo, no
haya sido autorizada por el Consejo de Administracion, excepto por cualquier acuerdo temporal entre accionistas, que tenga como
propdsito exclusivo que un bloque del 2.5% o més de las acciones en circulacidn, elija o vote para elegir consejeros en la Asamblea
de Accionistas de que se trate o ejerza acciones de responsabilidad para beneficio de la Compafiia, por incumplimiento del deber de
diligencia o lealtad, por uno o varios miembros del Consejo de Administracién o de cualquier Comité, o por algin directivo
relevante.

El Consejo de Administracion debera otorgar o negar dicha autorizacion dentro de un plazo de 120 (ciento veinte) dias contados a
partir de la fecha en que el Presidente del Consejo de Administracion reciba la solicitud de autorizacién de adquisicion
correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacion adicional que el Consejo de Administracion hubiere requerido, en su
caso.

En caso de que la adquisicion de Acciones o el convenio de voto aprobado resulte en la adquisicion de Acciones o derechos de voto
respecto 15.0% o mas de las acciones en circulacion de la Compaifiia, los accionistas adquirentes deberan realizar, salvo que lo
dispense el Consejo de Administracion, una oferta de compra del 100.0%, menos una, de las acciones representativas del capital de
la Compaiiia, de conformidad con lo establecido en los estatutos sociales. Estas restricciones podran tener un impacto en la liquidez
de las acciones o desinhibir una oferta publica de compra o afectar el precio de la accion de la Compafiia como consecuencia de las
limitaciones a un cambio de control.

La persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual o superior al 2.5% de las Acciones de la
Compafiia deberén presentar una solicitud de autorizacion por escrito dirigida al Presidente y al Secretario no miembro del Consejo
de Administracion de la Compaifiia, especificando, cuando menos, (i) la identidad, nacionalidad e informacién general de cada uno
de los potenciales adquirentes, asi como el grado de parentesco consanguineo, por afinidad o civil entre ellos, en el entendido de
que, tratdndose de una persona moral, debera especificarse la identidad de la personas o personas fisicas que controlen, directa o
indirectamente, a dicha persona moral; (ii) el nimero y la serie de las acciones emitidas por la Compafiia que sean propiedad de la
persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicion o respecto de las cuales tengan cualquier derecho, ya sea por
contrato o de cualquier otra forma, o una manifestacion expresa de que se trata de un tercero que no es, a esa fecha, accionista de la
Compafiia ni tiene derecho alguno sobre las acciones de la Compafiia; (iii) el nimero y la serie de las acciones que se pretenda
adquirir, o respecto de las cuales pretenda obtener derechos, asi como la naturaleza juridica de los actos que se pretenden realizar en
relacion con dicha adquisicion; (iv) una manifestacion sobre si existe la intencién de adquirir una “influencia significativa” o el
“control” de la Compafiia, conforme dichos términos se definen en la LMV, o si se pretende adquirir en el futuro acciones
representativas del capital social de la Compafiia o derechos respecto de las mismas, adicionales a las sefialadas en la solicitud; (v)
declaracidn respecto de (1) el rol que pretende tener respecto de las politicas y administracién de la Compafiia, (2) la estrategia que
pretende que siga o respecto de la que tendria interés en tener influencia, en relacién con la Compafiia, (3) si existen discrepancias o
controversias respecto de las politicas y administracion de la Compafiia, y (4) si pretende fusionar, escindir, o llevar a cabo cualquier
operacién similar respecto de la Compafiia, 0 enajenar o adquirir activos relevantes por la Compafiia, (vi) declaracion sobre si los
potenciales adquirentes son o no competidores de la Compafiia o si mantienen alguna relacidn juridica, de parentesco o de hecho con
alguin competidor; (vii) si tiene la facultad y autorizaciones para, adquirir las acciones o celebrar el convenio o si estd en proceso de
obtener cualquier autorizacién, quien otorgara el consentimiento o la autorizacion, y los plazos y términos en los que espera
obtenerlo, si se ha presentado la solicitud correspondiente y si se espera alguna condicién respecto del consentimiento o autorizacion
de que se trate, (viii) el origen de los recursos en virtud de los cuales se pretenda realizar la adquisicion especificando la identidad y
nacionalidad de quienes provean dichos recursos y si son competidores de la Compafiia o0 guardan relacion con éstos asi como las
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condiciones del financiamiento o aportacion incluyendo una descripcion de la garantias correspondientes; (ix) de ser el caso por
tratarse de una oferta publica de compra, todos los datos relevantes de la oferta incluyendo el folleto informativo y demas
documentacion relativa a la misma, método de valuacion de las acciones, intermediario seleccionado, entre otros, (X) si cualquiera
de las personas de que se trate (incluyendo las personas fisicas finales), o cualquier persona relacionada de cualquier forma, tenian el
caracter de accionistas, consejeros, o directivos (incluyendo directivos relevantes) de la Compafiia o cualquier persona que hubiere
controlado, incluyendo subsidiarias, en cualquier momento anterior a que se hubiere dictado la sentencia de reconocimiento,
graduacién y prelacion de créditos relativa al concurso mercantil de la Compafiia (xi) si cualquiera de las personas de que se trate
(incluyendo las personas fisicas finales), o cualquier persona relacionada de cualquier forma, han causado cualquier perjuicio a la
Compafiia o sus subsidiarias, o han causado cualquier detrimento al patrimonio de las mismas; (xii) si cualquiera de las personas de
que se trate (incluyendo las personas fisicas finales), o cualquier persona relacionada de cualquier forma, es deudor de la Compafiia
0 sus subsidiarias, independientemente de que estén al corriente o vencidas; (xiii) si cualquiera de las personas de que se trate
(incluyendo las personas fisicas finales), o cualquier persona relacionada de cualquier forma, es parte de cualquier litigio o
controversia, de cualquier naturaleza, en el que la Compafiia o cualquiera de sus subsidiarias sean parte; (xiv) si actla de manera
concertada, expresa o implicitamente, con cualquiera de las personas referidas en los incisos (x) a (xiii) anteriores; (xv) un plan de
negocios respecto de la Compafiia y sus subsidiarias, para los 5 (cinco) afios siguientes a la fecha en que pretenda que la adquisicion
de acciones o el convenio, surtan efectos, incluyendo si respetara los supuestos de recuperacién de créditos previstos en la sentencia
antes descrita; (xvi) cualquier modificacion que pretenda sugerir, respecto de la integracién y estructura del Consejo de
Administracion; (xvii)una manifestacion de si se actlla por cuenta propia o de terceros y en éste Ultimo caso la identidad de dicho
tercero; y (xviii) cualquier otra informacién o documentacion adicional que se requiera por el Consejo de Administracion para
adoptar su resolucién

El Consejo de Administracion deberd emitir su resolucion en un plazo no mayor a 120 (ciento veinte) dias contados a partir de la
fecha en que se presente la solicitud de autorizacion de adquisicion correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacion
adicional que hubiere requerido, segin sea el caso y, en todo caso, debera de tomar en cuenta, para efectos de su resolucion, (i) si la
persona o0 personas solicitantes caen en alguno de los supuestos referidos en el parrafo anterior (incluyendo, sin limitacion, en
cualquiera de los casos sefialados (x) a (xiii) anteriores); (ii) si la adquisicion que se pretenda llevar a cabo es en el mejor interés de
la Compaiiia, sus subsidiarias y sus accionistas, y si es acorde con la situacién financiera, operativa y perspectivas de negocios de la
Compafiia (incluyendo si se respeta el plan de negocios que sirvi6 de base a la sentencia descrita en el parrafo anterior); (iii) si la
persona o personas que pretendan llevar a cabo la adquisicion, son competidores directos o indirectos de la Compafiia o si mantienen
alguna relacion juridica, de parentesco o de hecho con algin competidor; (iv) que el solicitante hubiere cumplido con los requisitos
previstos en los estatutos sociales; (v) la solvencia moral y econémica de los interesados; (vi) el mantener una base de accionistas
adecuada; (vii) que no se excluya a uno 0 mas accionistas de la Compafiia, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de
los beneficios econdmicos que, en su caso, resulten de la aplicacion de la presente disposicion; y (viii) las demas consideraciones
que estime adecuadas el Consejo de Administracién en cumplimiento de sus deberes de lealtad y diligencia previstos en la LMV ,
incluyendo la posible peticion a un tercero de un dictamen sobre la razonabilidad del precio o pretensiones de los interesados.

Cancelacion de la inscripcion de las Acciones en el RNV y la BMV y Obligacion de Recompra

En el supuesto de que la Compafiia decida cancelar la inscripcidon de sus acciones en el RNV, o de que dicha inscripcion sea
cancelada por la CNBV, la Compafiia estard obligada a realizar una oferta publica para adquirir la totalidad de las acciones
pertenecientes a accionistas distintos de los que ejercen su control. Los accionistas que ejercen el “control” de la Compafiia son
aquellos que son titulares de la mayoria de las acciones de esta Ultima, tienen la facultad de determinar el resultado de las votaciones
durante las Asambleas de Accionistas, pueden nombrar o remover a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion,
gerentes u otros funcionarios equivalentes, o pueden determinar directa o indirectamente el sentido de la administracion, las
estrategias o las principales politicas de la Compafiia.

De conformidad con la ley y los estatutos sociales de la Compaifiia, en caso de cancelacion de la inscripcion de sus acciones la
Compafiia estara obligada a establecer un fideicomiso por un plazo de cuando menos seis meses y aportar al mismo los fondos
necesarios para adquirir todas las acciones que permanezcan en manos del publico tras la oferta publica antes citada, al mismo
precio que las acciones adquiridas a través de dicha oferta. De conformidad con lo dispuesto por la LMV, los accionistas que ejercen
el control de la Compafiia seran responsables solidarios del pago de dichas acciones.
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El precio de oferta sera el que resulte méas alto de entre (i) el precio promedio ponderado de cotizacion de las acciones de la
Compafiia en la BMV durante el periodo de 30 dias anterior a la fecha de oferta o (ii) el valor en libros de dichas acciones segun el
Gltimo balance trimestral presentado ante la CNBV y la BMV y revelado al publico inversionista.

La cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Compafiia a peticion de esta Ultima estara sujeta a su aprobacion por (i) la
CNBV vy (ii) los titulares de cuando menos el 95% de las acciones en circulacion, en una votacion tomada en una Asamblea General
Extraordinaria.

Otras disposiciones
Pérdida de las acciones

De conformidad con lo dispuesto por la ley, los estatutos sociales de la Compafiia establecen que los accionistas extranjeros se
consideraran como mexicanos respecto de las acciones de las que sean propietarios y respecto de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de los que sea titular la Compafiia o que deriven de los contratos celebrados de los que sea parte esta
Gltima. Se considerard que los accionistas extranjeros se han obligado a no solicitar la proteccion de sus gobiernos bajo pena, en
caso contrario, de pérdida de sus acciones en beneficio del gobierno mexicano.

Conflictos de intereses

De conformidad con lo dispuesto por la LGSM, los accionistas que en una determinada operacién tengan un interés contrario al de
la Compafiia deberan abstenerse de cualquier deliberacidn al respecto. El accionista que viole dicha disposicién sera responsable de
los dafios causados a la Compafiia si dicha operacién no se hubiese aprobado sin su voto.

Derechos de separacion

De conformidad con lo dispuesto por la LGSM, en caso de que la Asamblea de Accionistas apruebe el cambio de objeto o
nacionalidad de la Compafiia, o la transformacion de la misma a otro tipo de sociedad, cualquier accionista que teniendo derecho a
voto al respecto haya votado en contra de la resolucion respectiva, tendra derecho a separarse de la Compafiia y obtener el
reembolso de sus acciones a su valor en libros de conformidad con los Gltimos estados financieros consolidados aprobados por los
accionistas, siempre y cuando ejerza dicho derecho dentro de los 15 dias siguientes a la clausura de la asamblea en la que se haya
adoptado dicha resolucion.

Conforme a lo establecido en la LMV, los accionistas de la parte variable del capital social de la Compafiia no tendran el derecho de
retiro previsto en la LGSM.

Informacioén adicional Administradores y accionistas

Accionistas

La Emisora no es controlada, directa o indirectamente por otra empresa o por un gobierno extranjero. No existen, accionistas que
sean titulares, directa o indirectamente, de més del 10.0% del capital social de la Compafiia.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Ver Seccion “Administracion — Administradores y Accionistas” del presente Reporte Anual.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

Desempefio de “UNIFIN A” en la BMV

Las siguientes tablas muestran los precios maximos minimos y Gltimos de cotizacion de las acciones en la BMV durante los
periodos indicados:

Al cierre de los ultimos 5 ejercicios

Volumen
Ejercicio Precio maximo Fecha Precio minimo Fecha promedio
2025 1.20 01/01/2025 1.20 31/12/2025 -
2024 1.20 01/01/2024 1.20 31/12/2024 -
2023 1.20 01/01/2023 1.20 31/12/2023 -
2022 37.99 03/01/2022 1.01 10/08/2022 609,026
2021 37.46 31/12/2021 21.56 21/05/2021 157,730

MXN
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En cada trimestre por los Ultimos 2 ejercicios
Periodo Precio maximo Fecha Precio minimo Fecha Volumen operado
4Q 2025 1.20 01/12/2025 1.20 30/12/2025 -
3Q 2025 1.20 01/09/2025 1.20 30/09/2025 -
2Q 2025 1.20 01/06/2025 1.20 30/06/2025 -
1Q 2025 1.20 01/03/2025 1.20 31/03/2025 -
4Q 2024 1.20 01/10/2024 1.20 31/12/2024 -
3Q 2024 1.20 01/07/2024 1.20 30/09/2024 -
2Q 2024 1.20 01/04/2024 1.20 30/06/2024 -
1Q 2024 1.20 01/01/2024 1.20 31/03/2024 -

Por los 6 meses anteriores a la presentacion del reporte anual

Periodo Precio maximo Precio minimo Volumen operado
Dic 2025 1.20 1.20 -
Nov 2025 1.20 1.20 -
Oct 2026 1.20 1.20 -
Sep 2026 1.20 1.20 -
Ago 2026 1.20 1.20 -

Suspensiones en la negociacién de los valores en los Ultimos 3 ejercicios.

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el afio inmediato anterior

NA

Identificacion de los valores con los que oper6 el formador de mercado

Al 31 de diciembre de 2025, la cotizacion de las acciones representativas del capital social de la Compafiia permanecia suspendida.
A la fecha del presente reporte, la Compafiia continda atendiendo las obligaciones regulatorias aplicables y evaluando las acciones
necesarias para dar cumplimiento a los requisitos establecidos para la eventual reanudacion de la negociacion de sus valores en el

mercado.

131 de 134



Clave de Cotizacion: UNIFIN Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duraciéon del mismo y, en su caso, la terminacidn o rescision de las contrataciones
correspondientes

NA

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

La compafiia actualmente no tiene contrato vigente.

Descripcién general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

NA
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o

informes del comisario por los ultimos tres ejercicios:

Fecha:

2025-12-31 Moneda: MXN
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Informe de los Auditores Independientes

Ciudad de México, a 10 de abril de 2026

Alos accionistas y consejeros de
Unifin Financiera, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Opinién
dos de Unifin S.A.B.deC. V., y
que de situaci6 consolidado al 31 de
tado lidado, de otros resultados integrales consolidado,
dec e contable cons y de flujos de efectivo consolidado correspondientes
al gj e esa fecha, asi notas sobre los estados financieros consolidados que

incluyen las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opini6n, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de 1a Compaiifa al 31 de diciembre
de 2025y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinién sin salvedad

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de este informe. Somos entes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto de Contadores Piblicos, A. C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados

, ¥y hemos ¢ o las demaés re dades éticas de conformidad con esos

ntos y dicho Consideramos dencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

Negocio en marcha

Dirigimos la atencién a la Nota 15 de los estados financieros consolidados, 1a cual detalla que al cierre
del ejercicio 2025, el Grupo registré una pérdida neta de $2,794,266 miles de pesos y mantiene
pérdidas acumuladas por $46,963,695 miles de pesos. Estos factores, tal como se describen en dicha
nota, sefialan condiciones que requieren un analisis més profundo sobre la capacidad del Grupo para
continuar con sus operaciones como marcha y el apoyo de accionistas. Es importante
destacar que nuestra opinién no ha si da en relacién con este aspecto.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la a son aquel ones que, segdn juicio profesional,
han sido las de mayor imp en nuestra de los estados fi s consolidados del
ejercicio actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolida conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo
tanto, no expresamos una opi eparado sobre estas cuestiones.

Hemos cumplido las responsab s en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los e fi

dimientos aplicados para abordar los asuntos clave
an las bases para nuestra opini6én de auditoria de
cuestiones claves se detallan a continuacién:

a. Determinaci6n de la estimacién para pérdidas crediticias esperadas.

Como se menciona en la nota 3 iv., la estimacién preventiva para riesgos crediticios de cartera
comercial, de arrendamiento y de crédito automotriz de consumo, involucra significativos
para la evaluacién de la calidad crediticia de los deudores, considerando los s establecidos
en las metodologias previstas en las NIIF.

A partir del tercer de 2024, como se
la Compaiiia impl n cambio en la m

solididndose como una metodologia base para la
Por lo anterior, al 31 de diciembre de 2025 Yy 2024 se reconocié un o de $2,680,873 y
$32,959,348 miles de pesos de reservas a la estimacién para pérdidas cr esperadas.

Por lo anterior, consideramos la determinacién de la estimacién preventiva para riesgos crediticios
como una cuestién clave de nuestra auditoria.

Los principales procedimientos de auditoria aplicados a la estimacién preventiva especificas
consistieron en:

i)  Inspeccion de la aprobacién del cambio a la a por la
Administracion de la Compaifiia, para ser itil
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ii)

iv)

V)

vi)

vii)

Evaluacién del de reservas especificas y la evidencia documental que soporte el
cambio en la m ia conforme lo estipula la NIIF-g.

Inspecci6n de la aprobacién de la politica y modelo utilizado por parte del Comité de Riesgos.
y segregacion de la cartera para determinar la estimacién bajo modelo especifico o
Exactitud e integridad de los datos clave de entrada que sirven de base para la determinacién
de la estimacién.
Pruebas selectivas de los insumos relevantes usados para el calculo.
n equ os los porcentajes de probabilidad de
y dad aplicados a los saldos de las diferentes

ré rade a estimaci6n para pérdidas crediticias esperadas.

financiera para una obligacién constructiva a favor de los acreedores comunes
os.

Como se na en la No c
delos Ac s Comunes S
la obligacién constructiva de reconocer dich
distribuciones de efectivo a favor de los Acree
diciembre de 2025, el importe provisionado as

Concentramos nuestro enfoque de auditoria en la revisién de dicha provisién.

Los principales procedimientos de auditoria aplicados a esta 4rea consistieron en:

i)
ii)

iii)

Evaluamos y revisamos la obligacién constructiva conforme al Convenio Concursal.
Realizamos un analisis de la integraci6n y exactitud de dicha provisién.

Realizamos un anilisis de los montos de los flujos de efectivo estimados a recuperarse, que
es la base para la creacién de dicha provision.

Otros asuntos

Lose
audit

ros al 31 de diciembre de 2024 que se presentan para fines compa eron
a Normas Internacionales de Auditoria, en donde con fecha 25de 024,

emitimos opinién sin salvedad.

Informacién adicional

stracion de ia es responsable de la informacién adicional pres Esta
n adicional el Reporte Anual presentado a la Comisién Nacional ayde
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Valores (CNBV) pero no in estados financieros consoli informe de los auditores
independientes, los cuales an después de la fecha de e

Esta informacién adicional no estd cubierta por esta opinién sobre los estados financieros
consolidados y no expresamos ninguna opinién le auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la
nuestra respons es leer esta informacién cuando se e
y evaluar si dicha cidén es materialmente consis los estados s

gobierno de la Compafiia y en dicho informe, de

Responsabilidades de la Administracién y de los del gobierno de la
Compaiiia en relacién con los estados Jfinancieros co

La Administracién fifa a
razonable de los est ros 3
que necesario para permitir la prepar
erro ales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de evaluar la

ne do, las
ol en pto
la rac no
Los s del Gobierno de la Compafiia son responsables de la supervisién del proceso de

repo ero de la Compafiia.

de los auditores en relacién con la auditoria de los estados

dados
be
pr
se
Durante la realizacion de una auditoria de conformid s NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo p . También:
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error material debido a un fraude es més elevado
qu no intencional, ya que el fraude puede implicar ¢

fal as, manifestaciones intencionalmente erréneas o la
de

° Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de
disefiar procedimientos de que sean adecu 6n de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar i6n sobre la efec ntrol interno de la Compaiiia.

o si las politicas contables as son a s y la razonabilidad de las
s contables y de las revel relativas adas por la Administracién.

Evaluamos si es adecuado que la Administracién utilice 1a base co i0o en marcha

para preparar los estados financieros cons slidados, y si, basados de auditoria

revelaciones son S, que
una opinién modificada. Nuestras con essebasanenlae audito
hasta la fecha de nuestro informe de ria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

o el ¢ s
inclu ) S

las s

o Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacion

inién de auditoria.

de la Compaiiia, entre otras cuest alcance y el

los hallazgos significativos de la a, asi como

interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditoria.

i6n
les
en

las
amenazas o las salvaguardas aplicadas.
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s del Gobierno de la Compaiiia, las

oria de los estados financieros del
estiones clave de la auditoria. Describimos esas
rias
que
que

El nombre del socio a cargo de la auditoria se informa a continuacién.

Auren México

C.P.C. José Polin Hinojosa
Socio de Auditoria
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n Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

Miles de pesos mexicanos [$] Nota 2a. y moneda extranjera,
excepto tipos de cambio, valor nominal, niimero de valores, acciones y utilidad por accién

Nota 1 - Descripcion del negocio:

Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias (la “Compaiifa” 0 “UNIFIN”), se constituy? el 3 de febrero
de 1993 de conformidad con las leyes mexicanas. Su domicilio fiscal y principal lugar de operaciones esta
ubicado en Av. Pdte. Masaryk No. 111-piso 5, Col. Polanco V Seccién, 11560, en la Ciudad de México.

La actividad preponderante de la Compaififa es otorgar en arrendamiento vehiculos automotores,
maquinaria y equipo, entre otros; ademas del otorgamiento de esquemas de créditos y factoraje financiero,
actuar como administrador de fideicomisos, obtener préstamos, garantizar obligaciones mediante
cualquier garantia, y la emisi6n, suscripcién, aceptacion, endoso, enajenacién, descuento y prenda de toda
clase de titulos de crédito.

La Compaiiia cotiza en el mercado de capitales de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) bajo la clave de
pizarra “UNIFIN”, Serie “A”; sin embargo, actualmente la cotizacion de la accién se encuentra suspendida,
y la Compaiiia esti realizando ciertos actos para obtener la autorizacién para levantar la suspensién por
parte de las autoridades bursatiles correspondientes.

a) Incapacidad de pago.

El 8 de agosto de 2022, la Compaiiia publicé en su pagina web oficial, como evento relevante, la
decision de no pagar intereses y capital sobre ciertas deudas durante el periodo necesario para negociar
acuerdos definitivos con sus acreedores, con el fin de preservar la flexibilidad financiera y viabilidad
operativa. Por consiguiente, la Compaiiia y dos de sus subsidiarias, Unifin Credit, S.A. de C.V., SOFOM,
E.N.R. (“Unifin Credit”) y Unifin Autos, S.A. de C.V. (“Unifin Autos”, conjuntamente con Unifin Credit,
las “Subsidiarias”), presentaron el 3 de noviembre de 2022 una solicitud voluntaria de declaracién de
Concurso Mercantil en la etapa de conciliacién o reestructuracién.

El 11 de noviembre de 2022, la Juez Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con
residencia en la Ciudad de México (“Juez Concursal”) admitié, en etapa de visita, la solicitud voluntaria
de declaracién de concurso mercantil de la Compafifa y sus Subsidiarias, conforme a la Ley de

Merc ¢ lo que permitié a la i negoc es con sus
con a entar un plan de rees n los ¢ s en dicho
procedimiento.

El 4 de enero de 2023, la Juez Concursal emiti6 sentencia de declaracién de concurso, misma que
incluyd, entre otras resoluciones:

i) Laorden de iniciar la etapa de conciliacién en términos de la LCM;

ii) La orden de que se enviara oficio al Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles
(“IFECOM”) para que éste designara al conciliador (el “Conciliador®);

iii) La al ador que ara el toder iento de créditos a efecto
de ar decr sac dela as Sub y

iv) La informacion a los acreedores de la Compaiiia y las Subsidiarias de la declaracién de concurso
mercantil sin consolidaciéon de masas de UNIFIN y las Subsidiarias en concurso mercantil.

El 3 de mayo del 2023, la Juez Concursal dict la sentencia de reconocimiento, graduacién y prelacién
de créditos de la Compafiia y las Subsidiarias (la “Sentencia de Reconocimiento”), conforme a la cual
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n Financiera, S. A. . C.V.,y subsidiarias

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

b)

los acreedores listados en la Sentencia de Reconocimiento (en lo sucesivo los “Acreedores

”), fueron recon por la Conc como s de la Co y las
con el grado y 6n ahi ados, ala final de la iones
correspondientes.

Convenio Concursal.

El concursal suscrito por la
Co me a la LCM (“Convenio
Co iarias salieron exitosamente del Concurso Mercantil.
La enciad e publicada por el Juzgado el 29 de enero de 2024 y entré en vigor legalmente
ap del 30 e 2024.

El cursal ap es le

de nto (los 0s oc

mismos que fueron reestructurados, novado
corresponda, conforme a los términos del Conve

El Convenio Concursal prevé, entre otras cuestiones, las formas de pago de los Créditos Reconocidos.

As o,el Co o la r
de tos juri n ar e
otros documentos sean e
acuerdos a que se rsal.
a las 10, 11, 12, 13 y 14 Concursal, se alcanzaron, entre otros, los
acuer os que han sido im
o lo
0s
la
a c s p toen el Con El o
0 3 s a los fine idos on al
* Los préstamos bancarios con garantia real, hipo (“Cr nG se
y uaran 1ido alo enl 0s
0s por el nes e ficos garant por lo
expresamente previsto en el Convenio Con resp a los ores g s. Los
activos que garantizan ciertos Créditos con Garantia fueron transferidos a un fideicomiso maestro
se
or
as
in

recurso alguno contra la Compaiiia.
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Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

d , asi los centes de las carteras integradas por cuentas por cobrar
a ela las
La deuda con la Banca de Desarrollo, Banco Nacional de S.N.C. (“Bancomext™) y
Nacional Financiera, S.N.C. (“Nacional Financiera”), sera e:

e El monto remanente a favor de Bancomext estipulado en la Sentencia de Reconocimiento, de

0, ha re a
es cre es iv
linea comext antes del proce
decr da.
El 1 de y Bancomext, con la p Credit,
susc nio c nto de adeudo y reestru cual, de
conformidad con los términos del Convenio Concursal, se reestructuraron los créditos reconocidos
de nte el de Mercantil, el est los
de reestr el o hasta el me ept de

2034.

El monto remanente a favor de Nacional Financiera estipulado en la Sentencia de Reconocimiento
ha sido refinanciado a un plazo de 15 afios y se pagar4 mediante amortizaciones mensuales
crecientes y consecutivas a una tasa del 6.0% anual.

El 13 de septiembre de 2024, UNIFIN y Nacional Financiera suscribieron un convenio de
reconocimiento de adeudo y reestructuracién mediante el cual, de conformidad con los términos

nio

5,a

ed
co de de y reest n, que es s periodos de pago de
la ree do 0 pago es de ene 0.

Los créditos comunes (no garantizados) de la Compaiifa y sus Subsidiarias con ciertos acreedores
(“Acreedores Comunes Reconocidos”), reconocidos con tal caricter en la Sentencia de Reconocimiento,
incluye a los ca )i ( in
Senior c les) y en co

res no ;Y los de

, liquid con tosa €ro

Subsidiarias (sin incluir aquellos activos no ci
de las nuevas hipotecas a favor de Nacional Financiera) y cuyo valor de monetizacién fue estimado
(solo para efectos indicativos al 30 de enero de 2024), en aproximadamente $11,054,675 de
acuerdo al plan de negocios de la Compaiiia; y,

1i. e fue to ado dela
a eala un urtié

efectos el 30 de enero del 2024, en términos de la

ce el 29 de enero del 2024. Las acc e por la se

on sy pagadas al 30 de enero de 2024,y h 0 das o est les
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Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

c)

para su entrega, segiin sea el caso, a cada Acreedor Comitn Reconocido (segin lo establecido en el
Convenio Concursal) a través de cierto fideicomiso de administracién constituido especificamente
como un vehiculo de entrega de dichas acciones en favor de los mencionados Acreedores Comunes
Reconocidos en su caricter de otrora tenedores de los créditos reconocidos no garantizados
(comunes) de la Compaiiia y las Subsidiarias.

Los anteriores CEBURES emitidos en la BMV identificados con las claves de pizarra “UNIFIN 0o0122”
y “UNIFIN 00422” se liquidaron, a pro-rata, en los mismos términos de los demas créditos comunes
segln se define en la clausula 14 (B) del Convenio Concursal.

Fideicomiso de Control de Flujos y Reserva (FCFR).

El 18 de septiembre de 2024, la Compafifa en conjunto con sus Subsidiarias, Unifin Credit y Unifin
Autos, y Banco Multiva S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Multiva (como
causahabiente final del negocio fiduciario de CI Banco, I.B.M. Divisién Fiduciaria) constituyeron el

0 le rac ente de Pago identificado con el niimero CIB/4194,

n o“ de de Flujos y Reserva” o “FCFR”, transmitiendo a favor
del Fiduciario del FCFR diversos activos libres de gravamen, derechos de cobro y los activos
subyacentes de los portafolios conformados por cuentas por cobrar y cualesquiera otros activos no
pignorados de los Fideicomitentes del FCFR.

El principal propésito de dicho Fideicomiso es que el Fiduciario del FCFR reciba y mantenga en
propiedad legal el Patrimonio del FCFR y en su momento, distribuya el efectivo recuperado por la
cobranza de los activos del FCFR para liquidar los montos previstos a favor de los Acreedores Comunes
Reconocidos conforme a lo previsto en el Convenio Concursal.
Fideicomitentes del FCFR:

La Compaiia.
o  Unifin Autos.

Unifin Credit.
Fiduciario del FCFR:
e Banco Multiva S.A.
Beneficiarios del FCFR:

e Ciertos Acreedores Comunes reconocidos

Activos del FCFR:

Activos financieros.
Los n mente en
dec d con colat

fideicomisos existentes) los cuales estin medidos a su costo amortizado desde el inicio, neto de los
de las pérdidas crediticias esperadas. El valor en libros a la fecha de creacién del
e:

Activos no financieros.
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Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025y 2024

d)

Administrador:

El Fiduciario del FCFR celebré el Contrato de Administracién, en virtud del cual el Administrador (esto
es, la Compafiia), en representacién del Fiduciario del FCFR, llevara a cabo la administracién y gesti6n
de los Activos del FCFR, a cambio del pago de una contraprestacién en numerario, en términos de lo
que se describe en la seccién “Honorarios de administracién” mas adelante descrita, precisamente
conforme a lo dispuesto en el Convenio Concursal. De conformidad con los términos del Contrato de
Administracién, el Fiduciario otorgard todas las facultades y poderes que resulten necesarios al
Administrador.

El FCFR prevé la facultad del Fiduciario del FCFR de terminar anticipadamente la prestacién de
servicios del Administrador del FCFR, tnica y exclusivamente en ciertos casos de incumplimiento con
las responsabilidades establecidas en el Contrato de Administracién del FCFR.

El Administrador del FCFR distribuir4 los recursos que existan en el FCFR, en favor de las partes que
indique el Comité Técnico del FCFR.

La transmisién de los activos al FCFR no sera considerada como una enajenacioén para efectos fiscales.
Honorario de administraciéon del FCFR:

Por los servicios estipulados en el Contrato de Administracién del FCFR, la Compaiiia percibir4 los
honorarios que se calcularén y cobraran respecto a cada uno de los portafolios (Derechos de Cobro) por
un monto equivalente al 1.25% anual sobre el valor nominal de los activos mas IVA (valor acordado a
través del Convenio Concursal).

Recuperacién de costos FCFR:

La Compafiia recibira el reembolso de todos los costos relacionados con el aseguramiento de los activos
en arrendamiento y costos legales incurridos por la recuperacién de saldos de los derechos de cobro
cedidos.

Fideicomiso de Créditos Garantizados (FCG).

El 30 de julio de 2024, en cumplimiento a lo previsto en el Convenio Concursal, la Compafiia en
con sus Subsidiarias, Unifin y Un com
), ahora Banco Multiva S.A., cién poF
causahabiente final del negocio fiduciario de CI Banco, 1.B.M. Divisién Fiduciaria), constituyeron el
Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago identificado con el ndmero CIB/4193,
también conocido como “Fideicomiso de Créditos Garantizados” o “FCG”, por el cual cada
Fideicomitente del FCG transfiere los derechos de cobro de activos financieros que consisten en cuentas
por cobrar y otros activos no financieros, que corresponden a prendas de los Créditos con Garantfa.

El objeto principal del FCG es: mantener los derechos de cobro y los activos subyacentes vinculados y
que cada uno de los Fideicomitentes del FCG transfiera los mismos a través de contratos de cesion, asf
como celebrar un contrato marco de administracién (el “Contrato de Administracién del FCG”) y
contratos de prenda sin posesién, para administrar los activos del FCG, invertir temporalmente
cualquier efectivo recibido, y pagar o transferir directamente a cada uno de los Beneficiarios del FCG
cualquier monto derivado de los derechos de cobro que le correspondan, en términos del Convenio
Concursal, para el pago del saldo insoluto derivado de los contratos de crédito celebrados por los
Fideicomitentes del FCG con cada uno de los Beneficiarios del FCG, segiin sea el caso.
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Fideicomitentes del FCG:

La Compaiia.
e Unifin Autos.
e Unifin Credit.

Fiduciario del FCG:
Banco Multiva S.A.

Beneficiarios del FCG:

Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México
e Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex

Activos del FCG.
Activos financieros.

Los activos de FCG consisten principalmente en saldos pendientes de cobro de ciertos préstamos y
arrendamientos los cuales estin medidos a su costo amortizado desde el inicio, neto de los respectivos
efectos de las pérdidas crediticias esperadas.

Administrador:

El Fiduciario del FCG celebro el Contrato de Administracién, en virtud del cual el Administrador (la
Compaiiia), en representacién del Fiduciario del FCG, llevara a cabo la administracién y gestion de los
Act del a ode restacién en numerario, en términos de lo que se
des een ci dea 6n” descrita mas adelante. De conformidad con los
términos del Contrato de Administracién, el Fiduciario otorgari todas las facultades y poderes que
resulten necesarios al Administrador.

El FCG prevé la facultad del Fiduciario de terminar anticipadamente la prestacién de servicios del
Administrador del FCG, tinica y exclusivamente en ciertos casos de incumplimiento con las
responsabilidades establecidas en el Contrato de Administracién del FCG.

El Administrador del FCG distribuira los recursos que existan en el FCG, en favor de las partes que
indique el Comité Técnico del FCG.

La transmision de los activos al Fideicomiso no sera considerada como una enajenacién para efectos
fiscales.

Honorario de administracion del FCG:
Por los servicios estipulados en el Contrato de Administracién del FCG, la Compaiifa percibira los
honorarios que se calcularin y cobraran respecto a cada uno de los portafolios (Derechos de Cobro) por

un monto equivalente al 1.25% anual sobre el valor nominal de los activos mas IVA (valor acordado a
través del Convenio Concursal).
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e)

Recuperacion de costos FCG:

La Compaiiia recibird el reembolso de todos los costos relacionados con el aseguramiento de los activos
en arrendamiento y costos legales incurridos por la recuperacién de saldos de los derechos de cobro
cedidos.

Financiamiento de salida.

De conformidad con el Convenio Concursal y con el objeto de hacer viable la reestructura de Unifin, se
previ6 la necesidad de que Unifin obtuviese nuevos recursos, motivo por el cual los Acreedores
Reconocidos participantes del Convenio Concursal manifestaron su conformidad con que Unifin
pudiese contratar nuevos créditos (en lo sucesivo, los "Financiamientos de Salida") reconociendo y
aceptando que los nuevos créditos serian pagados en los términos y condiciones especificos detallados
en el Convenio Concursal; en el entendido que la Banca de Desarrollo, Nacional Financiera y
Ba taron su n ar recursos a Unifin, en forma sindicada, por lo que el
13 2024, se el o Senior y el Contrato de Crédito Contingente entre la
Compaiiia, como acreditada, y Nacional Financiera y Bancomext, como acreditantes, que consisten en:

i) unalinea de crédito sindicado senior revolvente (Crédito Senior), por una suma principal de hasta
$4,451,700 con una garantia fiduciaria, la cual se menciona mas adelante; y

ii) una linea contingente de crédito sindicado revolvente (Crédito Contingente), por una suma
principal de hasta $200,000.

El destino del Crédito Contingente es para que Unifin disponga de recursos para cubrir el servicio de
deuda del Crédito Senior en un momento dado y el saldo disponible de las cuentas del fideicomiso de
garantias, el cual se detalla a continuacién:

El 13 de septiembre de 2024, de manera simultdnea a la firma del Contrato de Crédito Senior, la
Compaiiia y sus Subsidiarias, Unifin Credit y Unifin Autos, como fideicomitentes y fideicomisarias en
segundo lugar, Nacional Financiera y Bancomext, como fideicomisarias en primer lugar y Bancomext,
como fiduciario, celebraron un contrato de fideicomiso irrevocable de garantia, administracién y fuente
de pago, con derechos de reversion, identificado con el nfimero 10694, mediante el cual se constituyd
un fideicomiso, al que la Compaiiia aportaré derechos de cobro elegibles (cuyos requisitos se describen
en los documentos de crédito) con el fin de llevar a cabo la administracién y cobranza de dichos
derechos de cobro elegibles y que los mismos sirvan como fuente de pago y garantia del pago puntual
y exacto de la suma principal, intereses, accesorios y deméas cantidades pagaderas por Unifin a Nacional
Financiera y Bancomext conforme a lo estipulado en el Contrato del Crédito Senior.

A la fecha de estos estados financieros consolidados, no se han realizado disposiciones a la linea de
Crédito.

Notificacién de cumplimiento de las condiciones del Convenio Concursal.

De conformidad con el acuerdo del 21 de enero del 2025 emitido por la Juez Concursal, se tomé nota
del escrito del Conciliador a través del cual notificé a la Juez Concursal que el 16 de enero de 2025,
ocurrid la “Fecha de Cierre”, de conformidad con los términos previstos en el Convenio Concursal de la
Compafiia y sus Subsidiarias. Lo anterior, en virtud de que a dicha fecha, todos los actos de reestructura
previstos en dichos Convenios Concursales fueron debidamente firmados, ejecutados e
implementados, segiin corresponda.
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Cumplimiento de las condiciones del Convenio Concursal

El o} ,ele ento
de s com omo
el reestructura y entregables de conformidad con su

Concursal aprobado por el Juzgado Concursal. En dicho evento relevante, Unifin anuncié lo

(@) Que a esa fecha se habian cumplido las condiciones suspensivas para la implementacién de los
s cel 13 de re 2
cion edeg n r
ne el ¢
0 alos términos financieros para realizar disposiciones bajo

(b) Que el Conciliador bajo el otrora procedimiento concursal de Unifin habia notificado formalmente al
Juzgado Concursal que ocurri6 el “Cierre” del Convenio Concursal, en virtud de que se formalizaron e
implementaron todos los documentos de reestructura y entregables establecidos en el mismo.

5y
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de in 6n rado por os indep ) rami del
Ge in de asi como medidas S Com e Au
y icas s y por el de istraci6n en onconelp sodeeval de
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estimaciones sobre el desempefio de las carteras.
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) de las acciones m par Sus procesos sién,
e

En este contexto, la Compafiia retomé de manera ordenada sus actividades de colocacién, manteniendo un

Como parte de su estrategia de financiamiento durante el ejercicio 2025 la Compaiiia dispuso de diversos
re la
la fa

Nota 2 - Bases de preparacion:

a. Base de preparacion:

i.  Declaracién de cumplimiento.

Los estados financieros consolidados fueron preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés) y con las
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ii.

1ii.

Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF). Los estados
financieros consolidados cumplen las NIIF emitidas por el Consejo Internacional de Normas de
Informacién Contable (IASB, por sus siglas en inglés).

Negocio en marcha.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre una base de negocio en marcha,
considerando la expectativa razonable de la Administracién de que la Compaiiia cuenta con los
recursos suficientes para seguir en operacion durante los préximos doce meses, como minimo, y que,
por Jo tanto, la utilizacién de la base contable de negocio en marcha sigue siendo adecuada.

La Compafiia cuenta con gastos de administracién que superan la utilidad por margen financiero
derivado de que durante el periodo de concurso mercantil y hasta la fecha de los estados financieros,
no se ha normalizado las operaciones de otorgamiento de crédito, por lo cual la estructura de gastos
actual es superior a los niveles de operacién reportado.

La Compafiia cuenta con $426,209 en recursos que comprenden efectivo y equivalentes de efectivo,
donde se cuenta con Efectivo operativo por $129,751, correspondiente a los recursos disponible para
la operacion recurrente de la Compaiiia. Este saldo se explica principalmente por el restablecimiento
en la colocacién de nuevas operaciones, las cuales han sido financiadas con recursos propios y
mediante el financiamiento de NAFIN y BANCOMEXT, por otro lado se cuenta con Efectivo
restringido por $296,458 (Nota 6), el cual estd integrado por los saldos de caja mantenidos en los
fideicomisos, Fideicomiso de Control de Flujo y Reservas (FCFR) y Fideicomiso de Crédito
Garantizados (FCG) y cuenta con en lineas de crédito no utilizadas disponibles a la fecha de
autorizacién de estos estados financieros, asimismo, la Compaiiia adopt6 diferentes resoluciones,
entre las cuales destacan; (a) la contratacién del financiamiento de salida aprobado por Nacional
Financiera y Bancomext; (b)se robusteci6 la gestién disciplinada de los gastos operativos (OPEX)
enfocada en la optimizacién de recursos y en la eficiencia de sus procesos, sin comprometer las
operaciones, donde se incluy6 la implementacién de controles presupuestales, el monitoreo
periddico e iniciativas de ahorro en rubros estratégicos; y (c) se mantuvo un enfoque prudente en la
originacién de créditos, privilegiando la colocacién de financiamientos con perfiles de bajo riesgo,
para tal efecto, se aplicaron criterios estrictos de evaluacién crediticia, que incluye el analisis de la
capacidad de pago, historial crediticio y garantia (Nota 7).

Con base en estos factores, la Administracion tiene una expectativa razonable de que la Compaiifa
tiene y contara con los recursos adecuados para continuar operando como negocio en marcha, en el
futuro previsible.

Autorizacion de los estados financieros.

La emisién de estos estados financieros consolidados y sus notas al 31 de diciembre de 2025, fueron
autorizados el 10 de abril de 2026 por Eugene Irwin Davis, Director General Interino y Sergio Manuel
Cancino Rodriguez, Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) v los estatutos de la
Compaiiia, los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después de su
emisién. Los estados financieros consolidados autorizados por los funcionarios mencionados en el
parrafo anterior de esta nota se someteréan a la aprobacién de la préxima Asamblea de Accionistas.
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v

Moneda funcional y de reporte.

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional y
de reporte de la Compafiia. Todas las cifras han sido redondeadas al millar m4s cercano, a menos que
se especifique lo contrario, lo que genera un redondeo de la unidad final que deriva en diferencias
inmateriales.

Uso de juicios y estimaciones.

Para la preparacion de estos estados financieros consolidados, la Administracién ha realizado juicios
y estimaciones que afectan la aplicacién de las politicas contables de la Compaiiia y las cifras
reportadas de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y juicios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica
y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias.

o Juicios.

La informacién sobre los juicios realizados al aplicar las politicas contables con los efectos mas

significativos en las cifras reconocidas en los estados financieros consolidados se incluye en las
siguientes Notas:

Nota 2 (a. ii) — Negocio en marcha:

No existen incertidumbres materiales relacionadas con eventos o condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como negocio en marcha.

Nota 2 (c. i) - Consolidacién: si Unifin tiene control de facto sobre el Fideicomiso de Control de
Flujos y Reservas y sobre el Fideicomiso de Créditos Garantizados.

Nota 3 (b. i) - Clasificacion de arrendamientos:
Con base en las evaluaciones técnicas realizadas de las caracteristicas de los contratos de
arrendamiento que establece la norma contable, los contratos fueron analizados para su clasificacién
como arrendamiento financiero u operativo con base en quien conserva los riesgos y los beneficios
asociados al activo arrendado. Concluyendo que sustancialmente todos los riesgos y beneficios son
transferidos al arrendatario (Nota 5).
Incertidumbres en los supuestos y las estimaciones criticas.
Informacién sobre las incertidumbres en los supuestos y las estimaciones al 31 de diciembre de 2025

y 2024 que conllevan un riesgo significativo de derivar en ajustes materiales a las cifras contables de
los activos y pasivos en el siguiente afio:

- Nota 3 (b, vi) y 5 - Estimaciones de deterioro establecidas en la NIIF 9 “Instrumentos financieros”.

Nota 15 - Determinacién de la provisién para distribuciones de efectivo provenientes de la
monetizacion de los activos del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas.
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Bases de la consolidacién:
Subsidiarias.

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene el control. El control se
consigue cuando la Compafiia esta expuesta, o tiene derechos, a utilidades variables de su participacién
en la entidad participada y tiene la capacidad de afectar dichas utilidades por medio de su poder en la
participada. Las subsidiarias se consolidan desde el momento en que se obtiene el control y hasta la
fecha en que el control sobre dichas subsidiarias cesa.

Las transacciones intercompafiia, los saldos intercompafiia y las ganancias no realizadas en las
transacciones entre las compaiiias que consolidan se eliminan. Las pérdidas no realizadas también se
eliminan, a menos que la transaccién muestre evidencia de deterioro del activo transferido.

La participacion no controladora en los resultados y el capital de las subsidiarias no es representativa,
por lo que no se presenta de forma separada.

Informacién financiera por segmentos:

El Director General es el encargado principal de la toma de decisiones con respecto a los recursos que
se asignan a los distintos segmentos y de evaluar su rendimiento.

A partir del trimestre que terminé el 30 de septiembre de 2024, la Administracién de la Compajiia ha
identificado como segmentos principales el Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas (FCFR) y el
Fideicomiso de Créditos Garantizados (FCG), en los cuales proporciona el seguimiento continuo de cada
uno de los segmentos a través del estado de resultados.

Conversién de moneda extranjera:
Transacciones y saldos.

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha en que se llevo a cabo la transaccién. Las ganancias y pérdidas por
fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan, ya sea por la liquidacién de tales operaciones o por la
conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio
de cierre del afio, se reconocen en el estado de resultados en el renglén de Utilidad (pérdida) cambiaria.

Las partidas no monetarias que se miden al valor razonable en una moneda extranjera se convierten
utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las diferencias
por conversion que se derivan de activos y pasivos reconocidos a valor razonable se reconocen en
resultados como parte de la ganancia o pérdida.

Durante el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2024, la compafiia llevé a cabo el desarrollo de
nuevas metodologias para la determinacién de la pérdida esperada de instrumentos financieros
sujetos de riesgo de crédito (“PCE”) de conformidad con lo establecido por la NIIF g, Instrumentos
Financieros (“NIIF 9”) bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”). Este
cambio se realiz6 considerando principalmente los siguientes objetivos:
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b.

a) Establecerlos parametros para identificar concentraciones de negocio en clientes individualmente
significativos.

b) Identificar de manera oportuna los riesgos de crédito asociados a clientes individualmente
significativos.

¢) Reconocer oportunamente los cargos por deterioro y lograr una mayor claridad en los estados
financieros.

Los cambios en la metodologia corresponden principalmente a la correcta estratificacién de la cartera,
identificacién de clientes y/o grupos de clientes individualmente significativos y al consecuente
analisis de cada uno de estos clientes obteniendo mas informaci6n que permita la proyeccién de flujos
esperados.

En adici6n a los cambios en estimaciones, se hicieron mejoras a las politicas de castigo para reducir la
cartera y las correspondientes estimaciones de riesgo de crédito por aquellos créditos y colaterales que,
de acuerdo con las curvas de recuperacion tienen minimas probabilidades de cobranza. Las politicas
de castigo no tienen impacto en los resultados, pero si en la presentacién de las cuentas por cobrar en
el estado de situacién financiera.

Costo historico:

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto los
siguientes:

e Ciertos activos y pasivos financieros (incluyendo instrumentos derivados) y activos en garantia:
medidos a valor razonable.

e Activos mantenidos para la venta: medidos al valor razonable menos los costos de venta.

Los estados financieros consolidados incluyen saldos de la Compafiia y sus subsidiarias significativas al
31 de diciembre de 2025y 2024, en los que la Compaiiia tiene la signiente participacién:

Tenencia accionaria

al 31 de diciembre

Actividad 2025 2024

Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM, E.N.R. (Unifin Credit) Factoraje 99.99% 99.99%
Inversiones Inmobiliarias Industriales, S. A. P. |. de C. V.
(Inversiones Inmobiliarias) Arrendamiento o o
Unifin Administracion Corporativa, S. A. de C. V. (UAC) Servicios especializados 100.00% 99.99%
Unifin Servicios Administrativos, S. A. de C. V. (USA) Servicios especializados 100.00% 99.99%
Unidoc JV, S.A.de C.V. Arrendamiento 66.67% 66.67%
Fideicomiso | le de inistracion y Fuente de Pago
CIB/4193 (Fi ode itos Garantizados o FCG)' Administracién de activos 100.00% 100.00%

ol istra de Pago

(Fi | de rvas o FCFR)? Administracion de activos 100.00% 100.00%

0s uda
(Entidades Estructuradas) Programas fiduciarios 100.00% 100.00%
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1. El 30 de julio de 2024, se constituyé el Fideicomiso de Créditos Garantizados, y es consolidado
debido a que Unifin est4 expuesto a los rendimientos variables procedentes de la'administracién
de los bienes del fideicomiso y tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en los
rendimientos. El Fideicomiso se considera consolidado desde su Incorporacion ya que conforme a
sus términos persigue un objetivo especifico consistente en monetizar el portafolio de activos en
favor de ciertos acreedores garantizados.

2. d o de 0S8y ,V €s
a 3 imi pro de la

s ne la capacidad de utilizar su poder para influir

) consolidado desde su incorpor ya que

1 un o es ifico consistente en monetizar el folio de

r ores es reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento

conforme a lo previsto en el Convenio Concursal; esto es, los recursos futuros provenientes de la

de los o de fideicomiso tinicamente le corresponden a los

de dicho que ¢ en en los otrora acreedores comunes reconocidos

como parte del Convenio Concursal y sujeto a los términos ahi previstos.
il. Asociadas.

re las la ejerce ncia s iva p

, este ca a Com posee 20%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de
participacion.

P i6bn r a como capital
a, otra por cobrar no
icionales, a menos que haya incurrido obligaciones o
realizados pagos por cuenta de la asociada.

Las ganancias no realizadas derivadas de transacciones entre la Compaiiia y sus asociadas se eliminan
en proporcion al interés en dichas entidades. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos
que la transa muestre e deterioro en el activo transferido. Las politicas contables
de las partic s se han es necesario garantizar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compaiiia.

iii. Método de participacién.
Bajo el método de participacién las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan
post nocer la n en los resultados posteriores a la adquisicién, asi
com los otro integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de
asociadas y negocios conjuntos se reconocen como una reduccién en el valor en libros de la inversién.

Nota 3 - Politicas contables materiales:

A continuacién, se resumen las politicas contables materiales, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Efectivo y equivalentes de efectivo.

ctivoye S vo in vo en caja, depdsitos b y corto
en ins as, 1 son inversiones de a con
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vencimientos originales de tres dias o menos, facilmente convertibles a efectivo y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en valor.

El efectivo y equivalentes de efectivo, se clasifica en efectivo operativo y efectivo restringido.

El efectivo operativo corresponde a los recursos disponibles para la operaci6n recurrente de la
Compaiiia, y se explica principalmente por el restablecimiento en la colocacién de nuevas operaciones,
las cuales han sido financiadas con recursos propios, asi como mediante financiamiento otorgado por
Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) y Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (Bancomext).

Por su parte, el efectivo restringido est4 integrado por los saldos mantenidos en los fideicomisos
denominados Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas (FCFR) y Fideicomiso de Créditos
Garantizados (FCG), los cuales presentan restricciones especificas para su disposicién de conformidad
con los contratos respectivos.

Cuentas y documentos por cobrar.

El arrendamiento financiero, factoraje financiero, los créditos para autos y otros créditos son activos
financieros que se clasifican a costo amortizado. La clasificacién depende del modelo de negocio de la
entidad para la administracién de sus activos financieros y los términos de contratacién de flujo de
efectivo. Los activos que se mantienen para la cobranza de flujo de efectivo contractuales, cuando
dichos flujos representan @inicamente pagos del principal e intereses, se miden al costo amortizado.

La Compaiiia reconoce inicialmente sus activos financieros a su valor razonable y posteriormente se
miden a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la Estimacién de
deterioro de cuentas y documentos por cobrar descrita en el numeral iv) siguiente.

Los intereses recibidos sobre dichos activos financieros se incluyen en resultados por medio del
método de tasa de interés efectiva. Cualquier utilidad o pérdida derivada de la cancelacién se reconoce
directamente en resultados. Las pérdidas por deterioro se presentan en un renglén separado del estado
de resultados como Estimaci6n de deterioro para cuentas y documentos por cobrar.

Las adquisiciones y ventas normales de activos financieros se reconocen a la fecha de transaccion, es
decir, la fecha en que la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros
se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros hayan expirado
o hayan sido transferidos y la Compafiia haya transferido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios asociados a su titularidad.

La presentacion del corto y largo plazos de los instrumentos financieros tanto de activo como pasivo,
representan los derechos y obligaciones menores a 12 meses en el caso del corto plazo, mientras que
aquellos derechos y obligaciones con vencimiento mayor a esos 12 meses, se presentan en el largo
plazo.

Arrendamientos.

Arrendador:

La Compaiiia clasifica los arrendamientos como arrendamiento operativo o arrendamiento financiero
con base en un analisis técnico de cada uno de sus contratos de arrendamiento. La clasificacién de

arrendamientos como financieros u operativos depende de la sustancia de la transaccién mas que de
la forma del contrato.
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La clasificacién de un arrendamiento se hace desde la fecha de inicio y se reevaltia inicamente en caso
de modificaciones al contrato de arrendamiento. Los cambios en las estimaciones (por ejemplo, los
cambios en las estimaciones de la vida econdémica o del valor residual del activo subyacente), o los
cambios en las circunstancias (por ejemplo, incumplimiento por el arrendatario) no dan lugar a una
nueva clasificacién del arrendamiento para fines contables, actualmente la compaiiia cuenta con una
politica orientada a la celebracion de arrendamientos financieros, los cuales constituyen la base del
modelo de negocio, sin embargo la compaiiia otorga ciertos arrendamientos operativos.

i.  Arrendamiento operativo.

Los arrendamientos en donde los riesgos y beneficios asociados al activo subyacente son retenidos por
la Compafiia (arrendador) se clasifican como arrendamientos operativos. Los ingresos recibidos bajo
un arrendamiento operativo se registran en resultados con base en el método de linea recta a lo largo
del periodo de arrendamiento. Las cuentas por cobrar de arrendamientos operativos corresponden a
la renta exigible de acuerdo con los términos contractuales. Las rentas pagadas por el acreditado de
forma anticipada se registran en créditos diferidos y cobros anticipados y se aplican contra los
arrendamientos conforme se hace exigible la renta mensual.

ii. Arrendamiento financiero

Los arrendamientos en donde los riesgos y beneficios asociados al activo subyacente son transferidos
al arrendatario se clasifican como arrendamientos financieros. El arrendador debe cancelar el activo
subyacente de su planta, mobiliario y equipo y reconocer una cuenta por cobrar sobre la inversién neta
en el arrendamiento. La Compaiifa también reconoce una utilidad a lo largo del periodo de
arrendamiento con base en un patrén que refleje la tasa de rendimiento periédica constante sobre la
inversién del arrendatario en el arrendamiento.

La Compaiifa gestiona los riesgos asociados con el activo arrendado contemplando ciertas politicas
que permiten garantizar la recuperaciéon del bien en cualquier etapa del contrato, incluyendo asi la
recuperacion de los valores residuales al llegar al término del plazo del contrato.

Algunas de las politicas de aseguramiento sobre el activo que pueden ser aplicadas de forma conjunta
o especifica dependiendo del riesgo de la operaci6n relacionado al tipo de activo y al monto de esta
incluyen, pero no se limitan a: seguros contratados al propio activo en el que el beneficiario es la
Compafiia, garantias adicionales sobre inmuebles o activos, firma de contratos con la figura de
depositario legal y avales.

Arrendatario

La Compaiiia reconoce, por cada uno de sus contratos de arrendamiento como arrendatario, el derecho
de uso del activo que represente su derecho a utilizar el activo arrendado subyacente, y un pasivo por
arrendamiento que represente su obligacion de hacer pagos de arrendamiento. El pasivo por
arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de la renta minima, y posteriormente los pagos
de renta se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién en las obligaciones por
arrendamiento, para asi llegar a una base constante del saldo restante del pasivo.

El activo por derecho de uso de los activos arrendados se calcula inicialmente al costo sobre la base del

valor presente, y se mide posteriormente al costo menos la depreciacién acumulada y la pérdida por
deterioro.
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La Compafiia opté por aplicar el expediente practico de la NIIF 16, por tipo de activo subyacente, para
asi evitar separar los de los componentes de arrendamiento, y en su lugar contabilizar cada
componente de arrendamiento y cualquier componente no de arrendamiento como un solo
componente de arrendamiento. Esta determinacién implica medir el pasivo por arrendamiento,
incluyendo los pagos asociados a los componentes de pago.

iii. Factoraje financiero.

Las operaciones de factoraje se registran a su valor razonable y posteriormente se miden a su costo
amortizado, otorgando un anticipo sobre el valor del documento que la Compafiia recibe en factoraje.
El plazo maximo de un crédito en factoraje es de 120 dias.

La Compafiia considera la probabilidad de incumplimiento en el reconocimiento inicial del activo y
determina de forma continua si el riesgo de crédito ha aumentado a lo largo de cada periodo de
informe. Para evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado de forma considerable, la Compafiia
compara el riesgo de incumplimiento del activo a la fecha del informe contra el riesgo de
incumplimiento a la fecha de reconocimiento inicial. Para esto se considera la informacién razonable
histérica disponible.

iv.  Crédito al consumo y comerciales para autos (Crédito de autos) y otros créditos.

Los créditos se otorgan después de analizar la situacién financiera del acreditado, la viabilidad
econdmica de los proyectos de inversion y otros factores generales que se establecen en los manuales
y las politicas internas de la Compaiiia..

El acreditado que presenta atrasos en sus pagos, se considera en alguna de las etapas del modelo
descrito en el numeral vi. siguiente, cuando un crédito se encuentra en etapa 3 (vencido) se mantiene
en esa etapa mientras sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos
pactados originalmente, considerando lo siguiente:

Si los adeudos consisten en créditos con pago tinico de principal e intereses al vencimiento y
presentan 30 o més dias naturales de vencidos.

Silos adeudos consisten en créditos con pago tinico de principal al vencimiento y pagos periédicos
de intereses y presentan 9o o mas dias naturales de vencido el pago de intereses respectivo, o bien,
30 o més dias naturales de vencido el principal.

Si los adeudos consisten en créditos con pagos parciales de principal e intereses, y presentan 9o o
més dias naturales de vencidos.

Los créditos que desde su inicio se clasifiquen como revolventes que se reestructuren o renueven en
cualquier momento se considera en cumplimiento inicamente cuando el acreditado hubiere liquidado
la totalidad de los intereses devengados, €l crédito no presente periodos de facturacién vencidos, y se
cuente con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deudor, es decir que el deudor tenga
una alta probabilidad de cubrir dicho pago.

Los créditos con pago tinico de principal al vencimiento y pagos peri6édicos de intereses que incumplan
con el pago al momento de ser exigibles son identificados para efectos operativos como vencidos.

v.  Estimacién de deterioro de cuentas y documentos por cobrar.
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La Compafiia considera que existe incumplimiento en un activo financiero cuando:

e Eldeudor no podra pagar la totalidad de sus obligaciones de crédito a la Compaiiia.

¢ El deudor tiene un atraso de mas de 9o dias.

e Para fines de factoraje financiero, cuando el deudor tiene mas de 60 dias de atraso.
El deudor se haya declarado en concurso mercantil.

La informaci6n de entrada utilizada para determinar si se estd incumpliendo con un instrumento
financiero puede variar a lo largo del tiempo para reflejar los cambios en las circunstancias.

Medici6n de la Pérdida Crediticia Esperada (PCE o ECL, por sus siglas en inglés)
La informacién clave para la medicién de la ECL sigue los siguientes parametros:

Probabilidad de Incumplimiento (PD, por sus siglas inglés);
Pérdida debido al Incumplimiento (LGD, por sus siglas inglés), y

Exposicion al Incumplimiento (EAD, por sus siglas inglés).

La metodologia de pérdida crediticia esperada utiliza informacién derivada de modelos estadisticos
usando datos histéricos.

La Compafifa estima los pardmetros de LGD con base en el historial del indice de recuperacién de
reclamaciones contra créditos no pagados. El modelo de LGD considera la recuperacion de efectivo y
de avales. La EAD representa la exposicion esperada al momento del incumplimiento de pago.

La EAD de un activo financiero es la cantidad bruta en libros al momento del incumplimiento.
Asimismo, la cantidad no dispuesta del activo financiero se considera con base en las cantidades
potenciales futuras que se puedan retirar.

En el caso de las cuentas por cobrar de factoraje financiero, se ha aplicado el enfoque simplificado de
la NIIF 9 al ser un producto con una vida menor a un afio, por lo que el enfoque simplificado recoge
los elementos de incumplimiento solo de los 12 meses.

Aumento considerable en el riesgo de crédito.

La Compaiiia evaliia de forma prospectiva las pérdidas crediticias esperadas relacionadas con sus
activos financieros registrados a costo amortizado.

La metodologia de deterioro aplicada depende de si ha habido un incremento considerable en el riesgo
de crédito. Una vez que la Compaiiia ha clasificado sus activos financieros conforme al riesgo de
crédito, estos se evaltian de manera individual o colectiva para identificar sefiales de deterioro y asi
reconocer la estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar por deterioro derivadas del
riesgo de crédito.

Al determinar si el riesgo de crédito de un instrumento financiero ha aumentado de forma significativa

desde su reconocimiento inicial, la Compaiiia considera informacioén razonable y sustentable que sea
relevante y esté disponible sin mayor costo o esfuerzo, incluyendo la informacién cuantitativa y
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El capital social esta integrado por acciones comunes nominativas sin expresién de valor nomina

Todas las acciones estan totalmente suscritas y pagadas. La parte variable del capital accionario
ilimitada. Todas las acciones ordinarias le otorgan a sus tenedores derechos igualitarios y conlleva

obligaciones igualitarias.


































Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Unifin Financiera, S. A. B. de C. V. y

subsidiarias (Compafiia), que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de

diciembre de 2023y los estados consolidados de resultado integral, de otros resultados integrales, de

cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa

fecha, asi como las notas sobre los estados financieros consolidados que incluyen las politicas conta-
bles significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre
de 2023 y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinion sin salvedad

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién “Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados
en México, y hemos cumplido las demas responsabilidades éticas de conformidad con esos
requerimientos y dicho cddigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.
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Parrafo de énfasis

Para mayor claridad y en seguimiento a lo anterior, y (A) toda vez que (i) a finales del ejercicio 2023,
la Compafiia negocio y acordd exitosamente su Convenio Concursal con la mayoria requerida de sus
acreedores reconocidos y (i) el 26 de enero del 2024, el Juzgado concursal emitié6 sentencia
aprobatoria de dicho Convenio Concursal con lo que,con efectos al 30 de enero del 2024, la Compafiia
salié exitosamente de su proceso de concurso mercantil, (B) considerando que la opinion sobre la
informacion financiera dictaminada respecto al ejercicio social 2023 no cuenta, en consecuencia, con
salvedades, y (C) la Compafiia ha continuado y sigue en su curso ordinario como un negocio en
marcha y, en consecuencia, no es necesario constituir reservas o provisiones contables relacionadas
con la anterior salvedad, se reitera que ha quedado subsanada la salvedad contenida en la opinion
sobre la informacion financiera dictaminada respecto al ejercicio social 2022, asi como la anterior
necesidad de provisionar partidas contables, en vitud de que, como se ha mencionado, las razones
que dieron origen a la otrora salvedad durante el ejercicio social 2022 (incertidumbre, en ese ejercicio,
sobre el resultado de su entonces proceso concursal y de seguir como negocio en marcha y otrora
necesidad de constituir las reservas correspondientes) quedaron debidamente solventadas y
subsanadas, y la Compafiia ya no se encuentra en estado concursal, habiendo logrado un resultado
exitoso durante la etapa de conciliacion de su otrora concurso mercantil y salir del mismo como
negocio en marcha.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido las
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio
actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo tanto, no
expresamos una opinién por separado sobre estas cuestiones.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe, incluyendo las
relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluy6 la
aplicacion de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de desviacién
material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros procedimientos
de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos clave de la auditoria
descritos mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opinion de auditoria de los estados
financieros consolidados adjuntos. Las cuestiones claves se detallan a continuacion:

a. Determinacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas.

La estimacidon preventiva para riesgos creditcios de cartera comercial involucra juicios
significativos para la evaluacién de la calidadcrediticia de los deudores, considerando los factores
establecidos en las metodologias previstas en las NIIF, entre los cuales se incluyen facturaciones
con atraso, pagos realizados, saldos reportados en buro de crédito, entre otros, asi como para
evaluar la confiabilidad en la documentacién y actualizacion de la informacion que sirve de insumo
para la determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios para la cartera
comercial, de arrendamiento y de crédito automotriz de consumo.
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Asimismo, el rubro de estimacion preventiva para riesgos crediticios al 31 de diciembre de 2023
incluye $ 7,237,346 miles de pesos, de reservas a la estimacion constituida, de acuerdo a las tres
fases del reconocimiento de deterioro en la calidad crediticia y a la matriz interna de provision, de
acuerdo a la NIIF-9. El modelo interno desarrollado por la Compafiia para el fin mencionado
incluye juicios y variables significativos para el calculo de la estimacion adicional, como son:
proyecciones de indices de morosidad y castigos, ente otros, como se menciona en la Nota 5 de los
estados financieros.

Por lo anterior, consideramos la determinacién de la estimacion preventiva para riesgos crediticios
como una cuestién clave de nuestra auditoria.

Los procedimientos de auditoria aplicados sobre la determinacion por parte de la Administracion
de la estimacién preventiva para riesgos crediticios y su efecto en los resultados del ejercicio,
incluyeron la evaluacion, consideracion del disefio y el funcionamiento de los controles relativos
al proceso de riesgo crediticio, principalmente aquellos relacionados con el modelo de perdida
esperada utilizado y la exactitud e integridad de los datos clave de entrada que sirven de base para
la determinacion de la estimacion.

Los principales procedimientos de auditoria aplicados a la estimacion preventiva adicional
consistieron en:

i) Inspeccion de la aprobacién de la politica y modelo utilizado por parte del Comité de Riesgos.

i) Evaluacion del modelo a través de pruebas selectivas de los insumos relevantes usados para el
célculo.

iii) Evaluamos con nuestro equipo de expertos los porcentajes de probabilidad de incumplimientos
y severidad de la pérdida aplicados a los saldos déas diferentes calificaciones de crédito para
determinar la estimacion para pérdidas crediticias esperadas.

iv) Se reviso el modelo utilizado por la Compafiia para el cumplimiento y determinacién de las
estimaciones para pérdidas crediticias.

. Enajenacién del equipo maritimo.

Como se describe en la Nota 3e., el equipo maritimo era valuado con base en valuaciones
periédicas de valuadores externos, al 31 de diciembre de 2022 el valor razonable ascendi6 a $
3,649,109. El 14 de marzo de 2023, el Conciliador present6 al Juzgado Concursal la solicitud de
autorizacion para la venta del equipo maritimo.

La transaccion fue reconocida por el Juzgado Concursal mediante acuerdo del 16 de marzo del
2023. En seguimiento al proceso concursal de reestructura, la Compaifiia llevo a cabo la venta de
la plataforma por $ 973,115 miles de pesos (DIs.55,000), dando de baja el costo de adquisicion del
equipo maritimo por $5,285,082, su depreciacién acumulada por $1,662,342, cancelando el
superavit por valuacion de activos reconocido en los otros resultados integrales por $2,227,327,
neto de ISR diferido por $668,198.

Concentramos nuestro enfoque de auditoria en la revisién de dicha enajenacion.
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Los principales procedimientos de auditoria aplicados a la enajenacion del equipo maritimo
consistieron en:

i) Evaluamos las politicas y procedimientos que la administracion de la Compafiia tiene para
determinar el valor razonable del Equipo Maritimo.

i) Revision del soporte de la documental sobre enajenacion de la plataforma y revision de los
célculos para la determinacion de la utilidad o pérdida en venta de activo fijo y los posibles
registros contables y fiscales que originara la enajenacion de la plataforma para el ejercicio
inmediato posterior.

Informacion Adicional

La Administracion de la Compafiia es responsable de la informacién adicional presentada. Esta
informacion adicional comprende el Reporte Anual pr esentado a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) pero no incluye los estados finangeros consolidados ni este informe de los auditores
independientes, los cuales se emitiran después de la fecha de este informe.

Esta informacion adicional no estd cubierta por esta opinion sobre los estados financieros
consolidados y no expresaremos ninguna opinion de auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la
Compalfiia, nuestra responsabilidad es leer esta informacion adicional cuando se encuentre disponible
y evaluar si dicha informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros

consolidados o nuestro conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener un

error material por otras circunstancias. Cuando leamos la informacion adicional que adn no hemos

recibido, debemos emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV y si

detectamos que existe un error material en la misma, debemos comunicarlo a los encargados del
gobierno de la Compaifiia y en dicho informe, de corresponder.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del Gobierno de la
Compalfiia en relacién con los estados financieros consolidados

La Administraciéon de la Compafiia y subsidiarias es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las NIIF, y del control interno
que considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la capa-
cidad de la Compaifiia para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las cuestiones
relativas a negocio en marcha y utilizando la bae contable de negocio en marcha, excepto si la
Administracion tiene la intencién de liquidar la Compafiia o de cesar operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo.
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Los encargados del Gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de
reporte financiero de la Compafiia.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material,
cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones
econOmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Durante la realizacion de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

x ldentificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
ya sea por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra
opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que uno
que resulte de un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion de los controles
internos.

X Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adeciados en funcién de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

x Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracion.
Evaluamos si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha
para preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria
obtenida, existe incertidumbre material con base en hechos o condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Cmpafiia para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados finan-
cieros consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

x Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros

consolidados, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los estados finan-
cieros consolidados presentan razonablemente las transacciones y hechos subyacentes.

AUREN AUDITORES




x Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacién
financiera de las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para
expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la
direccion, supervision y realizacion de la auditoria de los estados financieros consolidados.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinidon de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Compafiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditoria.

También, proporcionamos a los encargados del Gobierno de la Compafiia una declaracion manifes-
tando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les
comunicamos todas las relaciones y demas cuestiones que razonablemente pudieran influir en
nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes acciones tomadas para eliminar las
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones comunicadas a los encargados del Gobierno de la Compafiia, determinamos las
que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del
ejercicio actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelarlas publicamente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico.

El nombre del socio a cargo de la auditoria se informa a continuacion.

Auren de Occidente, S. C.

C.P.C. Raul de Jesus Suarez Magafa
Socio de Auditoria
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INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS

Ciudad de México, a 8 de abril de 2025

Al Consejo de Administracion y a la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas Unifin Financiera, S.A.B. de C.V.

De conformidad con lo previsto en las fracciones | y Il del articulo 43 de la Ley del Mercado
de Valores ("LMV"), el suscrito, Presidente del Comité de Auditoria y de Préacticas Societarias
(el "Comité") de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. (la "Sociedad"), presento a ustedes el
siguiente Informe Anual del Comité correspondiente al ejercicio concluido al 31 de diciembre
de 2024.

El Comité desarrolla las actividades que la LMV le confiere al Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias para apoyar al Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como las
funciones y responsabilidades establecidas ddisa®siciones de Caracter General Aplicables

a las Entidades y Emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que
Contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros BagiCasular de
Auditores Externos").

De acuerdo con lo previsto en los referidos ordenamientos, se han celebrado reuniones
periddicas y continuas con el equipo administrativo de la Sociedad, asi como con los auditores
externos de la Sociedad, Auren de Occidente, S.C., y con el consultor externo contable y
financieroKPMG Cardenas Dosal, S.@simismo, durante el desarrollo de nuestro trabajo,
tuvimos presentes las recomendaciones establecidas en el Codigo de Mejores Practicas
Corporativas emitido por el Consejo Coordinador Empresarial.

En virtud de lo anterior, por medio del presente se informa al Consejo de Administraciony a la
Asamblea de Accionistas lo siguiente:

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se integra actualmente por los siguientes
miembros independientes:

El sefior Harvey L. Tepner fue nombrado como Presidente del Comité mediante Asamblea



General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 20 de agosto de 2024, posteriormente,
los sefiores Rafael Cancino Sanchez, Steven J. Pully y Steve Hannan fueron nombrados como
miembros del Comité mediante sesion del Consejo de Administracion celebrada el 5 de
septiembre de 2024; y posteriormente, el sefior Francisco Javier de la Calle Pardo fue nombrado
como miembro del Comité mediante sesion del Consejo de Administracion celebrada el 22 de
noviembre de 2024.

Durante el ejercicio social 2024, el Comité celebro sesiones los dias 8 de enero, 23 de enero, 27
de febrero, 26 de abril, 23 de julio, 18 de octubre, 23 de octubre y 13 de noviembre, y de cada
una de ellas se levanto una minuta respecto de los acuerdos adoptados. Asimismo, se adoptaron
resoluciones unanimes fuera de sesion el 20 de noviembre de 2024.

En materia de Practicas Societarias:



Este Comité no tuvo conocimiento de deficiencias de control interno que tuvieran un impacto
significativo en la preparacion de la Informacion Financiera de la Sociedad por el ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2024, y tuvo conocimiento de la funcion de Auditoria Interna
con base en la informacion presentada por el Auditor Interno de la Sociedad, dando
cumplimiento al programa de trabajo que fue autorizado.

Adicionalmente, y conforme a lo establecido en los registros de la Sociedad, el Comité revisé
y aprob6é mediante sesidon celebrada 27 de febrero de 2024, el plan de Auditoria Interna
correspondiente al ejercicio 2024, al cual se ha proporcionado continuo seguimiento.

La Sociedad, por conducto del Auditor Interno, realiz6 y finalizé un diagnéstico de gobierno
corporativo, con el fin de identificar areas de oportunidad y fortalecer el gobierno corporativo
y control interno de la Sociedad, sobre el cual se preparé un plan de accién. El Comité se
encuentra en proceso de dar seguimiento al plan de accién previamente comentado.

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Sociedad aplico medidas correctivas relacionadas con ciertos
procesos operativos que generaron la recomendacion de modificar y actualizar ciertos
lineamientos y politicas de la Sociedad. En este sentido, y durante el transcurso de 2024, el
equipo administrativo de la Sociedad, junto con el asesor legal externo, Sainz Abogados, S.C.,
ha actualizado y continua actualizando lineamientos y politicas relevantes, con el objetivo de
mejorar los procesos y controles internos de la Sociedad.



Estas medidas correctivas forman parte del proceso de seguimiento de la Auditoria Interna, que
busca evaluar el cumplimiento del marco normativo y la eficiencia de los procesos.

Mediante sesion del Comité de fecha 23 de julio de 2024, se otorg6 opinién favorable al Consejo
de Administracion respecto @ la designacion del despacho Auren de Occidente S.C.
(“Auren”) para la prestacion de los servicios de auditoria externa de los estados financieros
consolidados anuales de la Sociedad por el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024 y de ciertos servicios adicional€s) ¥l importe de las remuneraciones

tanto del servicio de auditoria externa como de los servicios distinto al de auditoria externa de
los estados financieros anuales de la Sociedad. Lo anterior, considerando que tanto Auren,
como elsocio encargado de la auditoria, C.P.C. Raul de Jesus Suarez Magafia, Auditor Externo
Independiente, cumplen con los requisitos de independencia previstos en la legislacion
aplicable.

Ademas de emitir una opinién sobre los estados financieros de la Sociedad, el plan de trabajo de auditoria
externa, incluye que Auren emita una opinion sobre los controles internos seguidos y el cumplimiento a
las politicas correspondientes de control interno. Al concluir los servicios de auditoria externa de estados
financieros anuales correspondientes al ejercicio social 2023, los auditores externos revisaron los
resultados de sus hallazgos sobre los controles internos y los procesos de la Sociedad con el Comité y el
equipo administrativo de la Sociedad.

Durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2024, Auren prestd en favor de la
Sociedad servicios adicionales o complementarios a los de auditoria de estados financieros anuales,
tales como servicios consistentes en (i) la elaboracion del dictamen para efectos fiscales, de acuerdo
con el articulo 32- 4 del Cadigo Fiscal de la Federacion; (ii) revisar los efectos de la salida del
concurso mercantil de la Sociedad y de las transacciones del “cierre” del concurso mercantil
conforme a los previsto en el Convenio Concursal de la Sociedad que surtié efectos el 30 de enero
del 2024, y (iii) analizar los cambios en politicas al registro de las reservas especificas que afectan
la cartera de la Sociedad.



Resultados de las Revisiones a los Estados Financieros de la Sociedad de las
Personas Morales que esta controla

El Comité revisé los estados financieros consolidados de la Sociedad dictaminados por el
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2024, mismos que fueron preparados de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacién Financi€haternational Financial Reporting
Standars, y por sus siglas IFR8g conformidad con el primer parrafo del articulo 78 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del
mercado de valoreasi como el dictamen del auditor externo respecto de los estados financieros
consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2024, el cual fue emitido
sin salvedades, e inform@specto de su proceso de evaluacién de control interno, ejecucion
de procedimientos sustantivos y evaluacion de otros asuntos, que no identifico deficiencias
significativa. Se aclara que la informacién financiera fue preparada por el equipo de
contabilidad y finanzas de la Sociedad, en conjunto con el consultor externo contable y
financiero KPMG Cardenas Dosal S.C., y conforme a ciertos ajustes or

En virtud de lo anterior, el Comité recomienda al Consejo de Administracion y a la Asamblea
de Accionistas la aprobacion de los estados financieros dictaminados por el ejercicio social
concluido el 31 de diciembre del 2024, en virtud de que los mismos reflejan razonablemente la
situacion financiera y resultados de la Sociedad, y sefiala que los eventos relevantes han sido
adecuadamente revelados y que la aplicacion de las politicas y criterios contables que se
describen en dichos estados financieros, han sido consistentes y adecuados, cumpliendo la
administracion de la Sociedad con los procesos de implementacion y aseguramiento de los
sistemas de control interno y con las recomendaciones efectuadas.

Politicas contables aplicables al periodo gue cubre el informe

Durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2024, las politicas de registro contable
seguidas, mismas que se describen en los estados financieros dictaminados correspondientes a
dicho ejercicio, no sufrieron modificacion alguna respecto a las del ejercicio anterior. No
obstante lo anterior, y conforme a lo explicado en el apartado anterior, se realizaron ciertos
ajustes sobre los



Los ajustes incluyen un mayor énfasis en los criterios cualitativos frente a los criterios
formulaicos previamente utilizados, los cuales dependen del tamafio, tipo de activo, historial de
pagos y otros factores que caracterizan a cada operacion llevada a cabo por la Sociedad. La
Sociedad considera que los cambios en la metodologia contable implementados proporcionan
estimaciones mas realistas de las posibles recuperaciones y las reservas requeridas. Ademas,
las divulgaciones brindan claramente transparencia sobre qué activos y reservas de la Sociedad,
corresponden a créditos heredados y cudles estan relacionadas con los nuevos financiamientos
de '"Unifin 2.0".

G. Opinién del Comité sobre el informe a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V,
inciso c), de la Ley del Mercado de Valores para someterla a consideracion del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 42, fraccion I, inciso (e), de la LMV, después
de haber sostenido diversas reuniones con el Director General de la Sociedad, con los Directivos
Relevantes y con los asesores externos, respecto del contenido del Informe del Director General
en términos de lo previsto en el articulo 44, fraccién XI, de la LMV, habiendo revisado la
informacion y documentaciéon de soporte necesaria, incluyendo el dictamen emitido por el
despacho Auren, como Auditor Externo de la Sociedad, el Comité considera que el Informe del
Director General que se presentard, en su oportunidad, a la Asamblea Anual de Accionistas es
adecuado y suficiente y qu@:las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por

la Sociedad son adecuadas y suficientes tomando en consideracién las circunstancias
particulares de la mismér) dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en

la informacién presentada por el Director Generéiij)ycomo consecuencia de los incisos (i)

y (i) anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable
la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

A la fecha de la emisién del presente informe, el Comité no ha recibido comunicaciones
relevantes por parte de los accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados de la
Sociedad y, en general, por cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y
temas relacionados con la auditoria interna o externa, Asimismo en el contexto de reestructura
financiera, se presentaron ciertas denuncias a empleados y miembros del Consejo de
Administracion, realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion,
respecto de las cuales las medidas adoptadas consistieron en ejercer su derecho constitucional
de defensa, toda vez que la Sociedad y sus abogados externos consideran son infundadas e
improcedentes.



Asimismo, el Comité, el Consejo de Administracion y los auditores externos de la Sociedad
han trabajado de manera conjunta a fin de que los estados financieros del ejercicio fiscal 2024
y su dictamen correspondiente contengan las divulgaciones necesarias respecto a las
operaciones de la Sociedad, incluyendo operaciones con partes relacionadas, segun lo mismo
fue revelado en su momento por la Sociedad al publico en general.

Sociedad atendi6 oportunamente los acuerdos y recomendaciones emitidos por la Asamblea
de Accionistas y el Consejo de Administracion de la Sociedad a la fecha del presente informe
en relacion con la Informacion Financiera por el ejercicio social 2024.

[Hoja de Firma correspondiente al Informe Anual del Presidente del Comité de Auditoriay de
Practicas Societarias por el ejercicio social 2024]

Atentamente,
















































Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




Los suscritognanifestamodajo protestade decir verdadque, en el &mbito de nuestragespectivas
funciones preparamoda informaciénrelativaaUnifin FinancieraS.A.B.de C.V. (la"Emisora") contenida
en el presenteReporteAnual 2025, la cual, a nuestroleal sabery entenderrefleja razonablemente
su situacion Asimismo, manifestamosgjueno tenemos conocimientbeinformaciénrelevanteque haya
sido omitida o falseadaen este ReporteAnual oquelos mismoscontengan informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

3. Eugenelrwin Davi;. Sergio M. CancinoRodriguez
Director Generallnterino Director Ejecutivo de Administraciony
Finanzasy Responsableel AreaJuridica






Los suscritognanifestamobajoprotestadedecirverdad,quelos estadoginancierosadjuntosde Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre 2024, que contiene el presente Reporte
Anual, fueron dictaminados con fecha 8 de abril de 2025, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo,manifestamoguehemodeidoel presenteeporteanualy basadognnuestrdecturay dentro

del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anteii de informacién financiera que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacion financiera que pueda
inducir a erro a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinidn respecto de la otra informacién, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financierosogotros dictaminados.

Guadalajarajalisco,a30deabril de2025
Auren de Occidente, S.C.

C.P.C.RauldeJesussuareaMagane
Socio de Auditoria

C.P.C.RauldeJesusSuare2aMagana
Administrador General Unico



Los suscritognanifestamobajoprotestadedecirverdad,quelos estadoginancierosadjuntosde Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembr8,2fi#2 contiene el presente Reporte
Anual, fueron dictaminados con fecha 8 de abril de 2025, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo,manifestamoguehemodeidoel presenteeporteanualy basadognnuestrdecturay dentro

del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anteii de informacién financiera que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacion financiera que pueda
inducir a erro a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinion respecto de la otra informacién, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financierosogotros dictaminados.

Guadalgara, Jaliscqg a 30 de abride2026
Aurende OccidentgeS.C.

C.P.C.Raul de Jesls SuarezMage
Socio de Auditoria

C.P.C.Rall de Jesus Suarez Magar
Administrador General Unico






Ciudad de México, a 30 de abril de 2026

Al Consejode Administracién y al Comité de Auditoria y Practicas Societariasde Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V.

Presidente Masaryk 111, Piso 5

PolancoV SecciénC.P.11560Ciudad

de México

En cumplimiento con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras
Supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (Comision) que contraten Servicios de
Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos(las Disposiciones), emitidas el 26 de abril de 2018,
incluyendo sus modificaciones, manifiesto, de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de
dichas Disposiciones, lo siguiente, con relacién a los estados financieros consolidados de Unifin
Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias (Entidad correspondiente a los afios que terminaron al 31
de diciembre de 2024y 2023, lo siguiente:

Que cumplo con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de las Disposiciones.
Asimismo, que soy Contador Publico con certificacion vigente nimero 10463 emitida por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. y socio de Auren de Occiden, S.C. (el
Despacho), contratado para la prestacion profesional de servicios de auditoria externa.
Tanto el Despacho como quien suscribe esta declaratoria, contamos con registro vignte
expedido por la Administracién General de Auditoria Fiscal Federal del Servicio de
Administracion Tributaria. El ndmero de registro es16552con fechade expedicion el 18 de
agosto de 2005.

Il. Desdela fechaen que seprestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo de
la misma y hastala emisién del informe de auditoria externa, asicomo de los comunicados
y opiniones requeridos conforme a lo sefialado en el articulo 15 de las Disposiciones,
cumplo con los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 antes sefialados. Asimismo,
el Despacho y las personas que forman parte del equipo de auditoriase ajustan a lo
previsto en los articulos 6, 7, 9y 10, en relacion con el articulo 14 de las Disposiciones.

Il El Despachocuenta con evidencia documental de laimplementacion del sistemade control
de calidad a que serefiere el articulo 9 de lasDisposicionesy participa en un programa de
evaluacion de calidad que se ajusta a los requisitos que secontemplan en el articulo 12 de
las Disposiciones.

Asimismo, otorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comision, la informacién que ésta me

requiera, afin de verificar el cumplimiento de los requisitos anteriores. Adicionalmente, por medio de
la presente, el Despachoqueda obligado a conservarla informacion que ampare el cumplimiento de los
requisitos anteriores, fisicamente o a través de imagenes en formato digital, en medios Opticos o
magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que concluyd la auditoria de
estados financieros consolidados de Unifin Financiera, S.AB. de C.V.

Me permito sefialar que tanto el que suscribe como socioacargo de la auditoria externa independiente,

el sociorevisor de calidad y el gerente de auditoria hemos intervenido en esacalidad en la auditoria de
Unifin Financiera, S.A.B.de C.V.,por 2 afios, respectivamente desdeel afio 2023, y que el Despacho ha
auditado a Unifin Financiera, S.A.B. de C.V.,hastael ejercicio contable de 2024.



Esta declaratoria se emite Unicamente para el propdsito descrito en el primer parrafo de la misma y
para informacién de los Accionistas, Consejo de Administracion, Comité de Auditoria y la Comision,
por ello, no debe usarse para ningun otro propésito, ni ser distribuido a otras partes.

Atentamente,

Auren de Occidente, S.C.

C.P.C.Rall de JestisSuarezMagafaSocio
de Auditoria



