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Amplia Experiencia y Conocimiento V\UﬂIFIm

Evolucion de la Compania
UNIFIN tiene una soélida trayectoria en el mercado local e internacional

1993 2002 2006 2014 2015

Debut en el
mercado Oferta Publica Emision de Bono
internacional con Inicial (OPI) por Perpetuo por

lera Cambio en los

Comienza 1era Emision de Bursatilizacion de
operaciones Deuda Publica Cartera de
Arrendamiento

estatutos sociales

emisién de bono US$237 millones US$250 millones ( ddeeslaoggmgag;\%]
por US$400

Evolucion del portafolio
El portafolio de UNIFIN ha crecido consistentemente, manteniendo bajos indices de cartera vencida

mmm Portafolio Total

—®—indice CV

44,499 45,237

24,572

2016 2017 2018 1T19

Fuente: Informacion publica de la Compaiiia



Perfil de UNIFIN y métricas seleccionadas WuniFn

Resumen Corporativo

Arrendadora independiente #1( en América Latina Informacion Financiera Seleccionada
(25 afios de operacion)
7 g . (2] g ~ a ) 2 © — E (7))
La cartera de crédito ha crecido a una TACC de 2016 a o e=2 & o S g < 85 o
2018 de 34.6% 2 ®8288 @2 Z39 = S &Gaes2
& 5FT 85 5*% & 3858
o = o = O

Alta rentabilidad, presentando un ROAE 2y ROAA®
de 18.7% y 3.1%, respectivamente

45,237/

469 18.7% | 3.1%

9,448

Solida calidad de activos con un indice de cartera 3.6%
vencida¥ de 3.6%

Enfocada en el segmento PyME

UNIFIN Factoraje
Credit 6.0% 5.5%
SA de CV Crédito automotriz
UNIFIN y otros
. . . 17.2% 12.1%
Financiera Arrendamiento . .
SAB de CV 76.8% 82.4%
UNIFIN
Compray venta de
AU activos
SA de CV
Fuente: Reportes publicos de la Compaiiia
4l Fuente: The Alta Group con informacién a 2016. I como % del portafolio 3
(2) ROAE: Retorno sobre capital promedio.
(3) ROAA: Retorno sobre activos promedio. - Como % de los ingresos totales

(4) Cartera vencida se contabiliza a partir de 30 dias de la fecha de pago.



Fortalezas Corporativas V\UﬂIFIn@

Lid Empresa lider en arrendamiento puro en un Mercado con
iaerazgo - gran potencial de crecimiento

Proceso eficiente de originacion de

Proceso de originacién - créditos, soportado por politicas
integrales de administracion de riesgos

Desempeno financiero sano con sélidos crecimientos y

Rentabilidad - . iabilidad

e . . Desempeno financiero sano entregando
5 Flexibilidad financiera - /s crecimientos y rentabilidad

Estructura comercial en

Pl f Ny expansion, plataforma nacionaly
ataforma en expansion - presencia regional en

consolidacion

Equipo directivo experimentado,

7 Experiencia en el sector- 9gobierno corporativo robustoy
mejores practicas de la industria



Mercado Objetivo V\uanln@

Penetracion del mercado PYME

Las empresas contindan sub-atendidas en México... ... especialmente en el segmento PYME

B PYMEs mOtras empresas

B - -l

1
| [ I
| [ I
| [ I
PIB > US$277Bn US$2,056 Bn US$309Bn | US$1,150 Bn o I I
| 0 [
Chile Brazil Colombia 1 México I :
1
139 I | I
| [ I
| [ I
81 I 1 |
46 | ' I
| [ I
[ [ I
| [ I
L (1 -
B Crédito como % PIB B Crédito Bancario como % PIB Unidades Empleo % odel PIB  Financiamiento
Econdmicas
Fuente: Bank for International Settlements & World bank (2017) Fuente: INEGI 2014y CNBV 2017.

El arrendamiento operativo atiende las necesidades de las PYMEs

Uso de bienes de capital sin necesidad de ® |ncrementar la ® Enfocados en continuar
adquirirlos participacion de mercado expandiendo nuestro

dentro del segmento backlog de prospeccion
Sin necesidad de recurrir a capital o deuda PyME de clientes
bancaria
L r damient t ® Oferta de productos unica ® Maximizar la rentabilidad
operativos deducibles de impuestos tradicional nuestro portafolio

El arrendamiento puro permite a las PyMEs el uso de bienes de capital sin tener un impacto relevante en su liquidez 5
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Presencia Nacional V\uanln@

UNIFIN se encuentra en proceso de consolidar su presencia nacional

Enfocandose en las principales regiones economicas de Mexico Distribucién de PyMEs por estado (%)

@ 12.3%
9.4%
7.3%

I I I - )

Edo. Mex CDMX Jalisco Puebla Veracruz

@ Distribucién del PIB por estado (%)

@ @ @ @ 17.5%

8.9%

7.3% 6.9%
l . 4 .

CDMX Edo. Mex Nuevo Jallsco Veracruz
Leén

Las 15 regiones en las que UNIFIN tiene presencia fisica representan 63.1% del PIB de Méxicoy el 57.6% de
las PyMEs... ademas, dicha presencia incluye las 5 regiones con mayor nimero de PyMEs

Fuente: Reportes publicos de la Compaiiia, INEGI 2017.



Competidores V\UﬂIFlnw

Competidores y resumen de mercado

Compahias de arrendamiento relevantes en México Cartera de crédito PYME por institucion!?

BBVA I ¢
Local / Independiente
ENGENI Liquid & Santander _ 90,709
Wuniein, =gEis %

CAPITAL Capital

B CREDITO \ 7 . e BANORTE

: Lo " VluniFin. - 45,237"
Relacionadas a grupos financieros i i

49 BANORTE AF BANREGIO B BVA FI,\'A,\'ELléBAJIU Lh 144
T citibanamex& '

citibanamex&s 4. AFIRME

&
. BanBaJio 37,197
Internacionales
@ CSI LEASING CHG banreglo- 29,148

Marca especifica / especializadas HSBC &> . 18,455

Volkswagen Leasing @ mE\JCE GAT@ mn
MEXICO s FINANCIAL ol .
Financial $ Scotiabank . 12,646
NLYISETAR

! I 8,082

Fuente: The Alta Group 2016 7
2 Fuente: CNBV a Enero 2019. Portafolio PyME.

*Portafolio de UNIFIN al 31 de marzo de 2019


https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjRhbzCt7nWAhUmi1QKHd9oANkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/File:Citibanamex_logo.png&psig=AFQjCNH3fTlSCd4e2wQA4SapsmqclxZHHA&ust=1506191706105406
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Ventajas Competitivas ‘//\UﬂIFIm

e 25 anos de operacion, atendiendo principalmente al segmento PyME
e Sistemas y tecnologia hechos a la medida

* Procesos de operacion y cobranza robustos

* Modelo de analisis de crédito hecho a la medida (16 scorecards)

ESCH l.a y ¢ Activos Totales de Ps. 61,915 millones al cierre de marzo 2019 ’

* 612 empleados y 15 oficinas en ciudades en las principales zonas econdmicas del pais
presencia * Infraestructura establecida para sostener el crecimiento esperado
¢ Alto volumen de compras nos permite negociar con proveedores y concesionarias

Ca Ital. e Capital Contable de Ps. 9,448 millones al cierre de marzo 2019
p y » Acceso a multiples y competitivas fuentes de financiamiento

fondeo * Bursatilizaciones, deuda publica (local and internacional), deuda bancaria, créditos de banca de
desarrollo y solida generacion de flujo de efectivo



Proceso de Originacion WuniFn

Prospeccion de clientes * Area centralizada dedicada a definir potenciales clientes por region

® Informacion Financiera
Solicitud e Declaraciones Fiscales
e Perspectiva para el sector

® Historial de Incumplimiento
Burd de crédito y legal * Historial de Cartera Vencida
e Historial de Litigios

Referencias ® Se requieren referencias bancarias y comerciales

® Estimacion de valor residual y relacion crédito-valor

Valuacién de activos ® Estimacion de valor en el mercado secundario

. ) ® Analisis e interpretacion
Comité de crédito * Comités electronicos, presenciales y corporativos (dependiendo del
tamanio de la operacion)

Renovaciones / venta de ® 82% de los clientes renuevan sus contratos de arrendamiento
activos ® ~99% de los activos son vendidos al final del contrato

Tasa de aceptacion ~40% ;



Lineas de Negocio WuniFn

Arrendamiento
TACC “16 - “18: 18.3% Leasing
Destino Maquinaria, equipo y vehiculos
26,325 % de la cartera total 76.8%
22,585 PyMEs y personas fisicas con act.

Mercado objetivo

18,800 empresarial
Monto Ps. 100,000 - 150,000,000
Var: -29.5% Volumen operado Ps. 4,751 millones
6,740 4,751 Saldo de cartera Ps. 34,722 millones
- - Plazo promedio (meses) 38
Nudmero de clientes 4,643
2016 2017 2018 1T18 1T19 Plazo 12-48 meses

El principal producto es el arrendamiento, el cual representa 76.8% del portafolioy 82.4% de los ingresos al 1T19

Sector econémico ® Industriay Zona geografica = Metro
manufactura '
Servicios Baii
ajio B Maquinaria
. Otros
® Comercio H Sur
H Transporte
m Construccion H Norte
33%
® Transporte ® Occidente 10

Fuente:Reportes Publicos de la Compahia.



Lineas de Negocio

Wunien.

Factoraje
TACC ‘16 - “18: 1.8%

11,739
9,675 10,020
Var: 47.6%
2016 2017 2018 1T18 1T19

Factoraje
Destino Capital de Trabajo
% de la cartera total 6.0%

PyMEs y Personas Fisicas con act.
Empresarial

Ps. 500,000 - 150,000,000
Ps. 2,982 millones
Ps. 2,705 millones

Mercado objetivo

Monto
Volumen operado

Saldo de cartera

Plazo promedio (dias) 109
Namero de clientes 1,235
Plazo 8-180 dias

El negocio de factoraje representa 6.0% del portafolio y 5.5% de los ingresos al cierre del 1T19

Sector economico = Servici
ervicio

Comercio

M [ndustria

B Construccion

H Transporte

Fuente:Reportes Publicos de la Compaiia.

Zona geografica

29 B CDMXy area metro
2% 0

Otros
| Jalisco
m Nuevo Ledn
B Aguascalientes
B Veracruz

H Tabasco 1



Lineas de negocio

Wunien.

Creédito automotriz

TACC 16 - '18: 3.4%
1,628

1,157

1,238 var 167.7%

854
[

2016 2017 2018 1T18 1T19

Crédito automotriz

Destino Cualquier tipo de vehiculo

% de la cartera total 5.2%

Mercado Objetivo PyMEs y Personas Fisicas
Monto Hasta 80% del valor del vehiculo
Volumen operado Ps. 854 millones

Saldo de cartera Ps. 2,343 millones

Plazo promedio (meses) 34

Namero de clientes 1,608

Plazo 12-60 meses

El negocio de crédito automotriz representa 5.2% del portafolio al cierre del 1T19

Sector econgmico
0

33%

Note: Other loans account for 12.6% of total portfolio.

Source:Company.

B Servicios

Transporte

® Comercio

Hind.y

manufactura

H Construccion

Zona geografica
B CDMXy area metro
2%
3%

Guanajuato

B Querétaro

H Otros 12



Administracion del portafolio V\UﬂIFIn@

Portafolio diversificado con una pulverizada base de clientes

Cliente mas Principales 25 Ticket pr_omedlo por
cliente

. 0,
clientes <22.7% Ps. 7.5 millones

+7,500 clientes importante
representa <3.4%

Proceso de cobranza con multiples etapas que se traduce en una cartera vencida de
3.6%

Proceso operado por distintos equipos especializados en cada etapa del proceso

, S d
Recordatorio Dia de Pago Recﬁ?tlj]:to?’io Call Center Cobranza Workout Cobranza
Electronico Electrénico Presencial Judicial

La cobranza se facilita debido a que UNIFIN mantiene la propiedad del bien

Los accionistas o equipo directivo de los clientes son personalmente responsables en caso de
incumplimiento del contrato y de no devolver el activo

13



Resultados V\UﬂIFlnw

Continuamente generando resultados positivos

Ingresos totales y margen financiero Margen Financiero y NIM
I
Var: 39.2%
Var. 41.8%
8,576 2,871

Var. 26.6%

Var. 40.8%

|
|
|
|
|
|
|
| 854

607

2017 2018 ! 1T18 1T19

2017 2018 1T18 1T19
Utilidad de Operacién Utilidad neta !

I Var: 17.4% I
I 1,780 |

Var: 53.6% I 1,516 :

1,489 : , 0

I Var. 24.2% I Var. 19.7%

969 |
I | 392 469
I
I

. 'om TN : [
2017 2018 : 1T18 1T19 2017 2018 1T18 1T19

14



Rentabilidad

Métricas de rentabilidad

Pago de dividendos !V

2016 2017 2018
ROAA B//ROA
mmm ROAA mmm ROA e===Total activos
61,179 61,915

2017 2018 1T19

1) Calculado como dividendos pagados en el periodo dividido entre la utilidad neta del afio anterior.

Calculado usando la utilidad neta de los ultimos 12 meses dividida entre el activo total promedio.

Calculado como dividendo por accién dividido por el precio de la accidn antes del pago del dividendo.

Wunien

Rentabilidad por dividendo 2

2016 2017 2018
ROAE 4 /ROE
Adjusted
excl.

mmm ROAE = ROE ===Total Capital contable perpetual

10,480

p—

9,448

2018 1119

2017 1T19

Calculado usando la utilidad neta de los Ultimos 12 meses dividida entre el capital contable promedio.

]



Fondeo y perfil de pasivos financieros V\UﬂIFlnw

Prudente manejo de riesgo y solido de fondeo

Perfil de fondeo
52,839

40,986
15,553

1T18 1T19
B Bursas M Notas Internacionales Bancos
Tasa: 10.1% MXN vs. USD Garantizada vs No
® Variable B Cap @7.33 B Fija Garantizada

m $MXN = Cubierto $USD m Garantizada m No garantizada

14.0

78.5%
97.8%

3M18 3M19

16



Estructura de Capital V\UﬂIFlnw

Balance General solido respaldado por un apalancamiento conservador

Capitalizacion Apalancamiento

® Contable H Ajustado (excl. MTM) ® Financiero excl. MTM W Financiero
[

l

I

l

I
l

I 2.4

l

[

2.7
16.7 1 19.0 2.4

1T18 1T19 2017 2018

17.1 [ 17.5

1T18 1T19

2017 2018

Capital Contable
TACC'17-"19: 34.6%

|

|

|

|

|

- I
|

5,217 I

|

2017 2018

1T19

17



Recursos Humanos ‘//\UﬂIFIﬂ@.

UNIFIN ha mantenido un alto nivel de eficiencia operativa
UNIFIN continta creciendo su fuerza laboral...

...principalmente compuesta por una fuerza de
ventas incentivada con una compensacion

(Ndmero de empleados) variable...
. 0 [
1.2x : > 5y, 6% Fuerza de ventas
| 7% ® Administracién & Finanzas
I
I m Operaciones
I Innovacién
530 592 l 612 LT

I i

2017 2018 : 1T19 Corporativo

...manteniendo niveles de eficiencia operativa solida
Gastos Administrativos / Ingresos Totales  indice de Eficiencia! Utilidad por Empleado

Ps. millones

14.2% 39.4%
2017 2018 1T19 2017 2018 1T19 2017 2018 1T19
Fuente:Reportes publicos de la compahia. 18
(1) Calculado como gastos operativos divididos entre la suma del margen financiero neto antes de reservas mas comisiones netas.

*Calculado con los ingresos totales de los ultimos 12 meses.



Informacion financiera seleccionada ‘//\UﬂIFIn@

Balance General

Cifras en Ps.mitlones | 3M19 | 3M18 | Var.%_

Activos

Caja y equivalentes 292 624 (53.2%)
Portafolio arrendamiento - neto 34,722 27,920 24.4%
Portafolio factoraje - neto 2,705 2,158 25.3%
Portafolio crédito auto y otros - neto 7,811 5,788 34.9%
Inmuebles, mobiliario y equipo propio 1,210 1,310 (7.6%)
Instrumentos financieros derivados 3,799 1,114 261.1%
Impuestos diferidos 3,501 2,953 18.6%
Total activos 61,915 49,493 25.1%
Pasivos

Intereses a corto plazo 234 364 (35.7%)
Préstamos bancarios a corto plazo 11,594 1,437 706.7%
Préstamos bancarios a largo plazo 3,892 2,652 46.8%
Estructuras bursétiles a largo plazo 14,341 15,257 (6.0%)
Notas internacionales 19,926 18,264 9.1%
Total pasivos 52,467 41,219 27.3%
Total capital contable 9,448 8,274 14.2%
Total pasivos + capital contable 61,915 49,493 25.1%

Estado de Resultados

Cifras en Ps. millones 1T19 | 1T18

Ingresos por intereses 2,418 1,910 26.6%
Gastos por intereses 1,538 1,228 25.2%
Margen financiero 854 607 40.8%
Margen financiero (% de los ingresos) 35.3% 31.8%

Estimacion preventiva 50 45 11.1%
Margen financiero ajustado 804 562 43.2%
Gastos de administracion 340 266 27.6%
Utilidad de operacion 429 346 24.2%
Margen utilidad de operacion 17.8% 18.1%

Utilidad neta 469 392 19.7%
Margen utilidad neta 19.4% 20.5%

19



Disclaimer V\UﬂIFlnu

Acerca de UNIFIN

UNIFIN es la empresa lider que opera en forma independiente en el sector de arrendamiento operativo en México, como empresa
no-bancaria de servicios financieros. Las principales lineas de negocio de UNIFIN son: arrendamiento operativo, factoraje y
crédito automotriz y otros créditos. A través de su principal linea de negocio, el arrendamiento operativo UNIFIN otorga
arrendamientos para todo tipo de maquinaria y equipo, vehiculos de transporte (incluyendo automdviles, camiones, helicopteros,
aviones y embarcaciones) y otros activos de diversas industrias. UNIFIN, a través de su negocio de factoraje, proporciona a sus
clientes soluciones financieras y de liquidez, adquiriendo o desconectando cuentas por cobrar a sus clientes o, en su caso, de los
proveedores de sus clientes. La linea de crédito automotriz de UNIFIN esta dedicada principalmente al otorgamiento de créditos
para la adquisicion de vehiculos nuevos o usados.

Este comunicado puede contener en las declaraciones ciertas estimaciones. Estas declaraciones son hechos no histéricos, y se
basan en la vision actual de la administracion de UNIFIN Financiera, SAB de (V, de las circunstancias econémicas futuras de las

n u n u

condiciones de la industria, el desempeiio de la Compaiiia y resultados financieros. Las palabras “anticipada”, “cree”, “estima”,
“espera”, “planea”, y otras expresiones similares, relacionadas con la compaiiia, tienen la intencion de identificar estimaciones o
previsiones. Las declaraciones relativas a la declaracién o el pago de dividendos, la implementacion de la operaciéon principal y
estrategias financieras y los planes de inversion de capital, la direccion de operaciones futuras y los factores o las tendencias que
afectan la condicion financiera, la liquidez o los resultados de operaciones son ejemplos de estimaciones declaradas. Tales
declaraciones reflejan la vision actual de la administracion y estan sujetas varios riesgos e incertidumbres. No hay garantia que
los eventos esperados, tendencias o resultados ocurrirdn realmente, Las declaraciones estan basadas en varias suposiciones y
factores, inclusive las condiciones generales econémicas y de mercado, condiciones de la industria y los factores de operacion.
Cualquier cambio en tales suposiciones o factores podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de las

expectativas.

\'d Miembro tfe EMPRESA
@ indice ESR /' SOCIALMENTE

" FTSE BIVA RESPONSABLE
oty ™

UMNIFIN
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Relacion con

Inversionistas

David Pernas & Estefania Vazquez
T: +52 55 4162 8270
unifin_ri[unifin.com.mx
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