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Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., SOFOM, E.N.R.
Presidente Masaryk No. 111 -5
Col. Polanco V Seccion

Del. Miguel Hidalgo
CP. 11560, México, Ciudad de México.
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La direcciéon de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., SOFOM, ENR en Internet es http://www.unifin.com.mx, en el
entendido que la informacion ahi contenida no es parte ni objeto del presente Reporte Anual.

Las acciones en circulacion de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., SOFOM, ENR son acciones ordinarias, nominativas,

Serie “A”, sin expresion de valor nominal, con derecho de voto, de libre suscripcion, representativas del capital social
de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., SOFOM, ENR.

Clave de cotizacion: “UNIFIN”.

Emisiones de deuda:

Clave de pizarra

UNFINCB 16-2

Fiduciario emisor

Banco Nacional de
Meéxico, .S.A., integrante
del Grupo Financiero
Banamex, Division
Fiduciaria, fideicomiso No.
179866

UNFINCB 16
Banco Nacional de
México, .S.A., integrante
del Grupo Financiero
Banamex, Division
Fiduciaria, fideicomiso No.
179866

UFINCB 16
Banco Invex, S. A.,
Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo
Financiero, como
fiduciario en el fideicomiso
No. F/2720

UNFINCB 15
Banco Nacional de
México, .S.A., integrante
del Grupo Financiero
Banamex, Division
Fiduciaria, fideicomiso No.
17598-4

UFINCB 15
Banco Invex, S. A.,
Institucion de Banca
Miiltiple, Invex Grupo
Financiero, como
fiduciario en el fideicomiso
No. F/2539

UNFINCB 13
Banco Nacional de
Meéxico, .S.A., integrante
del Grupo Financiero

Banamex, Division
Fiduciaria, fideicomiso No.

17293-4
Certificados bursatiles (CB) 12,500,000 12,500,000 25,000,000 20,000,000 20,000,000 10,000,000
Valor nominal de los CB $ 100 | $ 100 [ § 100 | $ 100 | S 100 | $ 100
Monto de la oferta $ 1,250,000,000 | $ 1,250,000,000 | $ 2,500,000,000 | $ 2,000,000,000 | $ 2,000,000,000 | $ 1,000,000,000
Denominacion de los titulos

Pesos mexicanos (MXN)

Pesos mexicanos (MXN)

Pesos mexicanos (MXN)

Pesos mexicanos (MXN)

Pesos mexicanos (MXN)

Pesos mexicanos (MXN)

Calificacion MX AAA, HR AAA MX AAA, HR AAA MX AAA, HR AAA MX AAA, HR AAA MX AAA, HR AAA MX AAA, HR AAA
S&P/HR S&P/HR S&P/HR S&P/HR S&P/HR S&P/HR

Fecha de emision 2/12/16 2/12/16 12/02/16 9/02/15 11/09/15 22/11/13

Fecha de vencimiento 28/09/21 28/09/21 16/02/21 10/02/20 11/09/20 22/11/18

Plazo 1,761 1,761 1,831 1,827 1,827 1,826

Garantia No aplica

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Amortizaciéon

El Fiduciario Emisor amortizara los Certificados Bursatiles en las fechas de pago de principal conforme al calendario de Pagos

Depositario

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V

Tasa de Interes

Fija 9.47% TIIE +2.20% TIIE + 1.80% TIIE + 1.60% TIIE +1.60% |TIIE+I.60%

Forma de calculo de los
intereses

A partir de la fecha de emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles Fiduciarios Ordinarios (CB) devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal , y a partir de la fecha de amortizacion inicial sobre el saldo insoluto de los CB, a una tasa de interés bruto anual igual a la tasa que hace referencia
el suplemento de cada emision que el representante comin determinara el segundo dia habil previo al inicio de cada periodo de intereses.

Periodicidad de pago

Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual |Mensual

Lugar y forma de pago

Los intereses y el principal se pagaran el dia de su vencimiento en el domicilio de S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores mediante transferencia
electronica.

Los valores de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., SOFOM, ENR se encuentran inscritos en el Registro Nacional de
Valores y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores.
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La Emisora no tiene en la actualidad establecidas politicas a seguir relativas en la toma de decisiones relativas a cambios
de control durante la vigencia de la emision, en su caso o, politicas respecto de reestructuras corporativas, incluyendo
adquisiciones, fusiones y escisiones durante la vigencia de la emision, ni tampoco politicas a seguir en relacion con la
toma de decisiones sobre la venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales, considerando en todos los
casos la participacion de los tenedores.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de

la Compaiiia o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente Reporte Anual, ni convalida
los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Ciudad de México a 28 de abril de 2017.
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1) Informacion General.

a) Glosario de términos y definiciones.

Salvo que se indique lo contrario, para efectos del presente Informe, los términos utilizados con la primera letra en
mayuscula, tendran los significados que se les atribuyen a continuacion:

“Acciones” Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie
“A”, representativas del capital social de la Emisora.

“AMSOFAC” Asociacion Mexicana de Sociedades Financieras de Arrendamiento, Crédito
y Factoraje, A.C.

“BMV” o “Bolsa” Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Circular Unica de Bancos” Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito,
publicadas en el DOF el 2 de diciembre de 2005, segtin las mismas han sido
modificadas.

“Circular Unica de Emisoras” Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a

otros participantes del mercado de valores, emitidas por la CNBV vy
publicadas en el DOF el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido
modificadas.

“Compaiiia”, “Unifin” o la “Emisora” Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., SOFOM, ENR

“COFECE” Comision Federal de Competencia Econdmica.

“CONDUSEF” Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros.

“CINIF” Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera A.C.
“CNBV” Comision Nacional Bancaria y de Valores.
“Criterios de Contabilidad de la Criterios de contabilidad aplicables a las sociedades financieras de objeto

CNBV” multiple reguladas, contenidos en las Disposiciones Generales.

“Disposiciones Generales” Disposiciones de caracter general aplicables a los almacenes generales de
depdsito, casas de cambio, uniones de crédito y sociedades financieras de
objeto multiple reguladas, publicadas en el DOF el 19 de enero de 2009,
segun las mismas han sido modificadas.

“DOF” Diario Oficial de la Federacion.
“Dolares” o “US$” Dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.
“Estados Financieros Auditados” Los estados financieros consolidados auditados de la Compaiiia, al y por los

ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y 2015, conjuntamente
con las notas a los mismos.
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“Estatutos Sociales”

“IFRS”

“Indeval”

“INEGI”

“LGOAAC”

“LGSM”

“LISR”

“LMV”

“México” o “Republica Mexicana”

“NIFS”

“Notas Internacionales”

“Oferta Publica Inicial”

GGPeSO’7, GGPeSOS’7, ‘4peso”’ ‘Gpesos”’
GGPS.” 0 4G$7’

6‘PIB7,

“Programa de Certificados

Bursatiles”

“Programas Fiduciarios”

“PyME”

“Reforma Financiera”

“RNV” o “Registro”

“ROE”

UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V. SOFOM ENR
Presidente Masaryk 111 — 5 Col. Polanco V Seccion
Ciudad de México, C.P. 11560

UFI9609023NA

Los estatutos sociales vigentes de la Emisora.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial
Reporting Standards).

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Mercado de Valores.

Estados Unidos Mexicanos.

Normas de Informacion Financiera mexicanas vigentes, emitidas por el
CINIF.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccion
“Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora—Liquidez y Recursos de
Capital” de este Informe.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccion
“Resumen Ejecutivo” de este Informe.

Moneda de curso legal en México.

Producto Interno Bruto.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la secciéon “Otros
Valores” de este Informe.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccion “Otros
Valores” de este Informe.

Pequeia y Mediana Empresa.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccidon
“Presentacion de Informacion Financiera y Otros™ de este Informe.
Registro Nacional de Valores.

Retorno sobre capital (Return on Equity), calculado como el resultado neto
consolidado entre el total del capital contable del mismo ejercicio o periodo.

5
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“ROAE”

“SHCP”

“SOFOM” o “Sofom”
“SOFOM ENR”
“TIIE”

“UDI”

“Unifin Autos”
“Unifin Capital”
“Unifin Credit”

“US GAAP”

UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V. SOFOM ENR
Presidente Masaryk 111 — 5 Col. Polanco V Seccion
Ciudad de México, C.P. 11560

UFI9609023NA

Retorno sobre capital promedio (Return on Average Equity), calculado como
el resultado neto consolidado entre el promedio de capital contable de los
ultimos dos ejercicios o periodos.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sociedad Financiera de Objeto Multiple.

Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Unidad de Inversion.

Unifin Autos, S.A. de C.V.

Unifin Capital, S.A. de C.V.

Unifin Credit, S.A. de C.V., SOFOM, ENR.

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos
de América.
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Presentacion de la Informacién Financiera.

Este Informe incluye los Estados Financieros por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y 2015,
conjuntamente con las notas a los mismos, asi como informacion seleccionada del 2014. Los Estados Financieros fueron
auditados por PricewaterhouseCoopers, S.C., auditores independientes de la Compaiiia, como se indica en el informe
de auditoria incluido en dichos Estados Financieros. Los Estados Financieros de la Compaiiia estan expresados en miles
de pesos y las cifras incorporadas en el presente Informe Anual estdn expresadas en millones de pesos.

Principios de Contabilidad

De conformidad con lo establecido en la LGOAAC, las Disposiciones Generales y la Circular Unica de Emisoras, la
Compaiiia, al ser una sociedad financiera de objeto multiple con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores,
ha preparado los Estados Financieros cumpliendo con las bases y practicas contables establecidas por la CNBV a través
de los Criterios de Contabilidad de la CNBV contenidos en las Disposiciones Generales, los cuales observan los
lineamientos contables de las NIFs, emitidas por el CINIF, excepto cuando a juicio de la CNBV sea necesario aplicar
un criterio de contabilidad distinto.

Informacién sobre Presentacion de Cifras en Moneda Extranjera

Salvo que se indique lo contrario, las referencias a “US$” y “dolares” son a la moneda de curso legal de los Estados
Unidos. Las referencias a “$”, “Peso”, “Pesos” y “pesos” son a la moneda de curso legal de México.

Este Informe Anual contiene distintas cantidades convertidas de pesos a dolares a ciertos tipos de cambio,
exclusivamente para la conveniencia del lector. Estas conversiones no deben interpretarse como declaraciones de la
Compaiiia en el sentido de que las cantidades en pesos efectivamente representan las cantidades en ddlares establecidas,
o bien que podrian ser convertidas en dolares al tipo de cambio indicado o que pueden ser convertidas en lo absoluto.
Salvo que se indique lo contrario, las cantidades en dolares incluidas en este Informe han sido convertidas de pesos a
dolares al tipo de cambio de $20.7314 por Dolar, publicado por el Banco de México en el DOF el dia 29 de diciembre
de 2016 como el tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la
Republica Mexicana vigente el 28 de diciembre de 2016.

Redondeo de Cifras

Algunas de las cifras presentadas en este Informe han sido redondeadas. Como resultado, es posible que ciertas
cantidades totales o porcentajes no correspondan a la suma aritmética de las cifras respectivas presentadas.

Ciertos Términos relacionados con la Cartera de Arrendamiento, Factoraje y otros Créditos de la Compafiia
En el presente Informe, los siguientes términos tendran los significados que se indican a continuacion:

e “créditos” o “préstamos” significan el total de arrendamientos puros, operaciones de factoraje, y créditos
automotrices y otros créditos.

e  “cartera vencida” o “créditos vencidos” significan los créditos vencidos derivados de las operaciones de
arrendamiento operativo, factoraje y financiamiento de la Compaiiia, a partir del dia treinta y uno en que
dichos créditos continien en incumplimiento, conforme a lo establecido en los Criterios Contables de la
CNBV. Ver seccion nota 3, apartado (d), “Cartera de créditos” de los Estados Financieros.
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Informacién Estadistica de la Industria y del Mercado

La informacién de mercado y demas informacion estadistica (excluyendo la relativa a los resultados financieros y
desempeiio de la Compaiiia) se basa en publicaciones independientes de la industria, publicaciones de autoridades
gubernamentales, estudios elaborados por empresas de investigacion de mercado y otras fuentes publicas
independientes, incluyendo la Sociedad Mexicana de Sociedades Financieras, de Arrendamiento, Crédito y Factoraje,
A.C. La Compaiiia considera que a pesar de que dichas estimaciones son confiables, no ha verificado dicha informacion
y no puede garantizar su precision y exhaustividad. Adicionalmente, cierta informacion se basa en estimaciones propias
de la Compaifiia, que derivan de la revision de encuestas internas, asi como de otras fuentes independientes. Los
inversionistas no deberan basar sus decisiones de inversion en dichas estimaciones ya que son inherentemente inciertas.

b) Resumen ejecutivo.

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion
sobre los valores de la Compaiiia. Por lo tanto, el ptiblico inversionista debera leer todo el Informe Anual, incluyendo
la informacion financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. El resumen siguiente se
encuentra elaborado conforme y esta sujeto, a la informacion detallada y los Estados financieros contenidos en este
Informe Anual. A menos que el contexto requiera lo contrario, cuando se utilice en este Informe Anual el término
“Unifin” se referira a Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., SOFOM, ENR vy sus subsidiarias. Se recomienda prestar
especial atencion a la seccion de “Factores de Riesgo” de este Informe Anual, para determinar la conveniencia de
efectuar una inversion en los valores emitidos por Unifin.

Comportamiento de los titulos en el mercado de valores.

Unifin Financiera inici6 operaciones en la Bolsa Mexicana de Valores el 22 de mayo de 2015 bajo la clave de cotizacion
“Unifin A”. Al cierre del 2015, la accion cotizaba a un precio de $53.26 pesos por accion; al 31 de marzo de 2016 el
precio de cierre fue de $48.35 pesos por accion con un volumen operado acumulado de 38,140,000 acciones. Asimismo,
al 30 de junio de 2016, el precio de cierre fue de $46.43 pesos por accion y el volumen operado acumulado de
71,410,000 acciones; al 30 de septiembre de 2016 el precio de la accion fue de $58.51 pesos por accion con un volumen
operado acumulado de 106,110 acciones y al 31 de diciembre de 2016 el precio de cierre fue de $51.40 pesos por accion
con un volumen operado acumulado de 138,490,000 acciones. En el afio 2016, el precio de cierre mas alto al que llegd
a cotizarse fue de $61.77 pesos por accion y el precio mas bajo al que llego a cotizarse fue de $45.88 pesos por accion.

La Compafiia.

Unifin es una sociedad financiera de objeto multiple, entidad no regulada, que opera en el sector de arrendamiento puro
en México. Las principales lineas de negocio de la Compaiiia son: arrendamiento puro, factoraje y crédito automotriz
y otros créditos. A través de su principal linea de negocio, el arrendamiento puro u operativo, Unifin otorga
arrendamientos para todo tipo de maquinaria y equipo, vehiculos de transporte (incluyendo automdviles, camiones,
helicopteros, aviones y embarcaciones) y otros activos de diversas industrias. La Compaiiia, a través de su negocio de
factoraje, proporciona a sus clientes soluciones financieras y de liquidez, adquiriendo o descontando cuentas por cobrar
de sus clientes o, en su caso, de los proveedores de sus clientes. La linea de crédito automotriz de la Compaiiia esta
dedicada principalmente al otorgamiento de créditos para la adquisicion de vehiculos nuevos o usados. El negocio de
otros créditos se enfoca al financiamiento de capital de trabajo y adquisicion de otros bienes de capital.

Unifin se especializa en el sector de la mediana empresa, el cual esta desatendido por el sector bancario, a pesar de
representar la mayor parte de la actividad econémica mexicana y con crecimiento y potencial de expansion atractivo.

El monto por operacion de arrendamiento de la Compaiiia oscila entre $500,000 y $150 millones de pesos, con un

promedio de $8.3 millones, con vencimientos entre 12 y 48 meses, y con un promedio ponderado de 35 meses. El
rango de la tasa de interés fija para dichas operaciones es entre 18% y 25%. Las operaciones de factoraje son realizadas
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por montos entre $500,000.00 y $150 millones de pesos, con vencimientos entre 8 y 180 dias, con un promedio de 120
dias y con tasas de interés entre TIIE mas 14.50 y TIIE mas 21.00. Los créditos automotrices otorgados por la Compaiiia
van de $50,000.00 pesos y hasta el 80% del valor del vehiculo financiado, con vencimientos entre 12 y 60 meses, y una
tasa de interés fija entre 14% y 18%.

Al 31 de diciembre de 2016, el portafolio de arrendamiento puro, factoraje y crédito automotriz y otros créditos de
Unifin, representd 73.02%, 9.56% y 17.42%, respectivamente, de la cartera total de la Compaifiia (incluyendo cuentas
de orden, las cuales comprenden pagos de rentas por devengar).

La Compaiiia ha experimentado un crecimiento significativo, combinado con altos niveles de rentabilidad y bajas tasas
de cartera vencida. Durante el periodo de 2014 a 2016, la cartera de crédito de la Compaiiia crecié a una tasa de
crecimiento anual compuesta (incluyendo cuentas de orden) de 62.0%, con un ROE promedio de 30.4% durante dicho
periodo y de 24.8% para el periodo 2016. La cartera vencida al final del 2016 fue de tinicamente 0.59%. La Compaiia
considera que dicho crecimiento se atribuye a diversos factores, incluyendo su cobertura geografica y amplia red de
distribucion integrada por sus oficinas principales en la Ciudad de México y doce oficinas regionales, su conocimiento
del mercado y operativo (know-how), su enfoque al desarrollo e innovacion de productos para satisfacer las necesidades
de capital de sus clientes, la lealtad generada por el servicio personalizado al cliente y su efectivo proceso de originacion,
cobranza y administracion de riesgos.

Al31 de diciembre de 2014, 2015 y 2016, los activos totales de la Compaiiia ascendian a $15,348.1 millones (US$740.3
millones), $25,029.7 millones (US$1,207.3 millones) y $41,610.3 millones (US$2,007.1 millones), respectivamente.
En los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2014, 2015 y 2016, la Compaiiia tuvo una utilidad neta de $482.4
millones (US$2.3 millones), $1,093.5 millones (US$52.7 millones) y $1,210.3 millones (US$58.4 millones),
respectivamente. Asimismo, en los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2014, 2015 y 2016, la Compaiiia tuvo
una utilidad de operacion de $704.8 millones (US$234.0 millones), $1,423.7 millones (US$68.7 millones) y $1,462.1
millones (US$70.53 millones), respectivamente. Al 31 de diciembre de 2016, la cartera total de créditos de Unifin
(incluyendo cuentas de orden) fue de $30,142.0 millones (US$1,453.9 millones) y, a dicha fecha, la Compafiia registrd
un capital contable de $5,500.6 millones (US$265.3 millones).

Entorno Competitivo Favorable

Unifin considera estar bien posicionada para tomar ventaja de las oportunidades que se presenten en el mercado
financiero mexicano. La Compailia considera que la perspectiva de crecimiento de la economia mexicana representa
una oportunidad atractiva para incrementar su negocio y mantener su destacado desempefio historico. Asimismo, la
solidez del sistema financiero mexicano y la agenda en materia de proyectos de infraestructura prospectada por la
administracion publica para los proximos afios, coadyuvan a las expectativas de crecimiento de los negocios de
arrendamiento, factoraje, crédito automotriz y otros créditos de la Compaiiia.

Fuerte entorno macroeconémico

Se espera que México, como la segunda economia mas grande de América Latina (en términos de PIB y de poblacion),
crezca 1.5% en el ano 2017 y 2.1% en el 2018, de conformidad con el consenso de diversos analistas publicado por
Bloomberg (al 31 de marzo de 2017), reflejando una posicion favorable respecto del crecimiento estimado para otros
paises de la region y paises en desarrollo. Asimismo, conforme al consenso de analistas antes mencionado, se esperan
tasas de inflacion de 5.2% y 3.8% (fuente: Bloomberg al 31 de marzo de 2017) para el 2017 y 2018, respectivamente

Ambicioso plan de infraestructura
El Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018 tiene como objetivo incrementar sustancialmente la inversion

publico-privado en proyectos de infraestructura. El programa contempla mas de 743 proyectos, con un monto total de
inversion de $7,750.5 billones de pesos, de los cuales, 656 proyectos con una inversion estimada de $5,817.0 billones
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de pesos, seran destinados a los sectores de comunicaciones y transportes, energia, gas y petrdleo, industria
hidroeléctrica y turismo, y aproximadamente el 70.0% de los fondos del programa seran destinados al sector de energia.
El 37.0% del fondeo del programa vendra del sector privado, mientras que el 63.0% restante sera de fuentes publicas.
Adicionalmente, se espera que el programa genere 380,000 empleos por afio y sume aproximadamente 2.0% de
crecimiento al Producto Interno Bruto de México. La Compaiia considera que dicho aumento en la inversion publico-
privada, no solo soportara el crecimiento del pais, sino que también representara una oportunidad para Unifin de
proporcionar servicios financieros a los contratistas y subcontratistas que participen en los proyectos de infraestructura
mencionados. Unifin espera atacar el 0.5% del programa durante los proximos 5 afios. Ver seccion “Descripcion del
Negocio—Entorno Competitivo Favorable.”

Baja penetracidon del crédito a nivel nacional

Por otra parte, el potencial de crecimiento de la industria financiera en México esta soportado por la baja penetracion
del crédito, en comparacion con otros paises de la region. Al 31 de diciembre de 2016, el crédito otorgado a empresas
¢ individuos del sector privado represent6 13.3% del PIB de México, en comparacion con 56.8% en Chile, 26.4% en
Brasil y 30.7% en Colombia.

Sector PyME en desarrollo

Las pequefias y medianas empresas (PyMEs) se encuentran sustancialmente sub-atendidas en cuanto a acceso a
servicios financieros, en comparacion con el tamafio que representan respecto de la economia mexicana. Conforme a la
ultima informacion disponible publicada por la Secretaria de Economia, al 31 de diciembre de 2014, las PyMEs
representaban 99.8% del total de las empresas mexicanas y generaron el 52% del PIB, ambas cifras que han aumentado
desde el 2008 (95% y 40%, respectivamente). Asimismo, no obstante que las PyMEs emplearon a aproximadamente el
72% de la fuerza laboral mexicana, inicamente recibieron 25% del crédito nacional, de acuerdo con la CNBV.

La concentracion de este tipo de empresas en ciertos estados de la Republica Mexicana también representa una
oportunidad atractiva para la Compaiiia de prestar servicios enfocados a dichos clientes. Conforme a informacion
publicada por el INEGI, cinco estados de México concentran el 41.1% de las PyMES del pais, siendo el mas relevante
el Estado de México, con 12.2%, después la Ciudad de México con 9.7%, Jalisco con 7.2%, Veracruz con 6.1% y Puebla
con 5.9%. A través de su oficina principal ubicada en la Ciudad de México, la cual servicios a dicha entidad y su zona
metropolitana, asi como sus oficinas doce oficinas regionales, Unifin tiene tener acceso al 57.6% de las PyMEs del
pais.

Mercado de arrendamiento en México

La industria del arrendamiento operativo en México se encuentra altamente fragmentada entre pocos actores con una
participacion significativa. Los principales competidores de la Compaiiia son:

e empresas internacionales, incluyendo, entre otras, CHG-MERIDIAN Deutsche Computer Leasing AG, CSI
Leasing Inc.;

e participantes que son integrantes de grupos financieros, incluyendo, entre otros, BBVA Leasing, S.A. de C.V.,
Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte, Arrendadora Actinver,
S.A. de C.V,, AF Banregio, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Banregio Grupo Financiero, Arrendadora Ve por Mas,
S.A. de C.V,, SOFOM, E.R., Grupo Financiero Ve por Mas e Invex Arrendadora, S.A. de C.V;

e participantes relacionados con marcas especificas de vehiculos y equipo, incluyendo, entre otros, Volkswagen
Leasing, S.A. de C.V,, Caterpillar Crédito, S.A. de C.V.,, SOFOM, E.N.R., Hewlett Packard Operations
México, S. de R.L. de C.V., GM Financial de México, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R., Paccar Financial México,
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S.A.de C.V.,, SOFOM, E.N.R., Navistar Financial, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R., Daimler Financial Services,
S.A. de C.V,, SOFOM, ENR y NR Finance México, S.A. de C.V.; y

e  otros actores independientes, incluyendo sin limitar, ABC Leasing, S.A.de C.V., Magna Arrendadora, S.A. de
C.V., Arrendomovil de México, S.A. de C.V., Docuformas, S.A.P.I. de C.V. (Liquid Capital), Corporacion
Financiera Atlas, S.A. de C.V.,, SOFOM, ENR, Financiera Bepensa, S.A. de C.V., SOFOM, ENR, Engencap
Fin, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. y Tip de México, S.A.PI. de C.V.

Unifin es la arrendadora independiente (no bancaria) lider en América Latina, conforme al tltimo reporte Alta LAR
100 publicado por The Alta Group en noviembre de 2015.

Ventajas Competitivas

La Compaiiia considera como sus principales fortalezas las que se describen a continuacién, mismas que le otorgan una
ventaja respecto de sus competidores y le permiten incrementar su participacion de mercado en las industrias de
arrendamiento operativo, factoraje, crédito automotriz y otros créditos en México:

e Empresa Lider en la Industria de Arrendamiento Operativo en México. Desde el inicio de sus operaciones en
1993, la Compaiiia ha experimentado un crecimiento significativo y ha consolidado una posicion de liderazgo
en el mercado de arrendamiento operativo y una participacion activa en la industria financiera en México.
Conforme al ultimo reporte emitido por The Alta Group LAR 100 Ranking, Unifin es la arrendadora
independiente (no bancaria) lider en América Latina. La Compaiiia considera que su crecimiento histérico y
penetracion en el mercado se debe fundamentalmente a su diferenciado modelo de negocios enfocado,
principalmente, al constante desarrollo e innovacion de productos y soluciones financieras para satisfacer las
necesidades de sus clientes; la prestacion de un servicio personalizado; habilidad de generar demanda a través
de esfuerzos de venta soportados por su amplia red de distribucion y estrategias de mercado dirigidas al sector
de la mediana empresa y personas fisicas con actividad empresarial; y la implementacion de procesos y
politicas para la originacion eficiente de créditos y administracion de riesgos, a su vez soportados por
avanzados sistemas de tecnologia de la informacion. Con base en nuestro modelo de negocios, en el periodo
comprendido del afio 2014 al 2016, la Compaiiia ha incrementado sus ingresos derivados de sus operaciones
de arrendamiento operativo, factoraje y créditos comerciales, a una tasa de crecimiento anual compuesta de
72.6%, 36.3% y 151.5%. Durante dicho periodo, la Compaiiia ha tenido un ROE promedio de 33.2%.
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e Solida Estructura Comercial y una Plataforma Nacional en Expansion. La Compaiiia cuenta con una solida
estructura comercial conformada por una fuerza de ventas altamente capacitada y especializada, asi como una
amplia red de distribucion integrada por sus oficinas principales en la Ciudad de México y doce oficinas
regionales ubicadas a lo largo de la Republica Mexicana. Las oficinas regionales de Unifin estan ubicadas en
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las zonas geograficas de mayor crecimiento en México y dicha presencia local permite a la Compaiiia obtener
un detallado conocimiento de las necesidades del mercado especifico, para ofrecer su portafolio de productos
a un gran numero de clientes potenciales. Asimismo, su red de distribucion le ha permitido mantener bajos
costos relacionados con la captacion de clientes y optimizar su rentabilidad mediante la integracion de su oferta
de productos en una sola plataforma. La Compaiiia, adicionalmente, ha desarrollado planes estratégicos de
negocios, incluyendo campaias publicitarias y de mercadotecnia, analisis de mercados e industrias, analisis
del comportamiento histérico de la cartera de clientes de la Compaiiia, e integracion de un equipo de ventas
especializado por industrias y productos, con el fin de que los esfuerzos de venta de la Compaiiia se dirijan a
clientes potenciales y mercados con atractivas expectativas de crecimiento, identificados a través de dichas
estrategias. A pesar de la expansion de su estructura comercial y fuerza de ventas, Unifin ha sido capaz de
mantener altos niveles de eficiencia operativa, soportada por atractivos margenes:

Gastos de administracién / Activos Gastos de administracién / Ingresos
totales Totales
0 3.5%
3.4% ° 115%  11.2% 1079
2.8% '
8.4%
I 1.9% I
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Proceso Eficiente de Originaciéon de Créditos, Soportado por Politicas Integrales de Administracion de
Riesgos. Derivado de su amplia experiencia, la Compaifiia ha reducido significativamente el tiempo de
respuesta en su proceso de aprobacion de créditos, manteniendo a su vez altos estandares en la evaluacion de
riesgo crediticio, lo cual se ve reflejado en la calidad de su cartera. La Compaiiia ha implementado procesos
administrativos estandarizados que, conjuntamente con su plataforma de informacion tecnologica, le permiten
optimizar los requisitos de documentacion relacionados con las solicitudes de arrendamiento y otros
financiamientos y renovacion de los mismos. El proceso de originacion de créditos de la Compaiiia esta
conformado por tres pilares principales: (i) analisis de crédito basado en factores cualitativos y cuantitativos;
(ii) consulta del bur6 de crédito y del burd legal; y (iii) referencias bancarias y comerciales de los clientes.
Conforme al estricto proceso de originacion que mantiene la Compaiiia, un resultado negativo en cualquiera
de los aspectos antes mencionados, resulta en el rechazo de la solicitud del crédito, lo cual se muestra en el
indice de aprobacion de créditos de la Compaiiia que, fue de aproximadamente 38.0% al 31 de diciembre de
2016. Adicionalmente, el proceso de originacion esta soportado por tres comités de crédito especializados,
cuyas competencias se delimitan conforme al monto de los créditos analizados, y que tienen como objetivo
mantener la calidad de la cartera crediticia, asi como eficientar los tiempos de respuesta. La Compafiia también
ha implementado un sistema de administracion de riesgos prudente, conformado por politicas y procesos
rigurosos, que le permite identificar de forma eficiente el riesgo crediticio y de operacidon asociado con cada
una de sus lineas de negocio y responder oportunamente a problemas potenciales. El sistema de administracion
de riesgos de la Compaiiia le permite, de igual forma, dar cumplimiento a los requerimientos internos y legales
en materia de prevencion de lavado de dinero y proteccion de datos personales. No obstante el constante y
rapido crecimiento de la Compaiiia y la reduccion en sus tiempos de respuesta, a través de procesos y politicas
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estrictas y eficientes, la Compaiiia ha mantenido constantemente un portafolio de alta calidad, con una baja
tasa de incumplimiento.

e Proceso de Cobranza Efectivo que tiene como Consecuencia un Bajo indice de Cartera Vencida. Al 31 de
diciembre de 2016, el indice de cartera vencida fue de 0.6% respecto de la totalidad de la cartera de la
Compaiiia (incluyendo cuentas de orden) y, durante los tultimos cinco afios, la Compaiiia ha registrado, en
promedio, indices de cartera vencida menores al 1.0%. La Compaiiia ha desarrollado un proceso de cobranza
eficiente integrado por gestiones via medios remotos y personales, soportado por un equipo especializado en
cobranza administrativa, extra-judicial y judicial, que le ha permitido monitorear cuidadosamente el
comportamiento de sus clientes y adoptar oportunamente medidas preventivas y de cobranza adecuadas. Ver
seccion “Negocio de la Compainia—Cobranza”, para una descripcion detallada del proceso de cobranza en las
lineas de negocio de arrendamiento, factoraje, crédito automotriz y otros créditos.

o Portafolio de Clientes Diversificado. Unifin ofrece sus productos a una amplia y diversa base de clientes que
operan en diferentes industrias, lo que le permite administrar su exposicion al riesgo crediticio y volatilidad de
mercado y mantener el crecimiento sostenido de su cartera. Al 31 de diciembre de 2016, los 25 principales
clientes de la Compaiiia, representan menos del 17.0% de la cartera total, ninguno de los cuales representa mas
del 1.2% de la cartera total. Asimismo, dicha cartera se encuentra diversificada geograficamente a lo largo de
la Reptiblica Mexicana.

La siguiente tabla muestra la composicion del portafolio de arrendamiento de la Compaiia, por sectores

€conodmicos:
Al 31 de diciembre de
2014 2015 2016
Sector econémico (millones de pesos)
Comercio
................................................................. 932.69 2,319.5 2,446.1
Construccion
................................................................. 1,739.12 2,547.2 3,681.5
Gobierno
................................................................. 0.00 0.00 0.00
Servicios
................................................................. 2,563.18 3,137.4 6,783.2
Transporte
................................................................. 1,361.89 2,073.6 3,037,4
Otros
................................................................. 2,183.03 3,678.3 6,062.7
Total
8,779.91 13,666.00 22,010.9

La siguiente tabla muestra la composicion del portafolio de factoraje de la Compaiiia, por sectores econdmicos,
ilustrando la concentracion de riesgo crediticio:
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Al 31 de diciembre de
2014 2015 2016

(millones de pesos)

Sector econémico

Comercio
................................................................. 276.1 443.5 490.3
Construccion
................................................................. 242.2 318.8 540.5
Gobierno
................................................................. 0.00 0.00 0.00
Servicios
................................................................. 531.6 925.2 1,104.5
Transporte
................................................................. 65.2 114.4 120.8
Otros
................................................................. 179.5 3245 623.4
Total

1,294.6 2,126.4 2,879.5

Acceso a Diversas Fuentes de Financiamiento. El crecimiento de la Compafiia esta soportado por diversas
fuentes de financiamiento, que incluyen lineas de crédito bancarias, créditos otorgados por instituciones
pertenecientes a la banca de desarrollo, emisiones de deuda y bursatilizaciones a través de la BMV v,
recientemente, a través de deuda colocada en los mercados internacionales. La Compaiiia considera que no
depende significativamente de fuente de financiamiento o institucion de crédito alguna, para financiar sus
operaciones. Al 31 de diciembre de 2016, el 77.5% de la deuda de la Compaiiia esta integrada por deuda a
largo plazo, de la cual 57.1% tiene vencimientos entre uno y tres afios; y, 42.9% tiene vencimiento a mas de
tres afios. A dicha fecha, el 64.8% de la deuda total de la Compaiiia estd denominada en pesos y 35.2% en
dolares. Como resultado de la emision de las Notas Internacionales por la cantidad de US$400 millones de
dolares, la Compafiia accedio a una fuente adicional de financiamiento a largo plazo, con la cual extendio, en
promedio, el vencimiento de todas sus obligaciones e increment6 su deuda denominada en dodlares. La
Compafiia ha contratado instrumentos derivados para efectos de cobertura, con el fin de mitigar los
potenciales riesgos en las fluctuaciones del tipo de cambio respecto de la deuda contratada en dolares.

Solida base de capital para promover el crecimiento. El 27 de mayo de 2015, la Compaiiia llevo a cabo una
oferta publica inicial primaria y secundaria de acciones a través de la BMV y una oferta privada primaria y
secundaria de conformidad con la regla 144 A y la Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 de los Estados
Unidos y la normatividad aplicable de los paises en que dicha oferta fue realizada por un monto total de
$3,606.4 millones de pesos, integrada en un 50% por la porcion primaria de la oferta y 50% por la porcion
secundaria de la oferta, incluyendo las opciones de sobreasignacion, las cuales representaron el 15% de la
oferta total (la “Oferta Publica Inicial”)..El capital contable de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2016 es de
$5,500.6 millones lo que representa 13.2% del total de activos.

Conocimiento del Mercado, Equipo Experimentado y Respaldo de los Accionistas. La Compaiiia estima que,
a través de los 22 afios de experiencia en la industria de arrendamiento, factoraje, crédito automotriz y otros
créditos, y, conjuntamente con la experiencia de sus directivos relevantes, cuenta con un conocimiento
extensivo del mercado y de los productos y servicios que ofrece, lo que le otorga una ventaja competitiva
respecto de sus competidores. Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia
y sus directivos relevantes cuentan con amplia experiencia en la industria financiera, habiendo ocupado cargos
en instituciones financieras, asi como en empresas de arrendamiento, factoraje y otras instituciones crediticias.
La Compafia considera que su equipo directivo, su Consejo de Administraciéon y sus accionistas,
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conjuntamente con su apoyo, experiencia y conocimiento de la industria, representan un factor que la diferencia
de otros participantes en el mercado.

Gobierno Corporativo Sélido y Mejores Practicas de la Industria. Historicamente, la Compaiiia ha emitido
valores de capital y de deuda mediante ofertas publicas a través de la Bolsa y, consecuentemente, ha estado
sujeta a la supervision de la CNBV. Como resultado de la Oferta Publica Inicial en la Bolsa Mexicana de
Valores, la Compaiiia adopt6 el régimen de sociedad anénima bursatil y estd sujeta a altos estdndares de
gobierno corporativo, requerimientos de divulgacion de informacion y otras regulaciones propias de las
sociedades anonimas bursatiles. La Compaiiia estima que su estructura de gobierno corporativo representa
una ventaja competitiva respecto de otros participantes independientes y fortalece la confianza de sus clientes
e inversionistas. El Consejo de Administracion de la Compaiiia estd integrado por el 50% de miembros
independientes y la Compaifiia asimismo cuenta con un Comité de Auditoria y de Practicas Societarias,
integrado en su totalidad por miembros independientes. La Compaiiia adicionalmente mantiene comités de
crédito y riesgo que cumplen sustancialmente con los estandares de la industria financiera en México.

Plataforma Operativa que representa Barreras Significativas para la Entrada de Nuevos Participantes en el
Mercado. La Compaiia estima que su plataforma de operacion ha creado barreras de entrada Unicas a
potenciales competidores. Conforme a lo mencionado anteriormente, dichas barreras de entrada incluyen: (i)
experiencia o know how: la Compaiiia ha obtenido un conocimiento unico del mercado de arrendamiento,
factoraje, crédito automotriz y otros créditos en México y de las necesidades de sus clientes, lo que a su vez le
ha permitido desarrollar un portafolio de productos diversificado; (ii) servicio personalizado: la Compaiiia ha
implementado una cultura de excelencia en el servicio y calidad de sus productos, lo que se ve reflejado en la
lealtad sus clientes; (iii) capital, acceso a fondeo y rentabilidad: en adicion a los altos requerimientos de capital
necesarios para iniciar operaciones de arrendamiento, la Compaiiia ha logrado mantener adecuadas fuentes de
financiamiento y, adicionalmente, su perfil de rentabilidad le permite de igual forma soportar un crecimiento
continuo mediante el crecimiento paralelo de sus utilidades; y (iv) sistemas avanzados de tecnologia: la
Compaiiia ha desarrollado y continuara desarrollando sistemas avanzados de tecnologia para soportar su
crecimiento y las mejoras que realice en sus procesos operativos y de administracion de riesgos.

Estrategia de Negocios

La estrategia de negocios de la Compaiiia consiste en maximizar sus ventajas competitivas y eficiencias operativas, con
el fin de mantener el crecimiento de su cartera, incrementado su rendimiento y participacion de mercado. La Compaiiia
tiene planeado encausar su estrategia de negocios conforme a lo siguiente:

Mantener su Posicion Lider en el Mercado de Arrendamiento Operativo e Incrementar su participacion en la
Industria Financiera en México. La Compaiiia estima que la industria financiera en México ofrece un potencial
de crecimiento atractivo. De conformidad con la tltima informacion disponible del Banco Mundial, al 31 de
diciembre de 2016 el crédito al sector privado representd 32.7% del PIB de México, en comparacion con
111.0% en Chile, 66.8% en Brasil y 47.1% en Colombia. Asimismo, conforme a informacion de la Secretaria
de Economia, las PyMEs en México generan 7 de cada 10 empleos formales, mientras que, de acuerdo al
Instituto Mexicano del Emprendedor, tinicamente 25% de dichas PyMEs tienen acceso a créditos bancarios.
En virtud del estado actual de la industria financiera en México, la Compaiiia continuara capitalizando su
posicion lider en el sector de arrendamiento puro en México, asi como su conocimiento y experiencia en la
industria financiera y las inversiones realizadas en el desarrollo e innovacion de productos y en estrategias de
mercado, a efecto de incrementar su negocio. La Compafiia pretende expandir su negocio de arrendamiento
operativo a través de una creciente participacion en el sector de la mediana empresa, ofreciendo soluciones
financieras especialmente disefiadas para satisfacer las necesidades de dicho sector. Respecto de su linea de
factoraje, la Compaiiia planea incrementar su participacion de mercado mediante el incremento de su fuerza
de ventas especializada en dicho producto, asi como aprovechando el crecimiento esperado en ciertos sectores
econdmicos como el sector de infraestructura y energia, proporcionando soluciones financieras a proveedores,
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contratistas y otros participantes de dichas industrias. La Compafiia continuara capturando clientes adicionales
en su linea de negocio de crédito automotriz y otros créditos, mediante el fortalecimiento de las alianzas
comerciales que actualmente tiene establecidas con distribuidores de autos e incrementando sus esfuerzos de
venta y mercadotecnia a través de sus oficinas regionales. El crecimiento de las tres lineas de negocio de la
Compaiiia adicionalmente se vera soportado por el establecimiento y apertura de oficinas regionales
adicionales.

e \entas Cruzadas. La Compaiiia pretende incrementar su participacion de mercado y resultados financieros
llevando a cabo ventas cruzadas entre su oferta de productos y servicios y sus clientes potenciales y existentes.
La lealtad de los clientes de la Compaiiia, que deriva de la calidad de los servicios, asi como el monitoreo
constante por parte de la Compaifiia de la situacidn financiera y proyecciones de negocio de sus clientes,
representa una oportunidad para Unifin de ofrecer a su base actual de clientes, productos adicionales que
respondan al crecimiento y necesidades de capital de los mismos.

e Mejorar Eficiencia Operativa. La Compaiiia estd comprometida a mantener su politica de control de gastos y
en mejorar su eficiencia operativa, en la medida en que continuara con el crecimiento de su cartera. Unifin
considera que una administracion eficiente de sus gastos operativos le permitird incrementar su competitividad
y resultados. La Compaiiia continuamente analiza e implementa soluciones tecnologicas y de negocios, con el
fin de identificar las formas mas eficientes para mejorar sus procesos internos y de aprobacion de crédito, para
maximizar sus utilidades. Con estas iniciativas, la Compaiiia pretende mejorar su eficiencia operativa y
situacion financiera.

o Identificar y Buscar Oportunidades de Negocios en Sectores con Altos Niveles de Crecimiento Esperado. La
Compaiiia ha invertido importantes recursos destinados a identificar clientes potenciales y mercados sub-
atendidos y continuara realizando dichas inversiones en el futuro, para dirigir sus esfuerzos de venta a los
sectores econdmicos en los que se esperan altas tasas de crecimiento, tales como el sector de la mediana
empresa y otras industrias que se estima se beneficiaran a partir de la implementacion de los programas de
inversion gubernamentales.

e Mantener la Lealtad de los Clientes Actuales y Captar Nuevos Clientes. La Compaiiia esta comprometida a
generar lealtad en sus clientes, manteniendo altos estandares en la calidad de su servicio y ofreciendo a sus
clientes soluciones financieras que se adeclien a sus requerimientos de capital. Asimismo, la Compaiiia
pretende captar nuevos clientes a través de su actual red de distribucion y ampliando la misma mediante la
apertura de nuevas oficinas regionales y fortaleciendo sus esfuerzos de ventas dirigidos a clientes potenciales
identificados mediante el analisis de informacidon econdmica y de sectores industriales.

e Mantener un Balance Solido entre la Cartera Crediticia y Deuda de la Compafiia. La Compafiia continuara
manteniendo un so6lido balance entre los términos y condiciones de sus obligaciones financieras, incluyendo
tasas de interés, denominacion y vencimiento, y aquellos pertenecientes a su cartera de créditos, con lo cual
reducira riesgos crediticios. Los arrendamientos otorgados por la Compaiiia tienen un plazo promedio de 35
meses y sus operaciones de factoraje son por un plazo promedio de 120 dias, en comparacion con sus
principales financiamientos, los cuales tienen vencimientos entre tres y cinco afios. La Compailia se esfuerza
en extender el vencimiento promedio de su deuda financiera, con el objetivo de disminuir riesgos crediticios.
Adicionalmente, la Compaiiia continuara manteniendo fuentes de fondeo diversas, con el fin de evitar riesgos
derivados de la concentracion de su deuda en ciertos acreedores.

Estructura Corporativa y Lineas de Negocio

La siguiente grafica resume la estructura corporativa de la Emisora a la fecha del presente Informe, incluyendo sus
principales subsidiarias y lineas de negocio:
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Crédito
Automotrizy Compra de
Otros Activos
Préstamos

La Compafiia mantiene una participacion minoritaria en Unifin, Agente de Seguros y de Fianzas, S.A. de C.V.
Reformas Legislativas

El 10 de enero de 2014, se publico en el DOF la Reforma Financiera. La Reforma Financiera comprende diversas
reformas, entre otras, a la Ley de Instituciones de Crédito, LMV, LGOAAC, Ley de Proteccion y Defensa al Usuario
de Servicios Financieros, Ley de Concursos Mercantiles, y Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios
Financieros. El principal objetivo de la Reforma Financiera es promover y facilitar el acceso al crédito, fortalecer la
supervision gubernamental, incrementar la competencia en el sector financiero y mantener un sistema financiero sélido
y prudente.

La reciente reforma a la LGOAAC establece, entre otros, que seran consideradas como sociedades financieras de objeto
multiple reguladas, aquellas que (i) tengan un vinculo patrimonial con una institucioén de crédito; (ii) que emitan valores
de deuda registrados en el RNV; o (iii) aquellas que voluntariamente adopten dicho régimen, las cuales estaran sujetas
a las disposiciones de caracter general que emita la CNBV en cualquiera de las siguientes materias: (i) calificacion de
cartera crediticia y constitucion de estimaciones preventivas por riesgo crediticio; (ii) revelacion y presentacion de
informacion financiera y auditores externos; (iii) contabilidad; y (iv) prevencion de operaciones con recursos de
probable procedencia ilicita. En el pasado, la Compaiiia ha emitido certificados bursatiles inscritos en el RNV al amparo
de diversos programas de certificados bursatiles autorizados por la CNBV. A esta fecha la Compaifiia no cuenta con
valores de deuda inscritos en el RNV ni ha presentado una solicitud para adoptar de forma voluntaria el régimen de
sociedad financiera de objeto multiple, entidad regulada. No obstante, en caso de que la Compaiia emita en el futuro
valores de deuda inscritos en el RNV o adopte dicho régimen voluntariamente, Unifin serd una sociedad financiera de
objeto multiple regulada conforme a lo previsto en la LGOAAC y debera adoptar las medidas necesarias para ajustar
sus operaciones y politicas internas aplicables a dichas entidades conforme a las Disposiciones Generales.

Acontecimientos Recientes

Recompra de notas internacionales

En el mes de enero de 2015, Unifin efectud la recompra de una porcion de deuda correspondiente a las Notas
Internacionales emitidas durante julio de 2014 (bajo la denominacion 144A/Reg S de los Estados Unidos) por un monto

de US$33.4 millones. Al 31 de diciembre de 2015, la porcion restante de la deuda correspondiente a las citadas Notas
Internacionales ascendia a US$366.6 millones.
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Con fecha 14 de septiembre de 2016, la Compaiiia recompro el equivalente al 86.2% de las Notas internacionales
emitidas en julio de 2014, a un valor de Dls.315.9 millones, de los cuales DIs.311.9 millones se adquirieron a un precio
unitario de DI1s.105 y Dls.4.1 millones se adquirieron a un precio unitario de Dls.102.

Emision de nuevas notas internacionales 2023

a) El27 de septiembre de 2016, la Compaiiia concluyo una oferta privada y colocacion de valores de deuda en la
forma de notas (Senior Notes) en Estados Unidos y otros mercados extranjeros de conformidad con la regla 144A
y la Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 de Estados Unidos y la normatividad aplicable en los paises en
que dicha oferta se realizo, por un monto total de US$400.0 millones (las “Notas Internacionales 2023”). Las
Notas Internacionales 2023 vencen en el afio 2023 y devengan intereses a una tasa anual del 7.250% anual.

Oferta Publica Inicial

El 27 de mayo de 2015 Unifin emitié exitosamente su Oferta Publica Inicial en la Bolsa Mexicana de Valores y de
manera internacional bajo la regla 144 A/Reg S por un monto total de Ps. 3,606.4 millones de pesos, compuesto 50%
por la porcion primaria de la oferta y 50% por la porcion secundaria de la oferta; la cantidad incluye la opcion de
sobreasignacion la cual representd 15.0% de la oferta total.

La Oferta Publica Inicial tuvo como objetivo fortalecer la estructura de capital de Unifin y apoyar el crecimiento que la
Compaiiia ha planeado. Con dicho capital Unifin ha sido capaz de consolidar sus operaciones, basadas en sus tres pilares
fundamentales: crecimiento, rentabilidad y el mas importante, sanidad financiera.

La Oferta Publica Inicial obtuvo una sobre suscripcion de siete veces, que representé una demanda de mas de 4,000
inversionistas locales e internacionales institucionales, asi como de pequefios inversionistas de alta calidad. La Oferta
Publica Inicial de Unifin fue la primera del afio en Latinoamérica. El precio de la accion gand 10.2% en su primer dia
de ejercicio, alcanzando Ps. 30.85 por accion desde Ps. 28.00. Al cierre del 31 de diciembre de 2016, el precio de la
accion alcanzo los Ps. 51.40, que representa un rendimiento acumulado de 83.6%.

Mejora en la calificacién crediticia

La calificacion crediticia global y local de Unifin se ratifico por parte de Standard & Poor’s es de “BB” en la escala
global y de “mxA y mxA-2” en la escala local de largo y corto plazo. De igual manera Fitch Ratings reafirmo las
calificaciones de Unifin en “BB” para la escala global y para la escala nacional largo plazo “A(mex)” y F1(mex) para
corto plazo. Ambas calificaciones cuentan con perspectiva estable.

La calificadora HR Ratings ratifico sus calificaciones de largo plazo en escala nacional HR AA- y en la escala global
de HR BBB- (G), con perspectiva Negativa. Asi mismo, ratifico la calificacion de corto plazo de HR2.

Emision de Estructuras Bursatiles

La estructura bursatil es la operacion por medio de la cual la Compaiiia cede ciertos derechos sobre activos financieros
a un vehiculo de bursatilizacion (Fideicomiso), con la finalidad de que este ultimo emita valores para ser colocados
entre el gran publico inversionista y la Compaiiia pueda diversificar su fondeo y aumentar su capacidad de operacion.
Mediante un contrato de administracién, comision mercantil y depodsito, dichos derechos son endosados nuevamente a
la Compaiiia para su administracion.

Asimismo, se celebra un contrato de prenda entre la Compaiiia (Garante Prendario) y el fiduciario (Acreedor Prendario),

mediante el cual la Compaiiia otorga en prenda en primer lugar y grado de prelacion sobre cada uno de los activos fijos
de los cuales se generan los derechos de cobro antes mencionados, a favor del Acreedor Prendario para garantizar el
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pago puntual y completo de todas las cantidades pagaderas por cada uno de los clientes de la Compaiiia, conforme a los
contratos de arrendamiento de los cuales cada uno de dichos clientes sean parte.

El, 2 de diciembre de 2016, 12 de febrero de 2016, 19 de noviembre de 2015, 8 de septiembre de 2015, 19 de noviembre
de 2013, 2 de mayo de 2012, 16 de febrero y 1 de noviembre de 2011, la Comisiéon mediante oficios numero
153/105977/2016,153/5726/2015, 153/7644/2013, 153/5727/2015, 153/5047/2015, 153/7676/2013, 153/8359/2012,
153/30501/2011 y 153/31580/2011, autorizé los programas revolventes de certificados bursatiles fiduciarios
(Programas Fiduciarios), con clave de pizarra UFINCB16, UNFINCB16, UNFINCB16-2, UNFINCB15, UFINCB15,
UNIFCB13, UNIFCB12, UNIFCB11 y UNIFCBI11-2, por un monto de hasta, $10,000.0 mdp, $7,000.0 mdp $7,000.0
mdp, $7,000.0 mdp, $7,000.0 mdp, $5,000.0 mdp y $3,500.0 mdp, respectivamente. La Compaiiia ha llevado a cabo
emisiones al amparo de dichos Programas Fiduciarios, celebrando contratos de Fideicomiso fungiendo como
fideicomitente; como fiduciarios: Banco Nacional de México, S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banamex, Division Fiduciaria (Banamex), INVEX Banco, Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario y HSBC México, S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisiéon Fiduciaria
(HSBC), y como representante comun, Monex Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Monex Grupo Financiero, y como
fideicomisarios en primer y segundo lugar los tenedores de los certificados bursatiles y la Compaiiia, respectivamente.

De acuerdo con los suplementos de los Programas Fiduciarios, la Compafiia y el fiduciario emisor no tienen
responsabilidad alguna de pago de las cantidades adeudadas bajo los certificados bursatiles, en caso de que el patrimonio
del fideicomiso emisor sea insuficiente para pagar integramente las cantidades adeudadas bajo los certificados
bursatiles, y los tenedores de dichos certificados no tendran derecho a reclamar ni al fideicomitente ni al fiduciario
emisor el pago de dichas cantidades. El fideicomitente y el fiduciario tienen la obligacion de vigilar que el patrimonio
del fideicomiso sea suficiente para pagar las cantidades adeudadas.

Cambios en el registro contable de IFD’s

El 10 de septiembre de 2015, Unifin realizé cambios en el registro contable de sus Instrumentos Financieros Derivados,
denominados Cross-currency swaps, que cubren la exposicion de riesgo cambiario del pasivo correspondiente a las
Notas Internacionales, pasando de ser Derivados con fines de Negociacion, a Derivados con fines de Cobertura.

Asamblea Anual 2016

Con fecha 16 de marzo de 2017, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobd
el decreto de dividendos en favor de los accionistas de la Compaiiia, por la cantidad total de $352.5 millones de pesos,
provenientes del saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta del ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013, el cual
sera pagado a mas tardar el 26 de abril de 2017.

Asimismo, dicha Asamblea de Accionistas aprobo ratificar a la totalidad de los miembros del Consejo de
Administracion de la Compaiiia asi como al Secretario y Pro-secretario del Consejo de Administracion.

Oficinas Principales
Las oficinas principales de la Emisora estan ubicadas en Presidente Masaryk 111-5, Polanco V Seccion, Delegacion
Miguel Hidalgo, C.P. 11560 México, Ciudad de México y su teléfono es +52 (55) 5249 5800. La direccion de la pagina

de internet de la Compaiiia es www.unifin.com.mx. La informacion contenida en la pagina de internet de la Compaiiia
no forma parte del presente Informe, ni esta incorporada por referencia al presente Informe Anual.
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c) Factores de riesgo.

Se deben considerar cuidadosamente los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion y el resto de la
informacion contenida en este Informe antes de invertir en valores emitidos por la Compaiiia. El negocio de la Emisora,
su situacion financiera y sus resultados de operacion podrian afectarse sustancial y adversamente por cualquiera de
estos riesgos. Los riesgos que se describen a continuacion no son los Gnicos que enfrentan la Emisora o las inversiones
en México en general. Riesgos e incertidumbres adicionales no conocidas actualmente por la Emisora o que actualmente
se consideran de menor relevancia también podrian afectar el negocio de la Emisora.

Riesgos relacionados con el negocio de la Compafiia.

Los resultados de operacion de la Compafia pueden verse afectados por trastornos y volatilidad en los mercados
financieros globales.

Durante el 2016 se presentaron ciertos factores que demoraron de manera considerable la toma de decision de los
clientes de la Compaiiia. Dentro de dichos factores, destacan la estacionalidad generada por un lento inicio del afio, asi
como los periodos vacacionales. En adicidn, un dificil panorama econémico global predominé durante gran parte del
aflo, donde se pudieron observar fuertes devaluaciones del peso y gran volatilidad en los mercados, como consecuencia
de la caida en los precios de commodities e hidrocarburos, que disminuyen la demanda del sector PyME, el mercado
objetivo de la Compaiiia.

La desaceleracion econdmica mundial ha tenido un impacto negativo en la economia mexicana y ha afectado
negativamente a la industria de servicios financieros en México. Recientemente, la importante caida de los precios del
petroleo desde finales de 2014, atribuida a un excedente de la oferta mundial causada por diversos factores, ha afectado
significativamente la industria de petroleo y gas y, en general, la economia y mercado financiero global. El deterioro
de dichas condiciones podria tener los siguientes efectos:

e un aumento en la regulacion aplicable a la industria financiera, que podria a su vez incrementar los costos de
capital de la Emisora y limitar su capacidad para aprovechar oportunidades de negocio;

e incapacidad para realizar estimaciones sobre las pérdidas inherentes a la exposicion de crédito o dificultar el
analisis y valuacion de la Emisora en cuanto a las mismas, incluyendo los prondsticos de las condiciones
econdmicas y la forma en que éstas podrian afectar la capacidad de los clientes de la Emisora para pagar los
arrendamientos y créditos; y

e lenta recuperacion de la industria financiera, lo que puede afectar el negocio de la Emisora, su condicion
financiera y sus resultados de operacion.

Existe incertidumbre sobre el entorno econémico futuro y la Emisora no puede asegurar que las condiciones economicas
actuales mejoraran. No obstante que recientemente algunos segmentos de la economia mundial han experimentado una
recuperacion moderada, la Emisora considera que las condiciones adversas que prevalecen actualmente en ciertas
regiones geograficas y sectores econdmicos, seguiran teniendo un impacto negativo en su negocio, condicion financiera
y resultados de operacion. En caso de una recesion econdmica o de una recuperacion insuficiente, los efectos negativos
que dichas condiciones econémicas y de mercado tienen sobre la Emisora y los demas participantes en la industria de
servicios financieros podrian empeorar.

La persistencia o empeoramiento de trastornos y volatilidad de los mercados financieros globales podrian afectar a la
Compaiiia de manera adversa, incluyendo su capacidad de obtener capital y conservar liquidez, ya sea del todo o en
condiciones favorables. La falta de fuentes de financiamiento a través de los mercados de capitales o un aumento
excesivo en el costo de financiamiento, puede tener el efecto de aumentar el costo de capital de la Emisora, lo que la
obligaria a aumentar las tasas que cobra a sus clientes. Cualquier aumento en el costo del financiamiento podria tener
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un efecto material adverso en los margenes de operacion de la Emisora. Asimismo, los resultados financieros de la
Compaiiia estan constantemente expuestos a riesgos de mercado, incluyendo riesgos derivados de las fluctuaciones en
las tasas de interés y de tipo de cambio, que pueden tener un riesgo material adverso en la situacion financiera o
resultados de operacion de la Compaiiia.

Los cambios en las condiciones econémicas en México podrian afectar sustancial y adversamente la demanda de
los productos financieros de la Emisora y la situacién financiera de sus clientes actuales y potenciales.

La demanda de los productos de crédito de la Emisora depende de las condiciones econdmicas, incluidas las tasas de
crecimiento, la inflacion, el desempleo, el costo de la energia y otras necesidades, la disponibilidad del crédito al
consumo, las tasas de interés, la confianza del consumidor, los niveles de deuda, las tendencias comerciales y de los
tipos de cambio de moneda extranjera. Estas condiciones economicas estan fuera del control de la Emisora. Ademas,
la capacidad de la Emisora de recibir y cobrar, en su totalidad en tiempo y forma, las rentas y otros pagos derivados de
sus contratos de arrendamiento y de crédito, depende en gran medida de la situacion financiera de sus clientes, la cual
depende a su vez de las condiciones economicas existentes. El empeoramiento de las condiciones econdémicas en
Meéxico y a nivel mundial podria afectar negativamente la situacion financiera de clientes actuales y potenciales de la
Emisora, lo que podria aumentar el porcentaje de cartera vencida, reduciendo asi el margen financiero de la Emisora.

En particular, ciertas industrias en las que operan los clientes de la Emisora estan fuertemente influenciadas por las
condiciones macroecondmicas del pais. Dicha contracciéon econdomica podria afectar significativamente el rendimiento
de la cartera de la Emisora y, como resultado, su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Si bien la Emisora ha adoptado politicas y procedimientos para controlar la sanidad de su cartera, dichas politicas y
procedimientos pueden fallar y algunos clientes pueden enfrentar problemas de liquidez que, en determinadas
circunstancias, podrian causar que dichos clientes o sus acreedores inicien procedimientos concursales o de quiebra, lo
que a su vez tendria una afectacion en la situacion financiera de la Compainia. Como consecuencia, cualquier pago
recibido o recuperado por Unifin derivado de transacciones celebradas con clientes sujetos a un procedimiento
concursal, durante un plazo legal previo a una sentencia que declare la insolvencia del deudor, puede ser objetado y
podria ser declarado nulo y sin efecto. Los resultados de dichos procedimientos, si son adversos a la Emisora, podrian
tener un efecto negativo en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

La competencia de otras instituciones financieras puede afectar negativamente la rentabilidad y condicion
financiera de la Emisora.

Unifin enfrenta competencia de arrendadoras y entidades financieras independientes e instituciones de crédito y sus
filiales en cada una de sus lineas de negocio. La Emisora estima que la competencia aumentara en la medida en que
expanda sus operaciones en México. Los cambios en el sector financiero, tales como la creacion de nuevas sociedades
financieras de objeto multiple, han generado una mayor competencia. Ademas, el establecimiento de nuevas empresas
de arrendamiento y factoraje financiero por parte de instituciones bancarias u otras entidades financieras podria resultar
en mayor competencia para la Emisora. Asimismo, empresas con las que Unifin compite o puede llegar a competir,
podrian tener significativamente mayores activos y capital y otros recursos, lo que podria causar el desplazamiento de
la Compaiiia en el mercado, afectando adversamente su negocio, situacion financiera y resultados de operacion. La
Compaiiia también puede enfrentar competencia de otras entidades que actualmente no participan en las actividades de
arrendamiento, especialmente aquellas que tienen acceso al capital y fuentes de financiamiento necesarias y han
mostrado interés por la industria, en virtud de su potencial de crecimiento y sus perspectivas. Adicionalmente, futuras
modificaciones a la regulacion actual de las instituciones de crédito, podrian incentivar la participacion de estas
entidades en la industria del arrendamiento operativo, lo cual también incrementara la competencia para la Compania.
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La incapacidad de la Compafiia de mantener un control efectivo sobre su cartera vencida o adecuadas estimaciones
preventivas de riesgos crediticios para cubrir pérdidas reales, puede afectar la situacion financiera de la Compaiiia.

Como proveedor de servicios financieros, la Compaiiia se enfrenta al riesgo de incumplimiento de los créditos y
arrendamientos. Ya sea como resultado del crecimiento de su cartera u otros factores fuera del control de la Compaiiia
(como la desaceleracion de la economia mundial o mexicana, otros eventos macroeconémicos y politicos que afectan
a México, los acontecimientos que afectan industrias especificas o desastres naturales, entre otros), la Compaiiia puede
no ser capaz de controlar efectivamente el nivel de su cartera vencida. Ademas, las estimaciones por riesgos crediticios
pueden no ser suficientes para cubrir un incremento en la cartera vencida o el deterioro futuro de la calidad de la cartera
total de la Compaiiia. Si la calidad de la cartera de arrendamientos y créditos de la Compaiiia se deteriora, la Compaiiia
estaria obligada a aumentar sus reservas, lo que puede afectar significativamente su condicion financiera y resultados
de operacion. Por otra parte, no existe un método preciso para predecir las pérdidas derivadas de créditos vencidos, y
la Emisora no puede asegurar que sus procedimientos de gestion de control y de riesgo seran eficaces para predecir
dichas pérdidas o que sus estimaciones sean suficientes para cubrir las pérdidas reales. La metodologia de la Emisora
para calcular el riesgo crediticio y el registro de las estimaciones respectivas se basa, en gran medida, en la experiencia
historica, y por lo tanto dicho método podria no ser capaz de estimar con precision la exposicion futura al riesgo, el cual
podria ser significativamente mayor al riesgo estimado con base en informacion histérica. Si la Compafiia no es capaz
de controlar el nivel de cartera vencida o se deteriora la calidad de su cartera, su negocio, situacion financiera y
resultados de operacion podrian afectarse sustancial y adversamente.

Incapacidad de la Compafia de obtener el capital necesario para financiar y ampliar su negocio.

Unifin ha financiado el crecimiento de su negocio principalmente a través del flujo de efectivo generado de sus
operaciones, deuda bancaria y bursatil y a través de aportaciones de capital por parte de sus accionistas. Condiciones
financieras adversas, incluidas crisis econdmicas, podrian limitar el acceso de la Compafiia a nuevas fuentes de
financiamiento o a la cancelacion de los montos disponibles de las lineas de crédito autorizadas con las que cuenta
actualmente. Cualquier disminucion en la disponibilidad de una o mas de sus fuentes de financiamiento podria tener un
efecto adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

La Compaiiia, de igual forma, podria requerir capital adicional en el futuro con el fin de aumentar su cartera de
arrendamiento, factoraje y crédito, para continuar siendo un participante lider en el mercado o para incursionar en
nuevos negocios. Ademas, es posible que la Compaiiia requiera de capital adicional para mantener o mejorar su indice
de capitalizacion en caso de que sufra pérdidas sustanciales e inesperadas en su cartera de arrendamiento y crédito. La
capacidad de la Compaiiia para obtener capital adicional esta sujeta a diversas incertidumbres, incluyendo sin limitar:

e susituacion financiera, resultado de operaciones y flujo de efectivo;

e condiciones generales del mercado que afecten la colocacion de créditos por parte bancos comerciales y
otras instituciones financieras; y

e las condiciones econdmicas, politicas y de cualquier otro tipo en México y en otros paises.

La incapacidad de la Compaiiia de obtener capital adicional oportunamente, en términos aceptables o su incapacidad
para obtenerlo en lo absoluto, podria tener un efecto adverso en su negocio, condicion financiera y resultados de
operacion. Las calificaciones de crédito de la Emisora son un componente importante de su perfil de liquidez y cualquier
disminucion en dichas calificaciones podria aumentar el costo de futuros financiamientos, asi como impactar
negativamente su capacidad para renovar su deuda existente. La capacidad de la Emisora para acceder a los mercados
bursatiles con el fin de obtener el financiamiento necesario en términos aceptables también dependera en gran medida
de las condiciones financieras y de capital de dichos mercados, respecto de las cuales la Emisora no tiene control, y en
consecuencia, no puede garantizar que sera capaz de obtener financiamiento a través de los mercados mencionados. La
incapacidad de la Emisora para generar suficiente flujo de efectivo derivado de sus operaciones o para obtener
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financiamiento externo podria tener un efecto material adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de
operacion.

La mayoria de los contratos de crédito y emisiones de deuda de la Emisora contienen diversas obligaciones de hacer
y no hacer que pueden limitar la flexibilidad de operacion de la Emisoray, el incumplimiento bajo algunos de dichos
créditos o emisiones, puede causar que otros créditos u obligaciones sean exigibles inmediatamente.

Los términos de la mayoria de los contratos de crédito y emisiones de deuda de Unifin imponen, y los términos de
financiamientos futuros podrian imponer restricciones sobre la operacion del negocio de Unifin. Los contratos que rigen
sus lineas de crédito y emisiones de deuda locales e internacionales contienen restricciones y obligaciones de hacer y
no hacer, incluyendo, obligaciones a cargo de la Emisora de mantener determinadas razones financieras, incluyendo
razon de cobertura de gastos por intereses, razones de endeudamiento total (excluyendo las bursatilizaciones) respecto
de capital contable, capital contable respecto de activos totales, capital contable respecto de cartera total, incluyendo
cuentas de orden, asi como mantener niveles minimos de cartera vencida. La capacidad de Unifin para cumplir con
dichas razones financieras puede verse afectada por eventos fuera de su control. Adicionalmente, los diversos
instrumentos que rigen la deuda de la Compafiia, imponen a la Compaiiia ciertas disposiciones que limitan su capacidad,
entre otros, para contratar deuda adicional; constituir gravamenes; para pagar dividendos y realizar ciertas inversiones;
disminuir su capital social; establecen que la Compaiiia y sus subsidiarias inicamente podran fusionarse o enajenar
parcial o totalmente sus activos, si la operacion respectiva cumple con ciertos requisitos; establecen requisitos minimos
para llevar a cabo bursatilizaciones de cartera; limitan la capacidad de la Compaiiia para celebrar operaciones con partes
relacionadas; y requieren la autorizacion previa de ciertos acreedores para cualquier evento de cambio de control, entre
otras. Estas restricciones y las razones financieras podrian limitar su capacidad para planear o reaccionar a las
condiciones del mercado, o restringir de cualquier otra forma sus actividades o planes de negocio, lo cual podrian afectar
adversamente su capacidad para financiar sus operaciones en el curso ordinario o de realizar inversiones estratégicas o
participar en otras actividades comerciales que podrian ser de su interés.

Algunos de los financiamientos obtenidos por la Emisora también estan sujetos a disposiciones de incumplimiento
cruzado. El incumplimiento por parte de la Emisora de cualquiera de las clausulas contenidas en dichos créditos o su
incapacidad de cumplir con las razones financieras correspondientes y otras obligaciones de hacer y no hacer, podria
resultar en un incumplimiento bajo otros instrumentos de deuda vigentes. En cualquier evento de incumplimiento, los
acreedores pueden optar por declarar el crédito respectivo exigible inmediatamente, junto con los intereses devengados
y otros cargos. Si Unifin no es capaz de pagar los créditos vigentes a su vencimiento, los acreedores tienen el derecho
de ejercer sus derechos y recursos contra Unifin, y la Emisora no puede asegurar que sus activos seran suficientes para
pagar en su totalidad sus obligaciones.

La deuda de la Compafiia asciende a una cantidad significativa y podria afectar su flexibilidad operativa y financiera
y podria afectar negativamente la inversién en las Acciones y el negocio, situacién financiera y resultados de
operacion de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2016, el total de la deuda financiera vigente de Unifin (incluyendo intereses devengados) asciende
a la cantidad de $29,922.5 millones. De la deuda total de la Compaiiia a dicho periodo, $6,733.6 millones, o el 22.5%,
consistia en deuda con vencimientos menores a un afio o endeudamientos que de otra forma se vencen en el plazo de
un afio, lo que la Compania clasifica como deuda a corto plazo. El saldo restante, es decir la cantidad de $23,188.9
millones o0 77.5%, consistia en deuda con vencimientos superiores a un afio a partir del 31 de diciembre de 2016, lo que
Unifin clasifica como deuda a largo plazo. De esta forma, la capacidad de la Compaiiia para continuar con el
financiamiento de sus operaciones, dependera de la cobranza de su cartera de arrendamiento, factoraje y crédito.
Asimismo, el crecimiento del negocio de la Compaiiia también dependera de su capacidad para refinanciar o
reestructurar su deuda a corto y largo plazo y las condiciones de liquidez prevalecientes en el mercado financiero. El
nivel de deuda de la Compaiiia podria tener importantes consecuencias, incluyendo las siguientes:

e podria aumentar la vulnerabilidad de la Compaiiia frente a condiciones econdmicas adversas, competitivas y de la
industria en general;
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e la Compaifiia podria enfrentar dificultades para cumplir con sus obligaciones derivadas de lineas de crédito
existentes y otras obligaciones;

e la Compaiiia podria verse limitada en su capacidad para refinanciar su deuda por, entre otros factores, un aumento
en el costo de refinanciamiento;

o la Emisora podria no contar con los recursos financieros suficientes para pagar su deuda a corto y largo plazo en la
medida en que se vuelva exigible, o podria no ser capaz de obtener financiamiento adicional para su pago;

¢ la Emisora podria verse obligada a utilizar una parte adicional de su flujo de efectivo derivado de operaciones para
pagar los intereses generados por la deuda actual y futura, lo que podria causar que la Emisora deje de utilizar
ciertos recursos disponibles para otros propoésitos;

e la Compaiiia podria verse en la imposibilidad de obtener financiamiento adicional en caso de que sea necesario
para respaldar su crecimiento, llevar a cabo nuevos proyectos, satisfacer sus necesidades de capital de trabajo,
efectuar inversiones en activos, cubrir el servicio de su deuda y cumplir con sus obligaciones corporativas de
caracter general o de otro tipo;

e podria aumentar la exposicion de la Compaiiia al riesgo derivado del incremento en las tasas de interés, en virtud
de que algunos de sus créditos son a tasa variable;

e podria restringirse la capacidad de la Compafiia de llevar a cabo adquisiciones estratégicas o podria generar la
necesidad de llevar a cabo desinversiones no estratégicas;

e la Compaiiia podria verse limitada en su flexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en su negocio y en las
industrias en las que opera;

e podria imponer restricciones operativas y financieras significativas para la Emisora, como su capacidad para (1)
pagar dividendos o readquirir Acciones, (2) hacer inversiones, (3) constituir gravamenes, (4) realizar operaciones
con afiliadas, (5) vender activos, y (6) consolidarse o fusionarse;

e la capacidad de la Compaiiia para realizar operaciones de cobertura mediante la reduccion del numero de
contrapartes disponibles con las que podria entrar en este tipo de transacciones, asi como el volumen de dichas
transacciones, podria verse limitada significativamente; y

e la Compaiiia podria quedar en desventaja frente a sus competidores.

Si Unifin no es capaz de cumplir con las obligaciones contenidas en sus contratos de financiamiento y emisiones de
deuda y no es capaz de obtener una renuncia o modificacion de los términos de dichos contratos, la deuda vigente bajo
dichos créditos y emisiones podria acelerarse. La aceleracion de dichos instrumentos de deuda tendria un efecto material
adverso en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compafiia ha constituido garantias reales sobre ciertos activos de su propiedad arrendados en el curso ordinario
de su negocio, para garantizar obligaciones de sus arrendatarios al amparo de ciertas emisiones de Certificados
Bursétiles Fiduciarios y otras deudas estructuradas.

La Compafiia ha constituido garantias reales, incluyendo prendas ordinarias o prendas sin transmision de posesion,
respecto de ciertos activos de su propiedad arrendados en el curso ordinario de su negocio, con el fin de garantizar
obligaciones de sus arrendatarios, de conformidad con los términos y condiciones de ciertas emisiones de Certificados
Bursatiles Fiduciarios y otras deudas estructuradas. En caso de incumplimiento por parte de los arrendatarios a sus
obligaciones de pago garantizadas con los activos antes mencionados, los acreedores respectivos podrian ejecutar
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judicial o extrajudicialmente dichas garantias. En caso de que dichos acreedores ejecuten una parte sustancial de los
activos pignorados, la situacion financiera de la Compaiiia podria verse afectada adversamente.

La Companiia tiene una cantidad significativa de deuda intercompafiias, lo que podria afectar adversamente su
posicion como acreedor, en caso de que se inicie un procedimiento concursal o de quiebra en contra de sus
subsidiarias.

Como consecuencia de la Reforma Financiera, se modificaron algunas disposiciones de la Ley de Concursos
Mercantiles en relaciéon a la prelacion de los acreedores pertenecientes al mismo grupo empresarial, entre otras
cuestiones. De conformidad con dichas modificaciones, entre otras cosas: (i) los derechos quirografarios de las personas
que controlan al deudor estaran subordinados a los derechos de otros acreedores; (ii) si los derechos de los accionistas
de control del deudor representan el 25% o mas del total de la deuda reconocida en el procedimiento concursal, tales
acreedores necesitarian el consentimiento de por lo menos el 50% de los otros acreedores con el fin de aprobar un
acuerdo de reorganizacion; y (iii) a los accionistas de control del deudor se les prohibe votar a favor de la designacion
de un sindico que no esté registrado ante el Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles. Como resultado,
si se inicia un procedimiento concursal en contra de las afiliadas de Unifin, sus derechos como acreedor podrian verse
limitados o perjudicados.

Cualquier disminucién en las calificaciones de deuda de la Compafiia podrian aumentar su costo de financiamiento.

Las calificaciones de la deuda de Unifin constituyen una parte importante de su perfil de liquidez y se basan, entre otros
factores, en su solidez financiera, la calidad crediticia y diversificacion de su cartera, el nivel y la volatilidad de sus
utilidades, la suficiencia de capital, la calidad de su administracion, la liquidez de su balance y su capacidad para acceder
a una amplia gama de fuentes de financiamiento. Cambios adversos en las calificaciones de la deuda de la Compaiiia
podrian afectar negativamente su capacidad para obtener financiamiento a tasas competitivas, lo que a su vez puede
tener un efecto material adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

El servicio de la deuda de la Compafiia requiere de una cantidad significativa de efectivo. La capacidad de la
Compafia para generar efectivo depende de diversos factores, muchos de los cuales estan fuera de su control.

La capacidad de Unifin para realizar pagos a cuenta de su deuda depende de su capacidad para generar efectivo en el
futuro. En cierta medida, esto depende de factores econdmicos, financieros, competitivos y otros en general que estan
fuera de su control. Es posible que las operaciones de la Compaiiia no generen suficientes flujos de efectivo y que la
Compaiiia no tenga acceso a fuentes de financiamiento por las cantidades necesarias para permitirle pagar su deuda o
para financiar otras necesidades de liquidez. Como resultado de lo anterior, la Compaiiia podria verse en la necesidad
de refinanciar la totalidad o una porciéon de su deuda en o antes de su vencimiento y, asimismo, podria verse
imposibilitada para obtener dicho refinanciamiento ya sea del todo o en términos comercialmente razonables.
Adicionalmente, la Compaiiia podria no contar con los recursos suficientes para pagar su deuda en la medida en que se
vuelva exigible, ni tiempo suficiente para financiar su pago. Unifin esta obligada a utilizar una parte de su flujo de
efectivo derivado de operaciones para pagar los intereses de su deuda existente y futura, lo que podria obligarla a reducir
fondos disponibles destinados a otros propdsitos, incluyendo el otorgamiento de nuevos créditos. En caso de que la
Compaiiia no sea capaz de generar efectivo suficiente para cubrir el servicio de su deuda o para liquidarla o refinanciarla,
su negocio, situacion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados adversamente.

La incapacidad de la Compafiia de ejecutar las garantias otorgadas en su favor o, en su caso, la insuficiencia de las
mismas para cubrir las pérdidas estimadas, tendria un efecto adverso en su situacion financiera.

Unifin requiere a sus clientes la constitucion de garantias reales sobre ciertos activos para garantizar el cumplimiento
de los arrendamientos y otros créditos con valor superior a cinco millones de Pesos. En caso de que la Compaiia no sea
capaz de ejecutar judicial o extrajudicialmente dichas garantias o que el tiempo para ejecutar las mismas exceda de los
plazos estimados por la Compaiiia, los resultados de operacion de la Compaiia se veran afectados adversamente.
Adicionalmente, en caso de que la Compaiia ejecute las garantias otorgadas en su favor, el valor de los bienes
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pignorados podria verse afectado por una serie de condiciones, tales como dafios, pérdidas, devaluacion, y el exceso de
oferta 0 demanda reducida de dicho activo. Unifin no puede garantizar que el valor de las garantias mencionadas se
mantendra a lo largo de la vigencia de los créditos respectivos. Tampoco puede garantizar que las suposiciones
consideradas por los peritos en la determinacion del valor de dichas garantias corresponden a valuaciones exactas del
mercado y por lo tanto el valor de dichas garantias puede haberse determinado de forma inexacta. En consecuencia, el
precio en el que Unifin seria capaz de ejecutar dichas garantias en caso de un embargo o ejecucion podria ser inferior a
su valor de mercado, lo cual podria tener un efecto material adverso en la condicion financiera y resultados de operacion
de la Compaiiia.

La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas de interés en México puede afectar adversamente el negocio de la
Compaiiia.

Unifin esta expuesta a riesgo cambiario en la medida que ciertas de sus obligaciones denominadas en ddlares no estan
cubiertas por “swaps” de divisas y cada vez que mantiene una posicion abierta en divisas distintas al Peso, y al riesgo
de tasa de interés cuando se tiene un desajuste en la revalorizacion de las tasas de interés o se mantienen valores que
devengan intereses con tasas de interés fijas en términos reales o nominales. El tipo de cambio y las tasas de interés en
Meéxico han estado sujetos a fluctuaciones importantes en los tltimos afios. Debido a la volatilidad histérica del tipo de
cambio del Peso y las tasas de interés en México, los riesgos asociados a ello pueden ser mayores que en otros paises.
Los tipos de cambio de diversas monedas y las tasas de interés de diversos paises han experimentado una volatilidad
considerable desde octubre de 2008 a la fecha, debido a varios factores econdémicos. Si bien Unifin ha seguido
numerosos procedimientos de administracion de riesgos, no puede garantizar que la Compaiiia no experimentara
pérdidas con respecto a los riesgos mencionados en el futuro, las cuales podrian tener un efecto material adverso en los
resultados de operacion y situacion financiera de la Compaiiia.

En afios recientes, las tasas de interés en México se han mantenido en niveles bajos historicos; sin embargo, no se puede
asegurar que dichas tasas de interés se mantendran en dichos niveles en el futuro. Un aumento sostenido en las tasas de
interés también aumentara los costos de financiamiento de la Compaiiia y puede reducir la demanda de financiamiento.
El aumento de las tasas de interés obligaria a la Compaiiia a re-balancear su cartera de activos y sus pasivos con el
objeto de minimizar el riesgo de posibles desajustes y mantener la rentabilidad de la Compania. Adicionalmente, el
aumento de los niveles de las tasas de interés puede afectar negativamente a la economia mexicana y la situacion
financiera y capacidad de pago de los clientes de la Compaiiia, lo que a su vez podria causar un deterioro en la calidad
de su cartera.

Ademas, la volatilidad en el tipo de cambio y en las tasas de interés podria afectar la capacidad de los clientes de la
Compaiiia para pagar sus financiamientos, lo que podria resultar en un aumento de cartera vencida, y por lo tanto,
afectar en forma adversa y significativa el negocio, situacion financiera y los resultados de las operaciones de la
Compaiiia.

El negocio de la Compafiia depende en gran medida del correcto funcionamiento y la optimizacién de los sistemas
de tecnologia de la informacién.

El negocio de la Emisora depende en gran medida de su capacidad para recopilar oportunamente y procesar una gran
cantidad de informacion relacionada con su base de clientes existente, incluyendo el procesamiento de operaciones cuya
complejidad podria aumentar en la medida en que crezca el negocio de la Compaiiia. El correcto funcionamiento de los
sistemas de control financiero, contabilidad y otros sistemas de recopilacion y procesamiento de datos es fundamental
para la operacion del negocio de la Compaiiia y para su capacidad para competir de forma efectiva. La falla total o
parcial de cualquiera de estos sistemas principales o el manejo inadecuado de los datos almacenados en los mismos
podria afectar sustancial y adversamente el proceso de toma de decisiones, la gestion de riesgos y sistemas de control
interno de la Compaiia, asi como su capacidad para responder de manera oportuna a las cambiantes condiciones del
mercado. Dichas fallas podrian ser causadas por, entre otras cosas, errores de software, ataques de virus informaticos o
errores de conversion debido a la actualizacion del sistema. Cualquier violacion a la seguridad de los sistemas de
informacion tecnologica causada por el acceso no autorizado a los mismos, por errores intencionales o pérdida o
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corrupcion de datos, software, hardware u otro tipo de equipo informatico, podria tener un efecto material adverso en
el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compaiia. Adicionalmente, la Compafia podria
experimentar dificultades en la mejora, desarrollo y expansion de sus sistemas de tecnologia de la informacion, de
forma oportuna, lo que podria impedir satisfacer las necesidades derivadas del crecimiento de su base de clientes. Los
planes de recuperacion de datos y sistemas en caso de desastre también pueden ser insuficiente para cubrir todas las
eventualidades, y las coberturas o seguros que Unifin pueda tener pueden estar sujetas a limitaciones que las vuelvan
inadecuadas o que impidan compensar a la Compaiiia en su totalidad por las pérdidas derivadas de una interrupcion
importante u otros dafios a sus sistemas. Si la Compafiia no puede mantener un sistema eficaz de recopilacion y
administracion de datos, o si no puede actualizar dicho sistema, seglin sea necesario para cumplir con las cambiantes
circunstancias de su negocio, sus operaciones, situacion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados
negativamente.

La Emisora puede experimentar errores o problemas en la operacion de su negocio.

Unifin, al igual que todas las instituciones financieras, estad expuesta a muchos tipos de riesgos operativos, incluyendo
el riesgo de fraude por parte de sus empleados y terceros, la imposibilidad de obtener las autorizaciones que sean
necesarias, inadecuado registro de las transacciones, fallas de equipos y errores de los empleados, entre otros. Aunque
Unifin mantiene un sistema de control de operaciones, no puede garantizar que no se produciran problemas de
funcionamiento o errores y, en caso de que ocurran, podrian tener un impacto material adverso en su negocio, situacion
financiera y resultados de operacion.

La incapacidad de la Compafiia para proteger sus marcas registradas y su propiedad intelectual podria tener un
efecto adverso en su condicion financiera.

Unifin tiene el derecho de uso de dieciséis marcas y dos anuncios comerciales, cada uno debidamente registrado ante
el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. Unifin considera que sus avisos comerciales, marcas registradas y
demas derechos de propiedad industrial son fundamentales para el reconocimiento de su marca y el éxito continuo de
su negocio. Cualquier violacion a sus derechos de propiedad intelectual o industrial o la falta de registro de los mismos
o la incapacidad de la Compaiiia de registrar sus derechos de propiedad intelectual en las jurisdicciones en las que opera
podria resultar en: (1) procedimientos litigiosos, lo que causaria que la Compaiiia invierta tiempo y recursos para
defender su propiedad intelectual e industrial; y/o (2) la posible pérdida de su capacidad para utilizar sus marcas
registradas en el curso ordinario de su negocio. El éxito del negocio de la Compaiiia depende en parte de su capacidad
para utilizar sus marcas, con el fin de aumentar el reconocimiento de las mismas y desarrollarlas en el mercado nacional
e internacional. Unifin no puede garantizar que todas las acciones que ha adoptado para proteger sus marcas registradas
en México y otros paises sean adecuadas para evitar potenciales violaciones por parte de terceros. El uso no autorizado
de sus marcas podria disminuir el valor de las mismas y su reconocimiento en el mercado, las ventajas competitivas de
la Compaiiia o el valor de sus intangibles, lo que podria afectar adversamente su negocio, resultados de operacion,
perspectivas y situacion financiera.

Unifin depende de personal clave, de su capacidad para retener y contratar a personal clave adicional y de mantener
de buenas relaciones laborales.

Las operaciones de la Emisora y su crecimiento dependen en gran medida del esfuerzo, las relaciones, la reputacion y
experiencia de los miembros de su Consejo de Administracion, directivos relevantes y demas personal clave. La pérdida
de cualquiera de dichas personas, asi como la incapacidad de la Compafiia para contratar y retener a personal altamente
calificado para reemplazarlos, podria tener un efecto material adverso en su negocio, situacion financiera y resultados
de operacion. Ademads, de acuerdo con sus planes de expansion, el éxito futuro de la Compaiiia depende también de su
capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y retener personal calificado en las areas de ventas, publicidad,
cobranza y administracion de personal. La competencia que existe en el mercado por atraer a dicho personal calificado
es intensa y la Compaiiia podria no ser capaz de contratar, integrar o retener a personal calificado con el nivel de
experiencia o de compensacion necesaria para mantener su calidad en la prestacion de sus servicios y reputacion o para
mantener o expandir sus operaciones.
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Los sistemas y politicas de administracion de riesgos de la Emisora podrian ser ineficaces para mitigar su exposicion
al riesgo, y la Emisora podria estar expuesta a riesgos no identificados o imprevistos, que podrian afectar sustancial
y adversamente su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Los sistemas de gestion de riesgos, estrategias de cobertura, politicas y otros procesos de administracion de riesgos de
la Emisora podrian no ser eficaces para mitigar su exposicion al riesgo en todos los entornos de mercado o en contra de
todo tipo de riesgos, incluyendo los que no son identificados o los imprevistos. Algunos métodos de administracion de
riesgos se basan en el comportamiento historico del mercado o eventos pasados. Como resultado, dichos métodos
podrian ser inexactos en cuanto a la estimacion de riesgos futuros, los cuales podrian ser significativamente mayores a
los mostrados por patrones histdricos. Otros métodos de administracion del riesgo dependen de una evaluacion de
informacion relativa a los mercados, clientes u otros asuntos.

Esta informacion podria ser inexacta, incompleta, no actualizada o no estar debidamente evaluada. La gestion del riesgo
operacional, legal o regulatorio en general, requiere, entre otras cosas, de politicas y procedimientos que registren
adecuadamente y verifiquen un gran numero de transacciones y eventos. Dichas politicas y procedimientos
implementados por la Emisora, incluidas las relacionadas con la originacion y administracion de créditos, mismas que
a su vez son modificadas de tiempo en tiempo para responder a los cambios en el mercado, podrian no ser eficaces en
su totalidad. Cualquier falla en los procedimientos de administracion de riesgo de la Compaiiia o cualquier estimacion
inadecuada de los riesgos aplicables, podria tener un efecto material adverso en su negocio, situacion financiera y
resultados de operacion de la Compaiiia.

Los riesgos no contemplados en las pélizas de seguro que amparan los activos arrendados por Unifin podrian afectar
el valor de recuperacion de dichos activos.

No obstante que la Compaifiia ha adoptado las medidas necesarias para asegurar que sus polizas de seguro cubren la
mayor parte de los riesgos relacionados con los activos que arrienda, es posible que los términos y condiciones de dichas
polizas de seguro no cubran ciertos eventos o incidentes especificos. Si se producen eventos no asegurados en relacion
con una parte significativa de los activos arrendados por la Compaiiia, dicha falta de cobertura podria tener un efecto
material adverso en su situacion financiera y resultados de operacion.

Los controles y procedimientos de la Emisora podrian fallar o no ser observados.

Los controles y procedimientos, en particular los relativos a la cobranza y gestion de efectivo, son de vital importancia
para las compaifiias financieras. Cualquier sistema de control, por muy bien disefiado y operado, se basa en parte en
ciertas suposiciones y puede garantizar, inicamente de forma razonable y no absoluta, que se cumpliran los objetivos
buscados. Cualquier falla o el incumplimiento interno de los controles y procedimientos de la Emisora, o el
incumplimiento de las regulaciones relativas a dichos controles y procedimientos, podria tener un efecto material
adverso en el negocio, condicion financiera y resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compafiia podria no tener éxito en el desarrollo de sus planes de crecimiento y diversificacién.

La Compaiiia podria no ser exitosa en el desarrollo de sus planes de crecimiento y diversificacion, o podria incurrir en
gastos adicionales significativos con el fin de llevar a cabo dichos planes, lo que podrian tener un efecto material adverso
en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion y en sus proyecciones.

La Companiia podria estar sujeta a sanciones con motivo de su publicidad.

La Compaiiia, como una entidad financiera que lleva a cabo actividades publicidad y mercadotecnia, podria estar sujeta
a sanciones por competencia desleal en caso de que su publicidad incluya informacion incorrecta o incompleta, o si
dicha publicidad se considera engafiosa. Ademas, puede estar sujeta a sanciones derivadas del envio de informacion y
publicidad de sus productos o servicios a los clientes que hayan solicitado expresamente no recibir este tipo de
publicidad. Tales eventos podrian afectar adversamente su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.
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La incapacidad de la Companiia para detectar operaciones de lavado de dinero y otras actividades ilegales ya sea en
su totalidad o de forma oportuna, podria tener un efecto adverso en su negocio, situacién financiera y resultados de
operacion.

La Emisora estd obligada a cumplir con la regulacion aplicable en materia de prevencion de lavado de dinero,
financiamiento al terrorismo y otras leyes y reglamentos relacionados. Estas leyes y regulaciones aplicables a la Emisora
y sus subsidiarias, entre otras cosas, requieren la adopcion e implementacion de politicas y procedimientos de
identificacion del cliente y la entrega de reportes de operaciones sospechosas y relevantes a las autoridades competentes.
En los afios recientes, estas regulaciones se han vuelto cada vez mas complejas y detalladas y requieren sistemas de
control eficiente y personal altamente calificado para la supervision y el cumplimiento de las mismas. Ademas, las
actividades sujetas a la regulacion en esta materia también son objeto de supervision por parte de las autoridades
gubernamentales competentes. Si bien Unifin ha adoptado politicas y procedimientos dirigidos a detectar y prevenir el
uso de su red para llevar a cabo actividades de lavado de dinero y actividades conexas, no puede garantizar que dichas
politicas y procedimientos eliminaran por completo actos tendientes al uso de sus cuentas o tecnologia por parte de
terceros para realizar actividades de lavado de dinero y otras actividades ilegales. No obstante que la Compaifiia no ha
sido sujeto de multas u otras sanciones como resultado de actividades de lavado de dinero en el pasado, en caso de
cualquier incumplimiento futuro a las leyes y reglamentos aplicables, las autoridades gubernamentales competentes
tendran la facultada de imponer multas y otras sanciones a la Emisora. Por otra parte, aunque la Emisora no ha sufrido
dafios en su negocio o reputacion como resultado de actividades de lavado de dinero en el pasado, su negocio y
reputacion podrian verse afectadas en caso de que sus clientes utilicen a la Compafiia como un medio para llevar a cabo
dichas actividades.

La contratacion de instrumentos financieros derivados para efectos de cobertura respecto de riesgos relacionados
con las fluctuaciones en los tipos de cambio y las tasas de interés, podrian tener un efecto negativo en las operaciones
de la Compaifiia, especialmente en condiciones de volatilidad e incertidumbre en el mercado.

La Compaiiia utiliza y en el futuro podra utilizar instrumentos financieros derivados, tales como “swaps’, inicamente
con fines de cobertura en relacion con los riesgos relacionados con las fluctuaciones en los tipos de cambio y/o las tasas
de interés aplicables a las Notas Internacionales u otras emisiones de deuda u otras lineas de crédito. El uso de dichos
instrumentos podria ocasionar pérdidas en el resultado por valuacion de instrumentos de cobertura. Dichas pérdidas en
el resultado por valuacion de instrumentos de cobertura derivan de las disminuciones en el valor de mercado de los
swaps de divisas como consecuencia de la apreciacion del peso frente al dolar o la fluctuacion de las tasas de interés en
México.

Los swaps de divisas de la Compaiiia estan sujetos a llamadas de margen en el supuesto de que se excedan los limites
fijados por las contrapartes. La Compaiiia podria requerir una cantidad sustancial de efectivo para cubrir dichas llamadas
de margen, lo cual podria reducir el importe de los recursos disponibles para llevar a cabo sus operaciones y satisfacer
el resto de sus necesidades de capital. En dicho supuesto, la Compaiiia podria incurrir en pérdidas netas como resultado
de sus operaciones de swap de divisas o podria verse en la imposibilidad de cumplir con las 1llamadas de margen
relacionadas con dichos instrumentos, cualquiera de lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus
actividades, liquidez, situacion financiera y resultados de operacion.

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a diversas disposiciones legales en materia financiera. Cualquier
incumplimiento por parte de la Companiia a las disposiciones legales aplicables podria resultar en la imposicién de
sanciones o multas, lo cual podria derivar en costos adicionales que podrian tener un efecto adverso y significativo
en la situacion financiera de la Compafiia.

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a leyes y reglamentos en materia financiera. Cualquier incumplimiento
de la Compaiiia a las disposiciones legales aplicables o, en su caso, la incapacidad de la Compaiiia para ajustar sus
procesos y operaciones conforme a las modificaciones que se introduzcan a dichas disposiciones legales, podrian
resultar en la imposicion de sanciones o multas, o en la implementacion de programas correctivos, lo cual podria resultar
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en costos adicionales significativos para la Compaiiia, que a su vez tendrian un efecto adverso en su situacion financiera
y resultados de operacion, asi como en la interrupcion de sus operaciones o en la implementacion de proyectos o planes
de negocios.

La Compaiiia no puede predecir el efecto que, en su caso, podria tener la emision de nuevas leyes y reglamentos
financieros, en los resultados de operaciones, flujos de efectivo, o situacion financiera de la Compaiiia.

Riesgos relacionados con el Accionista de Control de Unifin.
El accionista de control de Unifin ejerce control sobre la Emisora, lo cual podria dar lugar a conflictos de intereses.

El accionista de control de la Compaiiia tiene la facultad de dirigir su gestion y determinar el resultado de practicamente
todos los asuntos que puedan ser decididos por la mayoria de los accionistas, incluyendo, entre otros: (1) la eleccion de
la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion; y (2) la determinacion del importe de los dividendos que
se distribuyan por la Emisora. Como resultado, podran existir eventos en los que los intereses del accionista de control
estén en conflicto con los intereses de la Emisora.

Con frecuencia la Compafiia celebra operaciones con sociedades propiedad del accionista de control, las cuales
podrian causar conflictos de intereses.

Unifin ha celebrado y seguira celebrado diversas operaciones con afiliadas, propiedad de o directa o indirectamente
controladas por su accionista de control, incluyendo contratos de servicios y de prestacion de servicios de personal y
factoraje. Consulte la seccion “Operaciones con Partes Relacionadas.” Si bien Unifin pretende continuar realizando
operaciones comerciales con partes relacionadas en condiciones de mercado y de acuerdo con sus practicas de gobierno
corporativo, tales operaciones podrian verse afectadas por conflictos de intereses entre dichas partes relacionadas y la
Compaiiia. Ciertos acuerdos crediticios de la Compaiiia limitan su capacidad para celebrar operaciones con partes
relacionadas.

Riesgos relacionados con México.

Las politicas o regulaciones gubernamentales mexicanas, incluyendo la imposicion de un limite maximo a las tasas
de interés, podrian afectar adversamente el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Emisora.

La Emisora esta constituida conforme a las leyes de México, y sustancialmente todos sus activos y operaciones estan
ubicados en Meéxico. Consecuentemente, la Compafiia estd sujeta a riesgos politicos, econdmicos, legales y
reglamentarios de México. El gobierno federal mexicano ha ejercido, y contintia ejerciendo, una influencia significativa
sobre la economia mexicana. Por lo anterior, las acciones adoptadas por las autoridades gubernamentales federales de
Meéxico y politicas relativas a la economia, a las empresas de propiedad estatal e instituciones financieras financiadas o
controladas por el Estado, podrian tener un impacto significativo sobre las entidades del sector privado en general y
sobre Unifin en particular, asi como sobre las condiciones de mercado, incluyendo respecto de los precios y
rendimientos de los valores cotizados a través de la Bolsa. Ademas, el gobierno mexicano podria implementar cambios
significativos en las leyes, politicas y regulaciones publicas que podrian afectar las condiciones politicas y econémicas
en México, lo que a su vez podria afectar adversamente el negocio de la Emisora.

Todas las acciones legislativas o reglamentarias y los cambios necesarios en la operacion del negocio de la Emisora
como consecuencia de los mismos, incluyendo, sin limitacion, los derivados de la Reforma Financiera y de la legislacion
secundaria que se emita conforme a la misma, podrian resultar en una pérdida de ingresos, limitar su capacidad para
perseguir ciertas oportunidades de negocio, aumentar el nivel de reservas, afectar sus requerimientos de capitalizacion,
afectar el valor de sus activos, obligarla a aumentar sus precios reduciendo asi la demanda de sus productos, imponerle
costos adicionales o afectar adversamente sus negocios. Los cambios en las regulaciones también pueden causar que la
Compaiiia se enfrente a un aumento en el costo de cumplimiento de las mismas y limitar su capacidad para perseguir
ciertas oportunidades de negocio y ofrecer ciertos productos y servicios. No obstante que la Compaiiia no esta sujeta a
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regulacion especifica en relacion con indices de capitalizacion, estructura financiera o de otro tipo, como es el caso de
las instituciones bancarias, la ley mexicana podria reformarse en el futuro y podrian introducirse nuevas leyes y
reglamentos que regulen operaciones de arrendamiento y otras empresas financieras, como la Emisora. Si tales leyes o
la supervision gubernamental u otros cambios en la legislacion mexicana se actualizan, el negocio de Unifin, su
situacion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados de manera negativa. En consecuencia, la
Compaiiia no puede asegurar que las modificaciones futuras a la ley aplicable y sus regulaciones o cambios en la
interpretacion o aplicacion de la ley vigente y futura, no tendran una afectacion adversa en la Compaiiia.

Las condiciones politicas, econdmicas y sociales en México podrian afectar sustancial y adversamente la economia
mexicanay, a su vez, las operaciones de Unifin.

A partir de la eleccion de Enrique Pefia Nieto como presidente de México en 2012, el Congreso de la Union de los
Estados Unidos Mexicanos se dividid politicamente, ya que su partido politico, el Partido Revolucionario Institucional,
no tiene mayoria representativa en el Congreso. Diferentes intereses entre el poder ejecutivo y legislativo podrian
resultar en el bloqueo de decisiones relevantes y evitar la aplicacion oportuna de las reformas politicas y economicas,
lo que a su vez podria tener un efecto material adverso en la economia mexicana.

La Compaiiia no puede predecir el impacto que las condiciones politicas, econdomicas y sociales tendran sobre la
economia mexicana. Ademas, no puede asegurar que los acontecimientos politicos, econdomicos o sociales en México,
sobre los cuales no tiene control, no tendran un efecto adverso en su negocio, situacion financiera, resultados de
operaciones y proyecciones. México ha experimentado recientemente periodos de violencia y delincuencia, debido a
las actividades del crimen organizado. En respuesta, el gobierno mexicano ha implementado diversas medidas de
seguridad y ha reforzado sus fuerzas policiales y militares. A pesar de estos esfuerzos, la delincuencia organizada
(especialmente la delincuencia relacionada con las drogas) sigue existiendo en México. Estas actividades, su posible
aumento y la violencia asociada con ellas puede tener un impacto negativo en la economia mexicana o en las
operaciones de la Emisora en el futuro. La situacion social y politica en México podria afectar negativamente a la
economia mexicana, que a su vez podria tener un efecto material adverso en el negocio, situacion financiera, resultados
de operaciones y proyecciones de Unifin.

Altas tasas de inflacién pueden afectar adversamente la condicion financiera y resultados de operacion de la
Emisora.

Historicamente, México ha registrado altos niveles de inflacion y puede experimentar alta inflacion en el futuro. De
igual forma, la inflacién en México ha llevado a mayores tasas de interés, la depreciacion del Peso y la imposicion de
controles gubernamentales sustanciales sobre los tipos de cambio y precios. La tasa anual de inflacion de los ultimos
tres afios, determinada conforme a la variacion en el indice Nacional de Precios al Consumidor, segin lo sefialado por
el INEGI, y conforme a las publicaciones del Banco de México, 4.1% en 2014, 2.1% en 2015 y 3.4% en 2016. A pesar
de que la inflacion ha sido un problema menor en los ultimos afios, Unifin no puede asegurar que México no
experimentara alta inflacion en el futuro, como puede ocurrir en caso de un aumento sustancial de la inflacion en los
Estados Unidos.

Adicionalmente, el aumento de la inflacion generalmente incrementa el costo de financiamiento de Unifin, el cual
podria no ser capaz de trasladar en su totalidad a sus clientes a través de mayores tasas de interés sin afectar
negativamente el volumen de sus créditos. La situacion financiera y rentabilidad de la Compafiia podrian verse afectadas
negativamente por el nivel de y las fluctuaciones en la tasa de interés, las cuales afectarian su capacidad de generar
ganancias por el diferencial entre el interés recibido de sus créditos o las rentas que cobra en sus contratos de
arrendamiento y su costo de financiamiento. Todos los créditos de la Compaiiia establecen tasas de interés fijas, que
pueden no reflejar el rendimiento real que Unifin recibe en un entorno inflacionario y podrian, en consecuencia, no
compensar en su totalidad el riesgo crediticio de su cartera. Si la tasa de inflaciéon aumenta o se vuelve incierta e
imprevisible, el negocio, situacién financiera y resultados de operacion de la Compaifiia podrian verse afectados de
manera adversa.
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Las fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso frente al délar podrian dar lugar a un aumento en el costo de
financiamiento de la Compaiiia y limitar su capacidad de pagar oportunamente su deuda denominada en moneda
extranjera.

El peso ha sido objeto de devaluaciones significativas frente al dolar y puede estar sujeto a fluctuaciones significativas
en el futuro. Recientemente, en el 2016, el valor del peso frente al ddlar se deprecidé en 20.5%. Debido a que
practicamente todos los ingresos de la Emisora son, y se espera que contintien siendo, en Pesos, en caso de que el valor
del Peso disminuya frente al Délar, como ha sucedido recientemente, el costo de financiamiento relacionado con deuda
denominada en doélares existente o futura de la Emisora, aumentaria en la medida en que dichas obligaciones no estén
cubiertas de otra forma mediante instrumentos financieros derivados. Una depreciacion severa del peso también puede
dar lugar a la interrupcion de los mercados internacionales de divisas. Esto puede limitar la capacidad de la Emisora
para transferir o convertir pesos a dolares y otras monedas, con el proposito de realizar oportunamente los pagos de
intereses y principal de los valores de deuda denominados en moneda extranjera emitidos por la Compaiiia, y de
cualquier otra deuda en moneda extranjera, en la medida en que dichas obligaciones no sean objeto de cobertura
mediante instrumentos financieros derivados.

Actualmente, el tipo de cambio peso-ddlar se determina sobre una base de flotacion de libre mercado, de acuerdo con
la politica establecida por el Banco de México. La Compaiiia no puede garantizar que el Banco de México mantendra
el régimen de tipo de cambio actual o que el Banco de México no va a adoptar una politica monetaria diferente que
afecte el tipo de cambio en si, incluyendo la imposicion de controles de cambios generalizados. Cualquier cambio en
la politica monetaria, el régimen de tipo de cambio o en el tipo de cambio en si mismo, como consecuencia de las
condiciones de mercado sobre las cuales la Emisora no tiene control, podria tener un impacto considerable, ya sea
positivo o negativo, en su negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Acontecimientos en otros paises podrian afectar negativamente la economia mexicana y el negocio, situacion
financiera y resultados de operacion de la Emisora.

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las condiciones econémicas y de mercado
en otros paises. Aunque las condiciones economicas en otros paises pueden diferir significativamente de las condiciones
economicas en México, las reacciones de los inversionistas ante acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener
un efecto adverso sobre el valor de mercado de valores de emisoras mexicanas. En los tltimos afios, por ejemplo, los
precios de los valores de deuda y capital mexicanos disminuyeron sustancialmente como resultado de la desaceleracion
prolongada de los mercados de valores de los Estados Unidos. Recientemente, los problemas de crédito en los Estados
Unidos relacionados principalmente con la venta de hipotecas de alto riesgo han dado lugar a importantes fluctuaciones
en los mercados financieros.

Ademas, en los ultimos afos las condiciones economicas en México se han correlacionado altamente con las
condiciones econdmicas en los Estados Unidos como resultado del Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
y el aumento de la actividad econdmica entre los dos paises. Por lo tanto, las condiciones economicas adversas en los
Estados Unidos, la terminacion o renegociacion de dicho Tratado u otros acontecimientos relacionados podrian tener
un efecto adverso significativo sobre la economia mexicana. La Emisora no puede asegurar que los acontecimientos en
otros paises con mercados emergentes, en los Estados Unidos o en otros lugares no afectaran adversamente su negocio,
situacion financiera y resultados de operacion.

Las reformas a las leyes fiscales mexicanas pueden afectar negativamente a la Emisora.

El 11 de diciembre de 2013, se public6 en el DOF diversas reformas a la legislacion fiscal, las cuales entraron en vigor
el 1° de enero de 2014 (la “Reforma Fiscal””). Conforme a la Reforma Fiscal, la tasa del impuesto sobre la renta aplicable
a personas morales se mantuvo en 30% y se aprobaron diversas reformas consistentes, principalmente en: (i) reformas
a las deducciones permitidas para efectos del impuesto sobre la renta, incluyendo, deducciones anteriormente permitidas
respecto de pagos entre partes relacionadas del extranjero y limitando las deducciones respecto de salarios y otras
prestaciones laborales; (ii) modificaciones al régimen de personas fisicas con el fin de aumentar la base gravable,
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restringiendo las deducciones y aumentando la tasa del impuesto sobre la renta aplicable; (iii) imposicion de un
impuesto definit