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Amplia experiencia y conocimiento WuniFin.

Evolucion de la Compaiiia
UNIFIN tiene una sélida trayectoria en el mercado local e internacional

1993 2002 2006 2014 2015 2018

Debut en el
mercado Oferta Publica Emision de Bono
internacional con Inicial (OPI) por Perpetuo por
emisién de bono US$237 millones US$250 millones
por US$400 mm

lera
Comienza 1era Emision de Bursatilizacion de
operaciones Deuda Publica Cartera de
Arrendamiento

Evolucion del portafolio
El portafolio de UNIFIN ha crecido consistentemente, manteniendo bajos indices de cartera vencida
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Fuente: Informacién publica de la Compaiiia.




Perfil General de UNIFIN

Perfil de la compaiiia y métricas seleccionadas

Resumen Corporativo

Arrendadora independiente #1(Y) en América Latina
(25 aios de operacion)

La cartera de crédito y la utilidad neta han crecido a
una TACC de 2014 a 2017 de 54% y 54%,
respectivamente

Alta rentabilidad, presentando un ROAE (2 y ROAA ()
de 30% y 4%, respectivamente en los Gltimos 4 afos

Solida calidad de activos con un indice de cartera
vencida® menor al 1% histéricamente

Enfocada en el segmento PyME

UNIFIN

Financiera Arrendamiento
SAB de CV SOFOM ENR

Fuente: Reportes publicos de la Compaiiia

L L [) i
Fuente: The Alta Group con informacién a 2016. - Como % del portafolio
ROAE: Retorno sobre capital promedio.

WuniFn.

Informacion Financiera Seleccionada

Portafolio
Total/
Indice CV
Capital
Contable

z

UNIFIN
Credit
SA de CV SOFOM ENR

UNIFIN
Autos
SA de CV

ROAA: Retorno sobre activos promedio. Como % de los ingresos totales

Cartera vencida se contabiliza a partir de 30 dias de la fecha de pago.

Utilidad

Capital
Contable/

H
&
21.2% 17.3%

Factoraje

5.5%

Crédito automotriz y
otros

14.1%




Fortalezas corporativas WuniFn.

. _ Empresa lider en arrendamiento puro en un Mercado con
1 leerazgo gran potencial de crecimiento

2 Proceso eficiente de originacion de

Proceso de Ol'igina(i(')n - créditos, soportado por politicas
integrales de administracion de riesgos

e1: _ Desempeiio financiero sano con sélidos crecimientos y
3 Rentabilidad - i pilidad

TR L . . _ Desempeiio financiero sano entregando
5 Flexibilidad financiera solidos crecimientos y rentabilidad

6 Estructura comercial en expansion,

Plataforma en expansion -  plataforma nacional y presencia
regional en consolidacion

Experien(ia en el sector- gobierno corporativo robusto y

7 Equipo directivo experimentado,
mejores practicas de la industria



Mercado objetivo WuniFin.

Penetracion del mercado PyME
Las empresas continGan sub-atendidas en México ... ... especialmente en el segmento PyME

mPyMEs m Otras empresas
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Source: World bank (2016) Source: INEGI as of 2014 and CNBV as of 2017.

El arrendamiento operativo atiende las necesidades de las PyMEs

Uso de bienes de capital sin necesidad de * Incrementar la * Enfocados en continuar
adquirirlos participacion de mercado expandiendo nuestro

dentro del segmento backlog de prospeccion
Sin necesidad de recurrir a capital o deuda PyME de clientes

bancaria

Los pagos de arrendamiento son gastos ® oOferta de productos Unica ® Maximizar la rentabilidad
: . : comparada con la banca minimizar el riesgo de

operativos deducibles de impuestos tra dipc ional Ymestro portafolio 9

El arrendamiento puro permite a las PyMEs el uso de bienes de capital sin tener un impacto relevante en su liquidez
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Presencia nacional
|

WuniFn.

UNIFIN se encuentra en proceso de consolidar su presencia nacional

Enfocandose en las principales regiones econémicas de México

[ Region norte
I Region centro
B Region sureste

Distribucion de PyMEs por estado (%)

12.2%

9.7%
7.2%
I 6.1% 5.90/

Edo Méx C(DMX Jalisco Puebla Veracruz

Distribucion del PIB por estado (%)
17.5%

8.7%

7.2% 6.8%
I . 4 8%

(DMX Edo Méx Nuevo jallsco Veracruz
Ledn

Las 14 regiones en las que UNIFIN tiene presencia fisica representan 63.1% del PIB de México y el 57.6% de
las PyMEs... ademads, dicha presencia incluye las 5 regiones con mayor numero de PyMEs

Fuente: Reportes publicos de la Compaiiia, INEGI.



Competidores unien.

Competidores y resumen del mercado
Compaiiias de arrendamiento relevantes en México Cartera de crédito PyME por institucion(®
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Relacionadas a grupos financieros
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1 Fuente: The Alta Group 2016 7151 6

2 Fuente: Banxico a septiembre 2016. 7
3 Portafolio de UNIFIN a 6M18


https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjRhbzCt7nWAhUmi1QKHd9oANkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/File:Citibanamex_logo.png&psig=AFQjCNH3fTlSCd4e2wQA4SapsmqclxZHHA&ust=1506191706105406

Ventajas competitivas WuniFin.

* 25 aiios de operacion, atendiendo principalmente al segmento PyME
* Sistemas y tecnologia hechos a la medida

* Procesos de operacion y cobranza robustos

* Modelo de andlisis de crédito hecho a la medida (16 scorecards)

Escala y * Activos Totales de Ps. 67,855 millones al cierre de Junio 2018

* 565 empleados y oficinas en 14 ciudades en las principales zonas econémicas del pais
p[esencia * Infraestructura establecida para sostener el crecimiento esperado

* Alto volumen de compras nos permite negociar con proveedores y concesionarias

Capital y * Capital Contable de Ps. 12,726 millones al cierre de Junio 2018
* Acceso a multiples y competitivas fuentes de financiamiento

fondeo * Bursatilizaciones, deuda publica (local and internacional), deuda bancaria, créditos de banca de
desarrollo y sélida generacion de flujo de efectivo



Proceso de originacién

Prospeccion de clientes

Burd de crédito y legal
Referencias
Valuacion de activos

Comité de crédito

Renovaciones / venta de
activos

Tasa de aceptacion ~40%

WuniFn.

* Area centralizada dedicada a definir potenciales clientes por region

* Informacion Financiera
» Declaraciones Fiscales
* Perspectiva para el sector

* Historial de Incumplimiento
* Historial de Cartera Vencida
* Historial de Litigios

* Se requieren referencias bancarias y comerciales

* Estimacion de valor residual y relacion crédito-valor
¢ Estimacion de valor en el mercado secundario

* Andlisis e interpretacion
» Comités electrénicos, presenciales y corporativos (dependiendo del
tamaiio de la operacion)

* 829 de los clientes renuevan sus contratos de arrendamiento
* 100% de los activos son vendidos al final del contrato



Lineas de negocio WuniFin.

Arrendamiento Leasing
TACC '15-'17: 39% Destino Magquinaria, equipo y vehiculos
% de la cartera total 80.5%
22,585 o
Mercado objetivo PyMEs y personas flflcas con act.
18,800 empresarial
Monto Ps. 100,000 - 150,000,000
Var: 2% PR
11,713 Volumen de originacién 6,272
Saldo de cartera 38,712
6,123 6,272 .
Plazo promedio (meses) 40
- - Numero de clientes 4,592
Plazo 12-48 meses

2015 2016 2017 2117 27118

El principal producto es el arrendamiento, el cual representa 80% y 91% del portafolio y los ingresos al 2718,
respectivamente

Sector econémico = Industria y Lona geogradfica = Ciudad de Méxicoy  Tipo de activo
manufactura ATEN IR -
Otros ® Maquinaria
Servicios
E Nuevo Leén
= Comercio m Querétaro s
m Jalisco
m Construccion
32% m Veracruz
= Transporte um Transporte
P mSonora 10

Nota: Otros créditos representan 10.0% del portafolio total.
Fuente: Reportes Piblicos de la Compaiia.



Lineas de negocio WuniFin.

Factoraje Factoraje
TACC '15-"17: 24% Destino Capital de Trabajo
% de la cartera total 5.5%
11,739 Mercado objetivo PYMEs y Pe;'sr:):raess::?;clas con act.
7 686 9,675 o Monto o Ps. 500,000 - 150,000,000
Volumen de originacién 2,600
Saldo de cartera 2,626
3,069 2,600 Plazo promedio (dias) 95

- - Ndmero de clientes 1,156

Plazo 8-180 dias

2015 2016 2017 2117 2718

El negocio de factoraje representa 5.5% y 2.7% del portafolio y de los ingresos al cierre del 2118, respectivamente

Sector econdmico m Servicio Zona geografica = Cuidad de México y drea

0 0 0 metro
4% 4% 2% 2%

6%

Tabasco
Comercio
m Otros
m Industria y m Jalisco
manufactura

. = Nuevo Ledn
m Construccion

m Veracruz

24% = Transporte 5
H Quereétaro
Q 11

Fuente: Reportes Publicos de la Compaiia.



Lineas de negocio WuniFin.

Crédito automotriz Crédito automotriz
TACC"15-"17: 101% Destino Cualquier tipo de vehiculo
1,628 % de la cartera total 4.1%
Mercado Objetivo PyMEs y Personas Fisicas
1,157 Var: -20% Monto Hasta 80% del valor del vehiculo
Volumen de originacién 343
401 430 Saldo de cartera 1,962
343 Plazo promedio (meses) 33
- - - Nadmero de clientes 2,220
Plazo 12-60 meses

2015 2016 2017 2117 2718

El negocio de crédito automotriz representa 4.1% del portafolio al cierre del 2118

Sector econdmico = Servicios Zona geogrdfica = Cuidad dte México y
1% area metro
100 1%1% L2% 1% 144

4% Otros

Transporte
m Guanajuato
= Comercio B Querétaro
32% .
35% .
= Coahuila
mind.y
manufactura m Hidalgo
m Construccion = Morelos

12

Fuente: Reportes Publicos de la Compaiiia.



Administracién del portafolio WuniFn.

Portafolio diversificado con una pulverizada base de clientes

Cliente mas importante

+7,968 clientes representa <1.7%

Proceso de cobranza con multiples etapas que se traduce en una cartera vencida
debajo del 1%

Proceso operado por distintos equipos especializados en cada etapa del proceso

-5 0 2a7 8a30 31a60 61a90 >90

, Segundo
Recordatorio Dia de Pago Reco?datorio Call Center Cobranza Workout Cobranza

Electrénico Electrénico Presencial Judicial

La cobranza se facilita debido a que UNIFIN mantiene la propiedad del bien

Los accionistas o equipo directivo de los clientes son personalmente responsables en caso de
incumplimiento del contrato y de no devolver el activo

Fuente: Compaiia. 13
(1) Contabilizadas a partir de 30 dias de la fecha de pago.



Resultados unian.

Continuamente generando resultados positivos

Margen financiero nominal y margen

Ingresos totales financiero como % de ingresos
TACC: 47.9% TACC: 32.2%
Var. 38.8%
Var. 25.2%

M M

2015 2016 2017 6MI7  6M18 2015 2016 2017 6M17 6M18
Utilidad de operacién Utilidad neta

TACC: 27.1% TACC: 27.3%

Var. 24.2%

Var. 19.6%
1,424 1,462 2,300 !

2015 2016 2017 6M17 6M18 2015 2016 2017 6M17 6M18

14



Rentabilidad

Métricas de rentabilidad

Pago de dividendos ("

W

20.7%

2015 2016 2017

ROAA ©)

70,000 - Activos Totales

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000 3.7

2015 2016 2017 6M18

Calculado como dividendos pagados en el periodo dividido entre la utilidad neta del afio anterior.

WuniFn.

Rentabilidad por dividendo 2

2.1% 2.1% 1.5%

2015 2016 2017 2018
ROAE )

—— (apital Contable
12,000

10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

2015 2016 2017 6M18

Calculado como dividendo por accion dividido por el precio de la accion antes del pago del dividendo.

Calculado usando la utilidad neta de los Gltimos 12 meses dividida entre el activo total promedio.

Calculado usando la utilidad neta de los ltimos 12 meses dividida entre el capital contable promedio.

15



Fondeo & perfil de pasivos financieros WuniFn.

Prudente manejo de riesgo y sélido perfil de fondeo

Perfil de fondeo Perfil de vencimiento mejorado
m Bursatilizaciones m Notas internacionales = Bancos = Variable mCap @ 7.33 m fija

48,879

Fondeo disponible por Ps. 3.9 mil millones

42,634

29,562

18,837

29%
34%

86.0%
83.8%
37%

2015 2016 2017 6M18 6M17 6M18

}

Costo de fondeo Perfil de vencimiento

Tasa: 9.97% m0-12 meses ® 13-24 meses m 25-36 meses
m37-48 meses 49-80 meses
48,116 48,879
Plazo prom. Plazo prom.
ponderado: 58.5% ponderado:
6M18 3
37 meses 11,30 BEEEALEE

11.8%
3.4%

15.0%

m6M17 ATasa  mVolumen Portafolio total Pasivos financieros 16

Fuente: Compaiiia



Estructura de capital WuniFn.

Balance General sélido respaldado por un apalancamiento conservador

Pasivos financieros (incl. bursatilizaciones) Apalancamiento (excl. bursatilizaciones)
TACC '15-"17: 50%

2015 2016 2017 6M18 2015 2016 2017 6M18

m Apalancamiento financiero
m Apalancamiento financiero excl. MTM

Capital contable Capital contable / activos
TACC '15-"17: 32%

m Contable mexcl. MTM

7,584 12,726 1
2015 2016 2017 6M18 2015 2016 2017

(1) Incluye Ps. 4,531 millones de las notas perpetuas subordinadas registradas a valor nominal sin reevaluacion en el tiempo. 17



Recursos humanos Wuniein.

UNIFIN ha mantenido un alto nivel de eficiencia operativa

...principalmente compuesta por una fuerza de
ventas incentivada con una compensacion variable...
< 6% A% m Fuerza de ventas

| 9%

2015 2016 2017 6M18

UNIFIN continda creciendo su fuerza laboral...

(Numero de empleados) 1.3x

m Administracion & Finanzas
m Operaciones

Innovacion

I.T.

Corporativo

...manteniendo niveles de eficiencia operativa sélida
Gastos Administrativos / Ingresos Totales  indice de Eficiencia(™ Ingresos por Empleado

2015 2016 2017 6M18 2015 2016 2017 6M18 2015 2016 2017 6M18

Fuente: Reportes publicos de la compaiia. 18
(1) Calculado como gastos operativos divididos entre la suma del margen financiero neto antes de reservas mas comisiones netas.



Staff

Unifin se compone de tres pilares (25 dreas)

Arrendamiento
Factoraje
Crédito Automotriz

Seguros
Coordinacion comercial

Mercadotecnia
Inteligencia de Negocio

Fortalezas

'5:"\

Solida relacion con nuestros
clientes

Fuente: Compaiiia ' Formalmente le reporta al Comité de Auditoria

Crédito

Compras

Valuacion de Activos

Mesa de Control Arrendamiento
Mesa de Control Factoraje y
Crédito Automotriz
Documentacion

Contratos

[

Altos niveles de eficiencia
operativa

WuniFin.

Contraloria Corporativa
Finanzas Corporativas
Tesoreria

Relacion con Inversionistas
Administracion de Cartera
Control Interno

Juridico

Auditoria(

Recursos Humanos
Recursos Materiales
Sistemas

Eficiente estructura de
fuerza de ventas con
capacidad para sequir

creciendo la originacion

19



Gobierno corporativo

Luis Barroso Gonzalez
CEO
Experiencia en el sector financiero: 34

Sergio Camacho Carmona
CFO
Experiencia en el sector financiero: 20

Rodrigo Balli Thiele
(0 ]0)
Experiencia en el sector financiero: 18

Gerardo Tietzsch Rodriguez-Peia
(BO

Experiencia en el sector financiero: 18

Comité de
auditoria y
practicas
societarias

Aprueba, revisa y modifica
lineamientos generales
para el control interno y la

auditoria

Comité de
planeacion y
finanzas

A cargo de la estrategia
macroeconémica,
financiera y de estructura
de capital

prevencion de
lavado de dinero

Asegura el cumplimiento
de las obligaciones para
evitar el lavado de dinero

Rodrigo Lebois
Luis Barroso

Rodrigo Balli

Consejo de administracion

Wunisin.

*Presidente
*Relacionado

» Relacionado

Almudena Lebois
Ocejo
Rodrigo Lebois

Ocejo
Federico Chavez
Peon

Jose Luis Llamas

 Patrimonial
 Patrimonial
* Independiente

* Independiente

Jose Luis
Fernandez

Juan Marco
Gutierrez

Enrique Castillo

* Independiente
* Independiente

* Independiente

Comité de crédito

Revisa y aprueba las
transacciones de entre
Ps. 7.5 y Ps. 150 millones

Comité de crédito
corporativo

Revisa y aprueba las
transacciones mayores a
Ps. 150 millones




Informacion financiera seleccionada Wuniein.

2T18 2117

Ingresos totales 4450 3,664
Depreciacion (1,936) (1,593)

6M18 6M17

8,837 6,364
(3,732) (2,853)

Gastos por intereses y otros gastos = (1,641) (1,252) (3,282) (2,055)
Margen financiero 873 819 1,823 1,455
% de los ingresos totales 19.6% 22.3% 20.6% 22.9%
Gastos de admin. y promocion (280) (244) (546) (439)

6.2% 6.9%
1,122 938
(256)  (247)

877 706

% de los Ingresos totales 6.3% 6.7%
Resultado de la operacion neto 499 525
Impuestos a la utilidad (104) (137)
Resultado neto 406 403

“Todas las cifras de esta presentacion estan expresadas en Ps. millones .



Informacion financiera seleccionada Wuniein.

6M18 6M17

Activos

Disponibilidades 7,753 2,282
Derivados de cobertura y caps 5,624 1,558
Cartera de crédito vigente 5,541 5,774
Cartera de crédito vencida 149 46
Cartera de crédito 5,690 5,820
Inmuebles, mobiliario y equipo - Neto 37,395 27,832
Total otros activos 3,997 3,304
Total activo 67,855 46,088
Pasivo y capital contable

Pasivos bursatiles y bancarios totales 49,751 35,643
Total otras cuentas por pagar 5,378 5,188
Total pasivo 55,129 40,831
Capital contable 12,726 5,257
Total pasivo y capital contable 67,855 46,088
Cuentas de orden 36,612 25,632

“Todas las cifras de esta presentacion estan expresadas en Ps. millones

22



Disclaimer unisin.

Acerca de UNIFIN

UNIFIN es la empresa lider que opera en forma independiente en el sector de arrendamiento operativo en México, como empresa
no-bancaria de servicios financieros. Las principales lineas de negocio de UNIFIN son: arrendamiento operativo, factoraje y crédito
automotriz y otros créditos. A través de su principal linea de negocio, el arrendamiento operativo UNIFIN otorga arrendamientos
para todo tipo de magquinaria y equipo, vehiculos de transporte (incluyendo automéviles, camiones, helicépteros, aviones y
embarcaciones) y otros activos de diversas industrias. UNIFIN, a través de su negocio de factoraje, proporciona a sus clientes
soluciones financieras y de liquidez, adquiriendo o desconectando cuentas por cobrar a sus clientes o, en su caso, de los
proveedores de sus clientes. La linea de crédito automotriz de UNIFIN estd dedicada principalmente al otorgamiento de créditos
para la adquisicion de vehiculos nuevos o usados.

Este comunicado puede contener en las declaraciones ciertas estimaciones. Estas declaraciones son hechos no histéricos, y se
basan en la vision actual de la administracion de UNIFIN Financiera, SAB de CV, SOFOM ENR., de las circunstancias economicas
futuras de las condiciones de la industria, el desempeiio de la Compaiia y resultados financieros. Las palabras “anticipada”,
“cree”, “estima”, “espera”, “planea”, y otras expresiones similares, relacionadas con la compaiiia, tienen la intencién de
identificar estimaciones o previsiones. Las declaraciones relativas a la declaracion o el pago de dividendos, la implementacion de
la operacion principal y estrategias financieras y los planes de inversion de capital, la direccion de operaciones futuras y los
factores o las tendencias que afectan la condicion financiera, la liquidez o los resultados de operaciones son ejemplos de
estimaciones declaradas. Tales declaraciones reflejan la vision actual de la administracion y estdn sujetas varios riesgos e
incertidumbres. No hay garantia que los eventos esperados, tendencias o resultados ocurrirdn realmente, Las declaraciones estan
basadas en varias suposiciones y factores, inclusive las condiciones generales econdmicas y de mercado, condiciones de la
industria y los factores de operacion. Cualquier cambio en tales suposiciones o factores podrian causar que los resultados reales
difieran materialmente de las expectativas.
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Contacto Wunian.

Director Financiamiento Corporativo y Relacion
con Inversionistas

T: +52 (55) 4162-8270
david.pernas@unifin.com.mx

Presidente Masaryk 111 < Polanco * México D.F. 11560 * www.unifin.com.mx

f v in @O ©



