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Sélido historial adquiriendo experiencia y know-how [ % 1873 1(= s}

Dos nuevas bursatilizaciones de arrendamiento por Emision de bono
Primera bursatilizacién de cartera de Ps. 5.0 mmdp gg:)petuo por USS

USRI 2 1 e (5, 2000 Oferta de compra en las notas internacionales 2014

Fundada por millones) Emision
Rodrigo Lebois Empieza a ofrecer factoraje Emision internacional por US$ 400 millones ll:lstgr;g(c)lonal por

2017

1993 2001 2002 2006

Oferta Publica Inicial (OPI)

Luis Barroso I Primera emision

Director Genera bli ., . .

ge une a Unifin ) gijabzl(l)c?p(:?zcgrto Inyeccion de capital de Ps. 200 millones gos6n151evasdbursatilizaciones de arrendamiento por
millones) Debut en el mercado de deuda S. 6.> mmdp

internacional con emisién de bono por

US$400 millones Nueva emision en el mercado internacional por US$

450 millones
Evolucion de la cartera de crédito
(Ps. mm) $44,919
La cartera de crédito de Unifin ha crecido mas de 39x durante los Gltimos 11 afnos 541,672
I Cartera Total $30,142
% Cartera
Vencida $18,855
$11,488
$9,297
3,903 0.74%
$1'154 $1,669 $1/935 $2/664 $ / : . 0.61% 0.59% 0.59%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1118

Fuente: Reportes publicos de la compaiiia. 1



Perfil General de UNIFIN Wunien.

Informacion financiera seleccionada
(Millones de pesos) 2017 1718

Arrendadora independiente #1() en América
Latina (25 afnos de operacion)

Activos totales 54,615 57,369

Cartera total 41,972 44,919

La cartera de crédito y la utilidad neta han Capital contable 7,584 10,721
crecido a una TACC®@ de 2014 a 2017 de 54% y
54%, respectivamente

Utilidad neta 1,771 471

ROAE® 29.7% 26.5%

ROAA®) 3.7% 3.7%

Alta rentabilidad’ presentando'un ROAE 3) Y indice de cartera vencida® 0.7% 0.8%
ROAA () de 30% y 4%, respectivamente en los

Capital / Activos 13.9% 18.7%

dltimos 4 afos
Estructura corporativa

4 Solida calidad de activos con un indice de
cartera vencida®) menor al 1% histéricamente

Unifin Financiera

Unifin Credit Unifin Autos
Enfocada en el segmento PyME :
Arrendamiento
Puro
Crédito Compray
Factoraje Automotriz Venta de
- y Otros Activos
préstamos
Fuente: Reportes publicos de la compaiiia.
P P P HComo % del portafolio total
(1) Fuente: Alta Group con informacion a 2016. M Como % de los ingresos
(2) TACC: Tasa anual de crecimiento compuesta.
3) ROAE: Retorno sobre capital promedio.
(4) ROAA: Retorno sobre activos promedio. 2

(5) Cartera vencida se contabiliza a partir de 30 dias de la fecha de pago.



Fortalezas unisin.

@ Liderazgo

Empresa lider en arrendamiento puro en
un mercado con gran potencial de
crecimiento

Experiencia Unica
en el sector

@ Proceso unico
de originacion

Equipo directivo experimentado, Proceso eficiente de originacién de

gobierno corporativo robusto y mejores créditos, soportado por politicas
WuniFin.

practicas de la industria integrales de administracion de riesgos

Plataforma en

expansion
Estructura comercial en expansion, con Sélido desempefio financiero, con
una plataforma nacional y presencia excepcionales resultados de crecimiento
regional consolidada y rentabilidad

@ Flexibilidad y alta
solidez financiera

Balance general de bajo riesqo,
respaldado por un apalancamiento
conservador y amplia liquidez



Mercado objetivo WuniFin.

Las PyYMEs se encuentran sub-atendidas en cuanto al acceso a servicios financieros

Las empresas contintian sub-atendidas en México... ...especialmente en el segmento PyME
$247 $1,796 $282 _§1_,64_6__1 !
Chile Brazil Colombia Mexico
128
111

b - - - - - H 0 . - .
m Crédito como %PIB = Crédito bancario % PIB Unidades Empleo % del PIB 1 Financiamiento |
econémicas

L I . I m PyMEs Otras empresas
|

Fuente: Banco mundial (2016) Fuente: INEGI (2014) y CNBV (2017).

El arrendamiento puro atiende las necesidades de las PyMEs
Los pagos de

Uso de bienes de Sin necesidad de arrendamiento son
capital sin necesidad recurrir a capital o gastos operativos
de adquirirlos deuda bancaria deducibles de

impuestos

El arrendamiento puro permite a las PyMEs el uso de bienes de capital sin tener un impacto relevante en

su liquidez



http://www.google.com/url?url=http://en.wikipedia.org/wiki/Flag_of_Mexico&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=fkZQVNELr4GxBK3mAQ&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNFolWJPK5hqVdMRDJiu0XDTUNe5ZA
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http://www.google.com/url?url=http://shop.flagshop.com/index.php/international-world-flags/c-d/colombia.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=iUdQVNaPE83fsASUsICQCg&ved=0CBoQ9QEwAg&usg=AFQjCNESe2Gpx7oxiQ16SKlPNQmlrsT7Dw
http://www.google.com/url?url=http://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Brazil.svg&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=zEdQVMzqM7jasASm6oKQCg&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNGm9yxqQ8r0nM_3eM2TdO4CZu-J3w

Presencia nacional unisin.

Presencia enfocada y creciente en las principales zonas econdémicas de México

Las regiones en las que Unifin tiene presencia

1. Tijuana fisica representan 63.1% del PIB de México y el
2. Hermosillo 57.6% de las PyMEs...

3. Chihuahua

4. Monterrey

5. 5an Luis Potosi ...ademas, dicha presencia incluye 5 de las 5
6. Guadalajara regiones con mayor nimero de PyMEs

7. leon

8. Querétaro

9. Toluca

10. CiUdad de MéXiCO (Distribucion de PyMEs por estado, %)

11. Puebla 12.2%

12. Veracruz

13. Merida

14. Cancun 7.2%

5.9%

Estado de Ciudad de Jalisco Puebla  Veracruz
México México

Unifin cuenta con 14 oficinas actualmente

Fuente: Unifin; INEGI.



Competidores WuniFn.

El jugador local independiente mas grande en el sector de arrendamiento en México

Unifin destaca entre los jugadores mas importantes de
México y América Latina Compaiiias de arrendamiento relevantes en México

Ranking LatAm empresas Local / Independiente

Compaiiia independientes Pais

Unifin Financiera 1 l "I m 0 ab¢

Localiza 2

Docuformas 3 l 1'I

Movidas 4 Relacionadas a Grupos Financieros

Unidas 5
Fuente: The Alta Group (2016).
Lider en calidad de activos y crecimiento en el sector Actinver

™~ Internacionales

§ 4.0% b

noursg

2 Gentera

c 3.0%

v Santander

(g~

£ 2.0% Credito Real

S BanRegio Marcas especificas / Especializadas

(9]

SR Banorte 7

= ® Unifin  Velkswogen Lecsing PACCAR
= . . FINANCIAL

0.0% Interacciones N R BAT
0.0%  10.0%  20.0%  30.0%  40.0%  50.0% P AMTE P NAVIETAR

TACC12'17' MNABEXICO

Fuente: Informacién publica de las compaiiias

Lider independiente enfocado en segmentos rentables, con una amplia oferta de productos


http://www.finbe.com.mx/
http://www.google.com/url?url=http://365historiasdeexito.blogspot.com/2012/05/dia-139-docuformas-planea-vertiginoso.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=2UlQVIioLu6_sQSehoLQCA&ved=0CBwQ9QEwAw&usg=AFQjCNGZSfvOQpjwTv0mBUpqRpcYdnpIgA

Lineas de negocio

Tres principales lineas de negocio con una oferta multi-producto

WuniFn.

Arrendamiento

Factoraje

Crédito Automotriz

Destino

% de la cartera
total™

Mercado objetivo

Numero de
clientes

Monto

Plazo

m Maquinaria, equipo y vehiculos

m 82.1%

m PyMEs
m Personas fisicas con actividad
empresarial

m 4,269

= Ps$100,000 - $150,000,000

m 12 - 48 meses

(1) Otros créditos representan 8.9% de la cartera total.

m Capital de trabajo

m 4.8%

m PyMEs
m Personas fisicas con actividad
empresarial

= 1,120

= Ps$500,000 - $150,000,000

m 8 - 180 dias

m Vehiculos automotores

m4.2%

m PyMEs
m Personas fisicas

m 2,084

m Hasta 80% del valor del vehiculo

m 12 - 60 meses



Ventajas competitivas WuniFin.

Su exitoso modelo de negocios y presencia consolidada han creado barreras de entrada

m 25 aios de operacion, atendiendo principalmente al segmento PyME
Conocimiento m Sistemas y tecnologia hechos a la medida
especifico del

negocio m Procesos de originacion y cobranza robustos

m Modelo de andlisis de crédito hecho a la medida (16 scorecards)

m Activos totales de Ps. 57,369 millones al cierre de Marzo 2018

Escala y m 541 empleados y oficinas en 14 ciudades en las principales zonas econémicas del
presencia pais

m Infraestructura establecida para sostener el crecimiento esperado

m Alto volumen de compras nos permite negociar con proveedores y concesionarias

m Capital de Ps. 10,721 millones al cierre de Marzo 2018

Capital y m Lineas de crédito autorizadas por Ps. 63,394 millones

fondeo - . . S
m Acceso a multiples y competitivas fuentes de financiamiento

- Bursatilizaciones, deuda de mercado (local e internacional), deuda bancaria, créditos
de banca de desarrollo y sélida generacion de flujo de efectivo



Proceso de originacion WuniFin.

Proceso eficiente de originacion de créditos, soportado por politicas integrales de administracion
de riesgos

6 Renovaciones / Venta de activos Prospeccion de clientes 1
82% de los clientes renuevan sus Area centralizada dedicada a
contratos de arrendamiento definir potenciales clientes por

region

100% de los activos son vendidos
al final del contrato

5 comité de crédito I v‘ Solicitud 2
Andlisis e interpretacion (credit UNIFIN. Informacion financiera

scoring)

Declaraciones fiscales

Comités electronicos, presenciales y ]
corporativos (dependiendo del Perspectiva para el sector

tamafio de la operacin) Experiencia de crédito

4 Referencias Buré de crédito y legal 3

Se requieren tres referencias bancarias y tres \/ Historial de incumplimiento
comerciales

Historial de cartera vencida
Tasa de aceptacion <40.0% Historial de litigios

Monitoreo continuo de la cartera soportado por un eficiente proceso de cobranza con multiples etapas



Administracion del portafolio WuniFin.

Proceso de cobranza con multiples etapas que se traduce en una cartera vencida por debajo
de 1%

m Proceso de cobranza operado por distintos equipos especializados en cada etapa del proceso

) 0 2a7 8a30 31a60 61a90 >90

- @ Eoagy

Cobranza
Recordatorio Dia de pago Administrativa Call center Cobranza Workout Cobranza
electrénico (segundo presencial judicial
al cliente recordatorio

electrénico)

Equipo 1 Equipo 2 Equipo 3 Equipo 4 Equipo 5

Los accionistas o equipo directivo de las empresas arrendatarias (clientes) son personalmente

responsables en caso de incumplimiento del contrato

Fuente: Unifin. 10
(1) Contabilizada a partir de 30 dias de la fecha de pago.



Resultados Wunien.

Resultados de crecimiento y rentabilidad operativa excepcionales

Ingresos Utilidad neta(

(Ps. mm) (Ps. mm)

C)\Q\Q
c;)%\%
4,387 471
2,701 303
2015 2016 2017 1117 1718 2015 2016 2017 1T17 1718
ROAE y ROAA ajustado Dividendos pagados
™ ROAE ajustado (Ps. mm)
352 352
30.4%
’ 29.2%
oo lole
ajustado
2015 2016 2017 17118 ™M 2014 2015 2016 2017

Fuente: Reportes publicos de la compaiiia.

(1) Calculado usando la utilidad neta de los ltimos 12 meses dividida entre el activo total promedio.

2) Calculado usando la utilidad neta de los altimos 12 meses dividida entre el capital contable promedio. 11
3) Calculado como dividendos pagados en el periodo dividido entre la utilidad neta del afo anterior.



Inteligencia de negocios WuniFin.

La originacion de Leasing continua creciendo...  ...asi como Factoraje y Crédito Automotriz
(Ps. mm) ‘\’1 A0 o (Ps. mm) o 11\(“{\ (Ps. mm) o
(N> 22,585 Acg 1,628
W <& 11,739 o
18,800 W
9,675 1,157
7,686
11,713 - g
6,740
405
I 3,728 2,740 5 071 l 337

2015 2016 2017 1117 1718 2015 2016 2017 1117 1118 2015 2016 2017 1117 1718

...sostenido por un robusto inventario de créditos originados e identificadas fuentes de crecimiento

Crecimiento Organico

Inventario Actual de Créditos Originados

v~ Ps. 62 mil millones entre créditos aprobados esperando a ser dispuestos y
solicitudes

v Plan de apertura de nuevas oficinas regionales en la Republica Mexicana

Fuente: Reportes publicos de la compaiiia. 12



Caracteristicas del portafolio WuniFin.

Cartera diversificada por geografia e industria, con una base de clientes pulverizada

Sector econémico del cliente Zona geografica Tipo de equipo
M Ciudad de México y
Wservicios Area Metropolitana
(=] 3% Otros (25 estados)
g- 9% ) 4%
0 Industrial y B ) L
e 11% Manufactura 5% ENuevo Leén EMaquinaria
(= C .
Qv NETERD Querétaro
E Transporte
% Construccion Tamaulipas
5 MOtros
= Transporte 24% Jalisco
<t 31%
WPuebla
Sector econémico del cliente Zona geogrdfica

MCiudad de México y
Area Metropolitana

WServicios
Jalisco
Comercio .
HWNuevo Ledn
Mindustrial y Otros (25 estados)
Manufactura
Veracruz
Transporte
Tabasco
Construccion
MQuerétaro

. . - Principales 25 clientes
0
+7,581 clientes Cliente mas importante <1.5% representan <18%

El principal negocio de Unifin es el arrendamiento, el cual representa 82% y 91% de la cartera total y los ingresos del

1718, respectivamente

Fuente: Reportes publicos de la compaiiia.
Nota:  Informacion al cierre del 1T18. 13



Flexibilidad financiera Wuniein.

Diversas fuentes de fondeo y amplia liquidez disponible

Unifin mantiene un perfil de fondeo diversificado... ...mientras incrementa su liquidez disponible
(Ps. mm) (Ps. mm)
M Bursatilizaciones Notas Internacionales ~ MBancos Lineas Autorizadas W Monto Dispuesto
42,634
250 63,394
19% 59,346
29,562
42,634 40,986

18,837

2015 2016 2017 1Q18 2015 2016 2017 1Q18

14

Fuente: Reportes publicos de la compaiiia.



Estructura de capital WuniFin.

Balance general sélido respaldado por un apalancamiento conservador

Pasivos Financieros (incl. bursatilizaciones) Apalancamiento (excl. bursatilizaciones)

(Ps. mm)

3.1x

2.8X 2.9x
2.4X
2015 2016 2017 1T18 2015 2016 2017 1118
m Apalancamiento total Apalancamiento financiero"”
Capital Contable Capital / Activos
(Ps. mm)
| 10,721
0[o 18.79
s{'«\—,:ﬂ'ﬁ 17.4% 8.7
Che 7,584
5,501
4,347
2015 2016 2017 1118 2015 2016 2017 1118
Fuente: Reportes publicos de la compaiifa. 15

(1) Calculado como pasivo financiero (excluyendo bursatilizaciones) dividido entre capital contable.



Administracion de riesgos

Administracion prudente de activos y pasivos

Wunisin.

Activos

Pasivos

m Cartera de arrendamiento en tasa fija y factoraje en
variable

m Plazo promedio de 38 meses

m Activos en moneda local

m 38% bursatilizaciones, 52% bonos internacionales y
10% bancos

m Plazo promedio de 62 meses
m 60% del pasivo financiero en délares

m 83.8% de la deuda total de la compaiiia es a tasa
fija, 14.0% tiene contratado un Cap en la TIIEy 2.2%
es variable.

Administracion del riesqo

—_dminsadin el esso

Tasas

(Ps. millones)

mVariable ®mCap @ 7.24 w®Fija

1117

1T18

Perfil de vencimiento

(Ps. millones)

m0-12 meses m13-24 meses ™®W25-36 meses

m37-48 meses 49-80 meses
44,919 40,986
Plazo Plazo
promedio | 72:8%  promedio
ponderado: ponderado:

38 meses 5.1% 62 meses

13.7%
.9%

Portafolio Total Pasivos Financieros

16



WuniFn.

Unifin ha mantenido un alto nivel de eficiencia operativa, a pesar del crecimiento en la fuerza
laboral

...principalmente compuesta por una fuerza de ventas
Unifin continda creciendo su fuerza laboral... incentivada con compensacion variable...

(Nimero de empleados)

1.3x R
| - 530 T 541 6% 4% MFuerza de ventas
430 Finanzas y
Administracién
EOperaciones
I.T.
Corporativo
2015 2016 2017 1718
...manteniendo niveles de eficiencia operativa sélidos
Gastos administrativos / ingresos totales indice de eficiencia(™
10.7% 39-5%
34.3%
8.4% 28.6% 28.5%
6.2% 6.1%
2015 2016 2017 1718 2015 2016 2017 1118

Fuente: Reportes publicos de la compaiiia.
(1) Calculado como gastos operativos divididos entre la suma del margen financiero neto antes de reservas mas comisiones netas. 17



Equipo Directivo Wuniein.

Afos de -
Posicion experiencia en GuoSICh
UNIFIN
el sector
Compaiiia
independiente
. . . #1 en Latam
Rodrigo Lebois Presidente
Luis Barroso Director General

Director General

Sergio Camacho Administracion y Finanzas ERICK
7,500
clientes
Rodrigo Balli Director General Operaciones
Gerardo Tietzsch Director General Negocios

Portafolio
of Ps. 45
mmdp.

Fuente: Reportes publicos de la compafiia.

18



Wunisin.

Acerca de UNIFIN

UNIFIN es la empresa lider que opera en forma independiente en el sector de arrendamiento operativo en México, como empresa no-
bancaria de servicios financieros. Las principales lineas de negocio de UNIFIN son: arrendamiento operativo, factoraje y crédito
automotriz y otros créditos. A través de su principal linea de negocio, el arrendamiento operativo UNIFIN otorga arrendamientos para
todo tipo de maquinaria y equipo, vehiculos de transporte (incluyendo automéviles, camiones, helicopteros, aviones y embarcaciones)
y otros activos de diversas industrias. UNIFIN, a través de su negocio de factoraje, proporciona a sus clientes soluciones financieras y
de liquidez, adquiriendo o desconectando cuentas por cobrar a sus clientes o, en su caso, de los proveedores de sus clientes. La linea
de crédito automotriz de UNIFIN estd dedicada principalmente al otorgamiento de créditos para la adquisicion de vehiculos nuevos o
usados.

Este comunicado puede contener en las declaraciones ciertas estimaciones. Estas declaraciones son hechos no histéricos, y se basan en
la vision actual de la administracion de UNIFIN Financiera, SAB de CV, SOFOM ENR., de las circunstancias econoémicas futuras de las
condiciones de la industria, el desempefo de la Compaiiia y resultados financieros. Las palabras “anticipada”, “cree”, “estima”,
“espera”, “planea”, y otras expresiones similares, relacionadas con la compania, tienen la intencion de identificar estimaciones o
previsiones. Las declaraciones relativas a la declaraciéon o el pago de dividendos, la implementacién de la operacién principal y
estrategias financieras y los planes de inversion de capital, la direccion de operaciones futuras y los factores o las tendencias que
afectan la condicién financiera, la liquidez o los resultados de operaciones son ejemplos de estimaciones declaradas. Tales
declaraciones reflejan la visién actual de la administracion y estdn sujetas varios riesgos e incertidumbres. No hay garantia que los
eventos esperados, tendencias o resultados ocurrirdn realmente, Las declaraciones estdn basadas en varias suposiciones y factores,
inclusive las condiciones generales econdémicas y de mercado, condiciones de la industria y los factores de operacién. Cualquier
cambio en tales suposiciones o factores podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de las expectativas.

19



INFORMACION DE CONTACTO uniein.

Sergio Camacho David Pernas

Director General Director Relacion con
Administracion y Finanzas Inversionistas

T: +52 (55) 5249-5820 T: +52 (55) 4162-8270
scamacho@unifin.com.mx david.pernas@unifin.com.mx

Presidente Masaryk 111 « Polanco ¢ México D.F. 11560 ¢ www.unifin.com.mx



